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| - Introduction

L article 51 de |l a directive Solvabilité 2 et (.

d’"assurance de veiller a communiquer réguli ér eme

financiére. Les articles 293 a 297 des ActeDél égués i mposent plus preécis

d’établir un rapport de leur solvabilité et | eur
L' activité et |l a performance

Le systéme degouvernance

Le profil de risque

La valorisation a des fins de solvabiljté
La gestion du capital.

> > > >

Le présent Rapporegulier aucontréleur/ Rapport sur la Solvabilité et la Situation Financipeemet a Prévoir

Vie de communiquer les informations relatives au cadre de son activité et de ses performances, a son systeme
de gouvernance, a son profil de risque, a sa valorisation et a sa gestion du capital. La structure de ce rapport est
établieselm | a struct ur @0dpsrAéies Déégus. | ' annex e

Il reprend donc Iglan type prévu dans leglement européen sur les actes délégués :

Activité et Systeme de
résultats gouvernance

Activité générales
Compétence et
honorabilité

Gestion du
capital

Profil de risque  Valorisation

Souscription

Actifs Fonds propres

Marché

Performances Systéme de gestion (
techniques risques (dont ORSA Crédit

- SCR et MCR
Provisions

techniques

Utilisation de la

duration dans le
risque actions

Contrdle interne
Performances :
financiéres Fonction audit intern
Risque
Fonction actuariat opérationnel

Liquidité

Autres passifs

Différences FS /

Méthodes de
valorisation
EUCTHEUES

Performance deg

autres activités

: Non respect des
Autres risques

exigences de capita
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Il - Synthése

Activité et résultats

PrévoirVie est une société du Groupe Prévoir exercant en France, en Pologne et au Portugal une activité

d’ assurance Vie et d’"assurance Non Vie. El'l e commer
destination des particuliers et des professionndle portefeuille de contrats de Prévdire comporte trois

familles principales dproduits :

A Une famille dénommée ®Rrévoyance/ie », qui regroupe des produits de prévoyance, de type
« mixtes», «dotales», «dotales/rentes éducatiom, «vies entieres> ou «temporaires», ainsi que des
contrats de prévoyance prévoyant le versement de rentes viageres en cas de déces.
A Une famille dénommée #révoyance Non vie qui regroupe des produits couvrant exclusivement le
dommage corporel via desmdemnités journalieres ou des rentes en cas d'incapacité, d'invalidité,
d'" hospitalisation ou de dépendance, des capitaux
accidentel, de maladies graves et des garanties de frais de soins. La faRt#ieogance Non Vie
comporte aussi des garanties complémentaires de type exonéi on des coti sations e
travail @édepaduitsnetypée Rrésdyance Vie.
Ces familles de produits, toutes générations de taux confondus, représem®4% du total des
provisions techniques (hors provisions pour frais
A Une famille dénommée « Contrats d’ épargne », compoc
et/ou & versements libres en eure$ multi-supports des contrats en eurost multi-supportsa primes
périodiques, souscrits dans le cadre de la loi Madelin, qui permettent aux travaillewsatayiés non
agricoles de se constituer un suppl ément de retra
représente772% du total des provisions techniques (hors

Le reste du portefeuille de Préveitie est composé esstallement de rentes en servigae contrats collectifs
d’assurance en cas de vi e, ,decontraisrcdllecifstds rerteetlde centrats f s d’ a
eninstancede € gl ement d’ une prestation.

Lesprimescquiseb r ut es s5798M&.v elnds apri mes nettes deenhaugse€r ati on
de +15,86 a482,5M€ a20M.iLesprestations nettes des opérations de réassurance incluant la charge de
provision pour sinistres et les frais de prestations sont en haussg78g a448 M€ . La ws@Equisions e de
techniqgues nette ®BE7MEe &Psenrecalde8k™os ' él eve a

Les frais d’'acquisiti oiB30,&VME d'padcmi noipsétrraattiiodmsssaieeé | reévaesnst
8%.

Les produits des placements nets des charges de pl ace
2023.

L'augmentation de la collecte en 2024 a permis de retrouver une croissancevdiela nette comptablales
placements.Au 31 décembre024, en valeur nette comptable, |l es pl ac:¢
hausseannuelle de 7% et sont répartis, aprés transparisation des fonds, a hautel60d®&%6 en obligations,
18,3% en actions1,4% en actions en représentation des UC,5%,en immobilier et2,1% en monétaire.
L’ orientation suivie durant t onmemontée'de la poche ioldigatai2@ @2 4 a ¢

profitant d’une part de | " augmentation de Il a collect
obligations | a majorité du cash issu dweaduesventes d’ act
Le résultat de | " entreprise est en hausse de 1, 7% et
|l e signe de | " accél ération de | a dynamiqgue commerci al
blanche, avecunchiffé” af f ai res en hausse, incluant pour | e rése

et des effectifs en croissance. Les frais France affichent une progression quasi exclusivement due au
développement du réseau salarié, atténuée grace aux efformmai&rise budgétaire effectués par ailleuEnfin,

les produits financiers net de charges en hausse pemnett , entre autre, ' e mainti
significatif a |l a provision de participation aux béné
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Systeme de gouvernance

L’ organe d’administration, de gestion ou de contr ol e
Solvabilité 2) de Préveiee st ¢ o mp o s é adohinistrafienmpesdé par Mre Lacoste, Président
DirecticeGénérat.Lac omposi ti on du Conseil d’'administration n'a

La direction générale, formée du Présidéht r ect eur génér al et du Directeur g
strat égi e ado p tadmenist@mton. Elle est aSsistés mai Gdmitédde direction qui associe les
directeurs représentant |l es enjeux cl és de | " entrepri
financier ont ét éadd@isniigsntérsatpiaon |“ediCroingseeant d’'effecti fs”
Solvabilité 2 ; ils interviennent dans toutes les décismgaificatives.

Acompterdufj anvier 2025 et suivant délibération du Consei
fonctions de Président du Conseil d’"administration et
faculté prévue par la loiLe Directeur général délégué est nommé Directeur Général. Le Directeur général et le
Directeur financier sont confirmésdirigeant effectifs> au sens dedbvabilité 2.

Conformément a | alinéa 1 de | " article 44 de | a Direc
une approche globale couvrant |l " ensemble des risque
contrbler, gérer et déclarer,enpgranence, | es risques auxquels | " organi s

approche en matiére de gestion des risques et de gouvernance est formalisée grace a un ensemble de politiques
écrites dont les principes sont décrits dans la section B.3.

Profil de risque

A travers | e calcul du capital de solvabilité requi s
de contrepartie et son risque opérationnel. En compl é
d’ aut r es particdier le eissye deeliquidité, et a implémenté un dispositif de suivi et de maitrise des

risques opérationnels.

En plus de ces évaluations, | " entreprise procede a de
de survenance de situations défavorables.

Au cour s de plrogdxdr cdiec er ihs gau ep ddatveshehgévaltECamme & fin 2023¢l

ri sque de marché représent e, en capital de solvabil:i
impdts,76% de | a somme de |Cedsque estririhcipalethenslié ala wlgtiliteedes marchés
financiers sur I e p @ Le wmdxealu ii Inlsehtred thaissev surs 202 c£edaejoue n t

favorablement sur la valorisation de la poche obligatdies actions onégalementtrés légerement progressé
tandis que la valorisation des immeubleseaulé

Le poids du risque de souscription, le second dans la hiérarchie, repré2®te d u S CR decontrée ent r ep
21% en 203.

Valorisation aux fins de solvabilité

Les catégories d’'actifs et de pradeield s |i 'mprotritami iese gL
valorisées conformément aux normes prudentiell@slvabilité 2 a des montants pour lesquels ces derniers

pourraient étre échangés dans |l e cadre d’'une transact
Ainsi, l a construction du bilan prudenti el Solvabilit
en normes francaises. Les principaux écarts de val ol
| " entreprisevalenuregde tma&rscheén au bil an prudentiel, al

historique amorti dans les comptes socialX. a u t r,des praisidns techniquegorutes et nettes de
réassurance)figurent au bilan prudentiel & leur valeur économigogrant une estimation au plus juste des

flux futurs (Best Estimate), quand leur montant enregistré dans les comptes sociaux reflete une vision prudente
et rétrospective des engagements envers les assurés.

Les écarts de valorisation entre | 'approche Solvabili
D.

L”actif du proglesseen rgisorude éaussedesvaleurs de marché du ptefeuille obligataire
(corséquence de ldaissed e s t aux) et du p o rLesplhoements (autresdue tesdctifsem s c o't
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représentation de contrats en unités de compte et indexés) valorisés selon le référentiel Solvalzbeeat de
4905M€ e rBagLPVIME em 202

Les provisions techniques (Best Estimatemarge de risquefiettes de réassurancévaluéesselon les normes

solvabilité 2 progresent de 2,3% entre 2@3 et 2024, passant d8508M€ 3&88 M€ Pour les engagements

Vie,| évol ut i oen paticierparllaimisel 22jour du modéle de projection, la baisse de la courbe des

taux EI OPA et | " actwualisation des hy Pautldsergagementse mai n
Non-Vie, la hausse est liéau provisionnement de sinistres en cours.

Au final, lebilan prudentiel présentei n e b aiexsceé ddeentl 'd’ aclt3idM€ s ar Atoatreg 8 8s i f
1365M€ p o28.rll es2tfes largement supérieur aux fonds propres du bilan en normes comptables francaises
quis ' é1 e bEMEL. a 4

Gestion du capital

Le dispositif de gestion des fonds propres vise a ce
de fonds propres | ui permettant de respecter | es obli
défini dans la stratégie.

Les fonds propres Solvabilité 2 de | ' entreprise sont
base de premiéere qualité (Tier 1), non restreints. L €
de | " établ i ss eantein(df cidl@s sbu d)and prrtude st retiré |l e divide
Ldrticle A. 1321661 du Code des assurances prévoit, sous <cond

participation aux bénéfices (PPB) soit admissible au titre de la doweedu Capital de Solvabilité Requis (SCR)
et du Minimum de Capital Requis (MCR). Ce montant est également intégré aux fonds propres de base et classé
dans les fonds excédentaires (cf. chapitre E.1.).

Le SCR de marché brut (i.e. avant absorption par les provisions techrpqpgp®ssale 1,3%(+15M€) en r ai son
d’une hausse duetS8CIRrisque de cHamgbes 2GR tdés difiesents modules de souscription

sont également en hausse. Pour | e SCR de souscriptio
alors que pour | e SCR santé similaire té&nodsanilardae c’' es't
la vie, |’ augdedrrbissanceauwmponefdie.vi ent

Finalement,é capi t al de solvapPMEi aéfraqaibg&ds’ ébablket 5866982
hausse de +B%.

En 202, l e ratio de couverture du capital dentreapose vabilidt
s ' é | aWeEn ae tehant pas compte da fraction de PPB admissible incluse dans les fonds prdpregijo

de couvert uablda 006.AJICRB, £’ d ati o de couver 2r(E1%tars SCR s’
PPB).

Les évolutions respectives des fonds propres et du S
propres audela du SCR675M€ f idgonteA3M€ | " exerci ce précédent .

Le ratio de couverture du minimum de capital 4equi s p
(798% hors PPB)contB98% a | a cl 6tur e del2dhoreBPB) ci ce précédent (8
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A. Activités et résultats

A.1. Activité

A.1.1. Informations @nérales

PrévoirVie («I ’ e n t ») eghune se@été anonyme de dréiiancais du Groupe Prévoir, exercant une activité
d’' asswi@aneé¢ d’' avessurance non

L’ Autorité de contréle prudenti el et de résolution (¢
charge de son contrdle financier ainsi que de celui du Groupe Prévoir.

Les Commissaires aux comptes titulaires ddaizarsreprésenté parJeanClaude Paulyt EXCO Paris Ace,
représenté paingrid Lair

A.1.2. Organisation du Groupe et d&révoirVie

Le Groupe Prévoir, dont fait partie | "entreprise, est
spécialiste de | " assurance de personnes.

Les sociétés du Groupe Prévoir sont majoritairement détenues par une holdin§okeiété Centrale Prévoit
une société anonyme dont le siege social se situe au 22 rue de La Rochefoucauld 75009 Paris.

La Société Centrale Prévoir constitue la structure de téte du Groupe Prévoir. Elle assure notamraerns, ¢és
ses affiliées, les fonctions suivantes

A Le Comité stratégique de la Société Centrale Prégoinvre en particulier la stratégie et les activités de

PrévoirVi e et de ses succursales d’'assurance. Sa mi ss
stratégiques de PrévoWi e et | ' avancée du 7éme Projet d’' Entre
travaux du comité au Conseil d" administration.

A leComit é d’" audit de |l avdwtci éebpéam€elComat e B audit
d’ assur argcompriglesaucaursales en Pologne da@tugal.

A leComité d’ investissement d e corhnze CoShi ctiéé t &' i hevnetsrtail ses ef

PrévoirVieen prenant en compte ses spécificités
A Le Comité des rémunérationsjesnominations et de la RSE (CORR®E)e la Société Centrale Prévoir
couvre en particulier |l es acti-Vietés de | a soci ét é

A.1.3. Organigranme simplifié au 31 décemb&024

Leschémaa@lessous décrit | ' organi s20Xettesliend capitdistiqueseatre Pr é voi r
les différentes entités.
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Société Centrale Prévoir
HOLDING ANIMATRICE

10,75%

oque

pre

ASSURANCE DE \
| PERSONNES
» o) ASSUTONE
Aéseréneivoin
o 100% @ Réassurezmoi

H 1 L— R UtWIn“
:
—— d  GESTION D’ACTIFS

! ; -
SARGEP
SAS Daumalis et SCI Prévimmo PREVOIR
H " Asset Management

¥
SC1 Villa Laferriére]

Contrdle réci

Structure juridiguedu Groupe Prévoir

Dans |l a structure juridique du G#0Mpa lasociétécholdimgdap r i s e,
Saociété Centrale Prévoir.

En 2024a structure duGroupe a évolué avec

A lasortie du périmétre de consolidationdedao c i ét é EasyBee en décembre 202
par |l a Soci été Centrale Prévoir a |l a société Entr
A laliquidatonduGF A Pr évoir apreés avoir cédé ses actifs i mi

A.1.4. Filialeset participatiors de PrévoirVie

Au 31 décembr@024,1 ' e n t dédeptiesfilakeset participatiors ci-dessous :

Filiales et participations Activité % de détention
Z/\I/llf;-ﬁ\:;st_etv I?::,:/:rl; Life Insurance Company Assurance 45.8%
SARGEP Gestion d'actif 99,5%
SAS Daumalis Immobilier 100,0%
SCI Villa Laferriére Immobilier 75,1%

SCI Previmmo Immobilier 100,0%
SGP Asset Management 20,4%

Filialeset participations significatives

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidfinanciére Paged




A.1.5. Activités dePrévoirVie

La société Prévolieest une sociétél assur ance mi xt e.

Afin2024, | " entreprise est agréée pour opérer dans |l es br
1-Accidents
2 - Maladie
20-Vie, déces et complémentaire

22—Assurances liéesadesfordls i nvesti ssement et compl émentaires

L’entreprise s’ app WRéseaude Salariéss ret upeoactivieg€ Rartenairdssel "«act i vi t é
Partenaires représent@3du chi ffre d’ aff ai r2@24 entprogreasiondel©,2ptpaent r epr i
rapport a2023.

Le portefeuille de contrats de ’ e n t comportei treigfamilles principales de produits :

A Une famille dénommée ®Rrévoyance/ie », qui regroupe des produits de prévoyance, de type
« mixtes», «dotales», «dotales/rentes éducatiom, «vies entieres» ou «temporaires», ainsi que des
contrats de prévoyance prévoyant le versement de rentes viagéres en cas de déces. Les tasfs de ¢
contrats reposent sur une table de mortalité et un taux technique variables selon les époques de
commercialisation

A Une famille dénommée frévoyance Non vie qui regroupe des produits couvrant exclusivement le
dommage corporel via demdemnités journaliéres ou des rentes en cas d'incapacité, d'invalidité,

d'"hospitalisation ou de dépendance, des <capitaux
accidentel, de maladies graves et des garanties de frais de soins. La faRrifleoyance Non Vie
comporte aussi des garanties compl émentaires de t
travail ou d’'invalPrédoyanéeVibg produits de type «

Les familles de produits Rrévoyance Vie et «Prévoyance Noiie», toutes générations de taux
confondus, représentd8,4% du total des provisions techniques (hors provisions fourai s d’' acqui s
reportés).

A Une famille dénommée € o nt r at s » @domegsée pag n e
- des contrats individuels a primes périodiques en eusbsulti-supports assortis selon les
générations soit d’un tgalaxd5%)i3%,i2,2690m2%b I,5%0t 1%c ont r
0,8%0u0% soit d’ un taux ;minimum annuel garantii
- des contrats en eurost multi-supportsa primes périodiques, qui permettent aux travailleurs

nonsal ari és non agricoles de se constituer un s
viageére. Ces contrats sont souscrits dans | e ¢
minimum brut contractuel inférieur ouégal a 2,5% selon les génératiossp i t d’"un tau

minimum annuel garanti
- des contrats individuels & versements libresn euroset multi-supports assortis selon les
générations soit d’ un égala4«5%n3E560)16%,M6%oudit cont r a
d un taux minimum annuel garantii
Lafamille«Cont r at s »mprésgntar7 2yode total des provisioriechniques (hors provisi@pour
frais d acquisition reportés).

A Le portefeuillel ' e n t comprend éyalement
- des rentes viageres et certaines en cours de setvice
- des contrats collectifs d"  assurance en cas de
| ' app e IPliéwit Entreprisex, des contrats coektldesecdntratss d’' as ¢
collectifsde rentes dont BCAC cassurance)
- des provisions pour des ctrats en instance de reglement.

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidfinanciére Pagel0




9y YA A §E,Q£our§ @gg%ﬂz%ncours (*) 2023  Variation Var.%
Vie
Epargne
Supports en Euro 2 828 097 2841518 -13 421 -0,479
Dont contrat & primes uniques 1515824 1487 677 28 147 1,899
Dont contrats a primes périodiques 1312 273 1353841 -41 568 -3,079
Supports en Unités des Comptes 57 712 41 111 16 601 40,389
Prévoyance 427 115 416 301 10 814 2,609
Autres provisions techniques Vie (PPB, PSAP et Prov pour égall) 164 464 177 943 -13 479 -7,579
Total Vie 3 477 388 3476 872 516 0,019
Non Vie
Provision pour sinistres a payer 58 383 55 159 3225 5,859
Provision mathématique des rentes 28 315 24 223 4 092 16,899
Provision pour risque croissant 172 876 162 684 10 190 6,269
Autres provisions d'assurance non vie 1566 1561 5 0,349
Total Non Vie 261 14¢ 243 627 17 513 7,19%
Total des provisions techniques (hors prov. pour FAR) 3 738 52¢ 3 720 50 18 028 0,489

(*) Encours = provisions techniques Franc®uetcursales, hors provisions pour FAR
Mouvements de portefeuille
Lahaussede 0,5M € +001%) en2024 des provisions techniques Vie (hors FARYyient:

A Descontrats d’ épargnelM®qpii mas b ionkdhausse ¢spriindsu n e
collectéeg+106% par rapport a 2023

A Des contrats d’ épar g4léM&)lep hi Mé s espeice sednicalimnes  (
les affairemouvel l es ne compensant palesancienspioduitsarsvant du c¢c hi f
a échéancd+26% de prestations de type échéance réglées en 2024)

A Des contrats en unités de compte 16,6 M € )lahaussede la valeur de la pattombinée & lamissance
desportefeuilles explique & haussele la provision.

A Des contrats déPrévoyance(+108 M€ )lahausses * e x plairqu e acti vité commerci a
emprunteur etla fin de la mise en place de la nouvelle méthode de provistomentsur lesderniers
produitsde ce segment

A De |’ évolution des aut runesbaigse de\Riowsioropows Participation auxt 0t a mme
Bénéficediée a une consommation au titre de 20Plus élevée que la dotaticau titre de cet exercice
atténuée parune hausse ds provisions pour sinistres a payer.

Lesprovisions techniques newie progressent del7,5M€ 7(19%6). Cette progression provieassentiellement

de la hausse des provisions paisgues croissanté+10,1 M€ portée par les produitbépendancelLa hausse

des provisions mathématiques derentgsu ant a el l e s’ expl i ogeolauspegantpoun n o mbr
le risque invalidité quée risquedépendance.

Au 31 décembre2024, l e chiffre d’ affai5tT98ME dedilBMO taepti seesde
engagements Vie el675M€ au titre desVieengagtemeat sédNompose en |
réglementaires Solvabilité 2 de la maniéere suivante

Engagements Vie

9y YAt A Phiies dquiSed20P4a Poids
30 - Assurance avec participation aux bénéfices 322 717 78%
31 - Assurance indexée et en unités de compte 12 052 3%
32 - Autres 73 809 18%
36 - Réassurance vie 3180 1%
Total Vie 411 758 100%
Cf. QRT S.05.01 Primes, sinistres et dépenses par |ligne d’

[A3ySa RQIOGAGAGSA NBgdgdnedsyiel ANBa {2t OF oAt AL
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Le chiffre d affaires Vie est e s39-eAssuraned avee paeicigatiot on st i t
aux bénéfices qui regroupe | " ensemble des <contrats pris e
participation aux bénéfices réglemeiita et recevant de la participation aux bénéfickss produits ne recevant

pas de participation aux bénéfices, mais contribuant au calcul de la participation aux bénéfices réglementaire,
sont cl assés en L o/garaitiesde typé tenporazregdéces etldesproguitsadd prévayance

pour |l es TNS dont |l a garantie principal e-totaliggétdesl e vers
engagements Viede ' e n t esetqujoursspertée par la Lob 30.

Le total des primes acquises Vie pass88i62M € 2028a411,8M€ 202, Cette hausse de +15,3%ovient

de | " activité commeuvelleiofird tbé paorug men ue \wdob Skktnob B geial | br es
permisd augmenter | e chif f decl0OBd’ (a+ 5 2 lialpreddesymredescpemeke & fpime n t
32est portée par s contrats Emprunteur déscontratsissusdun portefeuille de produit

en2023 Enf i n, affdires deldlioh F1 poeirsud peogression.

Engagements NoNie:

9y YAt A Phides quDSedzBQEJIa Poids
1 - Assurance des frais médicaux 72840 43,5%
13 - Assurance des frais médicaux (réass prop) 893 0,5%
2 - Assurance de protection du revenu 64 786 38,7%
29 - Assurance maladie 27245 16,3%
33 - Rentes - 0,0%
35 - Réassurance maladie 1767 1,1%
Total Non Vie 167 530 100,00%
Cf. QRT S.05.01 Primes, sinistres et dépenses par |ligne d’

[A3ySa RQFOGAQGAGSE NBgdgSnedsyNowieA NEa {2t O 0 Af A G S

Le chiffr e-Videésaréparasudleisg nNeosn d ' aesprincipaletsénsla d gmte Idl-act i vi t €
Assurance des frais médicaset] a | i g n e 2-Assumande devproteddion «lu revemy essentiellement
constituée par des produits en cours de commercialisation.

Du point de vue réglementaire, l e portefeuille Non Vi

A Unel i gne dée fnis deisoisi{LbBél- Medical Expense Insurance) qui regroupe les garanties de
remboursement des frais de soins

A Une | i gn ede flaisale soins réasséirés (Lob) 18s engagements de cette activité sont
modélisés et agrégés avec ceux de la Lobl

A Unel i gne dé potettiondestre¥enus (LoB- RlonSLT Health Income Protection Insurance)
gui concerne les contrats pour lesquels il existe contractuellement une possibilité de révision tarifaire
illimitée inscrite dans les conditions générales du produit. Lesamde cette LoB ne sont pas en cours
de service de prestations. | s’ agit souvent de contrats -\fietr oposant
ou de contrats proposant principalement des garanties Vie, type temporaires déces ou des produits de
prévoyancea destination des TN@i comportent des garanties accessoires Nba «dommages
corporels».

A Unel i gne d’asgsuirnvdance dde sant é ( cl asHedtelnsurangdSeThent ai r
gui inclut |l es contrats traités comme des produit
pas de possibilité de révisions tarifaires dans leurs conditionsrglas Les contrats de cette LoB ne
sont pas en cours de service de prestatidn. s’ agit souvent de produits p
Non Vie (produits de t y pproduois dettype assuraneedegty;t i er e ..., et

A Uneligne d ' a c tde rentes @oB 33 Annuities steaming from Nehife insurance contracts and

relating to health insurance obligations}.es contrats ont fait | objet d’
pai ement d’'une prestation. Ce sont |l es prestation
A'B wune |ligne d’ acti v(LoB85)DbpuisP0d7 $ 8 nt easpueiumpmodutd i e

d’assurance de parun&ourtiero mmer ci al i s é
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Le chiffres (rogaebsbdal95k€ PNan a2l R 4d).Cdle évolutionest liée aux

produits PartenairesSanté(Lob 1)d ont | e ¢ h iadighentede d5,9Mf€ fracéau @ysamisme des

partenariats Santé conclus courant 2023 et au portefeuille aceujanvier2023le c hi f f rdeladdbaf f ai r €
2 progresse der41% (+25 M €,)cette évolution positive est liéauc hi f f r e isslduapbriefalille des

prévoyance (garantie incapacité/invalidité) acgersjanvier 2023

A.1.6. Tendanceset act eur s i mpactant | ' évoluti ol

Lerésultatdel ' e nt estephaussae 1,7% et atteint40,2V€afin202LL act i vi t ésepldceasseus ur anc e
|l e signe de | " accél ération de | salardfqueppuri’ qaucet icvintnée recn anhe
blanche avec un chiffre d’ aff aisalerigunereprise delacdlecte eniépagheu ant p
et des effectifs en croissance.

Lesfrais France affichent une progression quasi exclusivement due au développemeamdiseau salarié
atténuée graceux efforts de maitrise budgétaire effectués par ailleurs.

Enfin, &s produits financierset de charges sont égalemeen haussgermettant, entre autre, lenai nt i en d’' un
abondement significatif a la provision de participation aux bénéfices desassmésc une dot ati on de

A.1.7. Autres informations

Au 31 décembr@024, | epris@emploiel284 salariés.
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A.2. Reésultat de souscription

A.2.1. Performance de souscription

Pur décrire | a perf or manmemenddans £o tabdeaux-gepsous enélémdntsent r e p
comptablesdes comptes de résultat techniques (vie et nowie)a | ' excl usi etnchadiesde pr odui
placements et de la participaticaux résultats.
2024 2023

9y YAt f A DpdatioRsbAiezNPg@krations nettes| Opérations brutes Opérations nettes
Primes 411 758 373 858 357 186 3219
Ajustement A.C.A.V - 48 48 11
Autres produits techniques 1441 1441 1362 173
Charges des sinistres - 402 883 388 189 382 883 3717
Charges des provisions d'assurance-vie et autres provis 79 126 87 431 122 742 120 3
techniques
Frais d'acquisition et d'administration - 109 997- 96 402 102 008 89 7
Autres charges techniques - 18 620 18 20 18 864 18 8
Total - 39 222 40 929 22 454 361

Evolution dela performance de souscriptioWIE

Les pri mes brdutle BlLedpiitmésmettesrdes ogérations de réassurance sotitaessede
16,1% a373,9M€ a #, haussgprihdpalementiéeal ' é par gne en. pGe nseesg npamwitg une'sé t «
réassurela hausse des primes nettes de réassuraeseplus forte gela haussales primes brutes

Les prestations brutes des opérations de réassurance et incluant la charge de provision pour sinistréais
de prestationssont en hausse de5,8% a 402,9M € essentiellementen raison deéchéance s ur la’ épar gn
primes périodiques

La reprisebrute de provi si ons techniques (nette d’'intéréts t
i ncorporés aux 9I1oME sd0, nes dimingtioréde 85/3%% paa rapport a2024. Cette
diminutionprovientessentiellementd e | ' augment at i onsuwliguesl a col |l ecte en pr
Les frais d’'acaqui wielirdt deméassuranoss™” &d mill@Wa t baassd der’r8% par
rapport a2023. Cett e hausse s’ ' explique notamment par la croi

(développement des effectistNAO de )l " année

2024 2023
9y YAf f Al OpdiatioRsbAIEENPREErations nettes| Opérations brutes Opérations nettes
Primes acquises 167 530 108 49 148 032 95 4
Autres produits techniques 222 222 2 656 24
Charges des sinistres - 88 741 59 §54 85 371 56 1
Charges des autres provisions techniques - 14 282 5157 2431 1
Frais d'acquisition et d'administration - 50 304 33948 45 497 314
Autres charges techniques - 4838 4 838 5821 58
Variation de la provision pour égalisation 12 12 26
Total 9 599 4 486 11 594 31

Evolution de la performance de souscriptiddONVIE

Les primes acquisésr ut es sl676Me& v elnés apri mes nettes deshaosgseer ati on
de 13,80 a108,6M€ & #,ipnncipalénient sur laanté

Les prestations brutes des opérationsréassurance et incluant la charge de provision pour sinistres et les frais

de prestations sonen haussede 3,% a88,7 M£. La hausse de la charge de sinistres est portée par le risque
santé suite a | ' accr oéanmeirsndeatid Chargesdes ministréese(dinestres tédlés s
variation des PSAP) |/ arRéliorenlesh4848ocdntedsi%en 8028ner ci al es s’

La charge de provisions techni quesl4dIMEu teemssede dIlsM€op ér at i
par rapportCedtle’ &mup a rlesdofatons@aux prgvisiens poar risques croissants sur les

produits Emprateur et aux provisions de rentes invalidifgremieres rentes invalidité sur un produit partenaire

et légére hausse de la sinistralité sur les produits du réseau salarié).
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Les frais d’ acquisition et d’'sadéniechoadmer 28Mjiephausseden vi e b
10,80 parrapport a2 Cet t e hausse s’'explique notamment par | a

France (développement des effectdsNAO de )l ' année
A.2.2. Atténuationdes risques
La réassurance est |l a premiere technique d’  atténuatio
en milliers d'euros  Lob 30 Lob 32 Lob 36 Total 2024
Primes cédées 66 37 670 164 37 900
Charge de prestations cédées 89 13 687 918 14 693
Charge de provisions cédées |- 87 8393 |- 1 8 305
Commissions et participations - 13 150 44 13 195
Solde de réassurance Vie 64 2440 |- 797 1707

Cf. QRT S.05.01 Primes, sinistres et dépenses pa
DSGFAf Rdz a2t RS RS NBlF&aadzaNFyOS £AS LI NJ f A-:

En2024, |l e solde de cession en r éddsduc ainfcfer &i &’ afef A4i’ reeng
3,8% en2023. Il diminue fortementpar rapport 82023. Cettebaisses ' e x pelsisgeined i el | ement par
de la charge de provisions cédées sur le périmétre Emprunigwffet, en2023 la révision du provisionnement
Emprunteuravait conduit a une reprise de provisiorisn 2024, les provisions Emprunteur augmentent ce qui
contribue & diminuer le solde de réassurance.

en milliers d'euros Lob 1 Lob 2 Lob 29 Lob 33 Lob 35 Total 2024
Primes cédées 17 598 28 500 12 732 - 52 58 881
Charge de prestations cédées 12 239 13 696 2333 566 53 28 887
Charge de provisions cédées - 7 491 1033 - 1 8 525
Commissions et participations 5681 6 155 4 506 - 14 16 356
Solde de réassurance Non Vie 322 1159 4859 |- 566 |- 17 5113
Cf.QRTS.05.®r i mes, sinistres et dépenses par |ligne d’'activité,
DSGFAf Rdz a2t RS RS NBFaadaNIyOS b2y AS LI N
Le solde de cession en réassuranceNane de | " entr¥&prdeesoprprcbséhte d’ aff

contre5,3% en2023. La baisselu solde de réassurance non ¥i8,7 M€ provientdes effets suivants

1 Hausse des primes cédésgr le portefeuillede contrats de prévoyance et de contrats
frais de soingcquis en janvier 202&insi que desommission®t charges de prestations
cédées

1 Hausse des primes, prestations et commissions cédéesé e a | "accroi sse
port ef uneadffle Bamtdadcée ercourant2023.
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A.3. Reésultat des investissements

A.3.1. Compositiordu portefeuille

Letableaued e ssous il

i mmobi | i etitionkentréles diffééeptescatégories-diessous est réalisée en fonction du sgasent du
fond.
£ £ SdzNJ ySGdS O2 YLl o 24 Sy|] Y2023 A § Réids RS
/I t1aasS RQlFIOGATA
Obligations 2 466 181 2418989 60,7%
Actions (hors UC) 745 079 767 154  18,3%
Actions en représentation des UC 55 459 39 318 1,4%
Immobilier 712 615 707 980 17,5%
Trésorerie 85 183 104 007 2,1%
Total 4064517 403744 100%

ustre |

évolution

de | a

répartition
| ' e x er c.Las;émesééments, en valeur de marché, sont présentés dans la section 2 du chapitre C. Pour
les investissements réalisés a travers des fonds (OPCVM Actions, Fonds de dettes, Private Equity, Fonds

La nomenclature utilisée dans ce tableau peut présenter des différexmegarée a celle utilisée au bilan

L'augmentation de la collecte en 2024 a permis de retrouver une croissance de la VNC des placements.

L orientation sui

prudentiel.

Composition des placements au 31.12.2D2

profitant d’une

I'immobilisation de travaux.

L”entreprise ne

A.3.2. Résultatdes activités de placement

vie durant tout |

détient, en portefeuille,

exerci
pardoldleeclt’ea uggrmemtt iameé o nu ieq U eas
obligations | a majorité du cash issu
des liquidités a également été réduit pour investir en obligations. Ceci exghchausse de la poche obligataire

et le recul des poches actions et monétaire. La trés légere augmentation de la part en immobilier s'explique par

ce

d-eakiesvie mantans

n i produit

2024

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Rendement des placements

Prévoir Vie

2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024

=f—Rendement courant (y compris écart de change)
Rendement global (courant et plus-values réalisées)

Résultat des actiités de placement au 31.12.2@2
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Les produits deplacemensn et s des charges d&ME|l @ oe m& Epargdp@ie& vent a
2023.

Rendementcourant | es revenus courants correspondent aux couUj|
immobilierset écarts de change sur les placements en devises dont sont déduites les charges de gestion des
placements.

Le rendement courangst stable(+1 bp) :

A Les revenus obligatairepr ogr essent en r ai s emdemdne desl foweaéxl i or at i
investi ssements r éal i s és.Adglgbhalleendensentbomptablse 208ed es t a u;
|l a poche obl i @dotre56% s '’ élne vpea sas é2 ,

A Les revenus du portefeuilld actionscontinuent de progresser ;

A Les revenus immobiliers, nets de chargamt en léger repl

A Les écarts dehange jouentle nouveaufavorablemenimais de maniére moins significatigeu * e n; 2 02 3

Le rendement global correspond au rendement courant augmenté desvpluss réalisées sur les cessions
d’"actifs et corrigé de |l a variation de |l a provision p

A Les profits de cessions nets ont augmesté r | ’aefxienr cd ec ep e r me t eéconénuex & | entr

alimenter de maniére importante la dotation de participation aux bénéfices des asdigénontant
des plusvalues nettes réaliséagprésente5,3% du stock de plugalues latentes (actions + immobilier)
de PrévoirViea fin 202 (contre 4,8% en 2023)

A.4. Résultat des autres activités

PrévoirVien’ exerce pas d’'activité, en dehor s déeéresatdess mét i er
produits et dépenses significatifs.

A.5. Autres informations

Aucune autre information i mportante concernant | ' acti
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B. Systeme de gouvernamc

B.1. Informations générales sur le systemegimivernance

B.1.1. Modal i té d exercice de |l a direction

Sel on déli bér atmionn sduw aGadmosneieln dd'ate du 4 juinbl2013, p
1 du Code de Commerce qui a instauré pour les sociétés anonymes la possibilité de cumuler ou dissocier les
fonctions de pradmsinistlaion et dedidecteGragdnéra, laldirection générale de la soci&é e

assumée par | e paémsindentr adu oc@Gonauesiglu’d’ déci sion contre
La directim générale, formée du Présideblirecteurgénéral et du Directeur générakdl é g u é , meda en oceu

strat égi e ado p tadmenist@mton. Elle est aSsistées mai Gdmitédde direction qui associe les

directeurs représentantous| e s e nj e yrise. @ami kux, éerDirecteur général délégué etitedieur

fnanci er ont ét é dadsmignniésst rpaatri dne “Cdoinrsiegielandt’'s ef fectifs
Solvabilité 2 ; ils interviennent dans toutes les décisgigaificatives.

Acompter du ¥ janvier 2025 et suivant délibératiahu  Cons ei | déuri kkl@dédcembre 2024t léso n
fonctions de Président du Conseil d’"administalati on et
facuké prévue par la loiLe Directeur général délégué est nommé Directeur Général. Le Directeur général et le
Directeur financier sont confirmésdirigeant effectifs» au sens dedbvabilité 2.

B.1.2. C o n s admihistratibn

wt £ S Rdzadn#niftéatoh f R Q

LeConseil " admi ni stration adopt e ldsmaété @Prevoikiamcordotmérmenmtaux de | ' ac
décisionsstratégiques Groupe arrétées par le Consell a d mi n i sla SoaétéiCentraledPevoir, holding
animatriceLe Consei | d’ acdomVieweiked r la¢ u o nmidee Pen @&uwonin@rétconf or n
social en prenant erconsidération les enjeux sociaux et environnementauxsde activité.Sous réserve des

pouvoirs epressément attribués auss s emb | ées d’' actionnaires ettdurdeans | es

animateur de la Société Centrale Préybise saisit de toutguestion intéressant la bonne marche de la société
et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Comadsnmiini sdt'rati on procéde aux controdoles et vérifica

Chaque administrateur recoit toutes |l es informations
faire communiquer tous | es documents qu’ il estime uti

L e C o adsnmistriatiordnomme parmi ses membres Brésident.
wst £ S Rdz LINBG & A ®IRifisiratiendz / 2y aSAE RQ

LePrésident du ©nseildad mi ni st r ati on r eapminétsaton.tl ergahise etdidge kesetiavaux d ’
deceluicidon i | r end c¢ o mgriémle. 8veileahkosfenoiibnnement deés organes de la société
et s’ assur e, eadmipidrataurs sontken nesure degramglir leue reissibprésde les réunions

des AssembléeséBérales.

Composition du ConseRR @ministration

La composition du iCoaspas édvaldménadastcadi ®nde | ' année

Le Conseid ' admi ni st r a-Vie esh cordpesé Ber ® membres (parmi lesquels un représentant
permanent de la Société Centrale Prévoiradministrateurs familiaux, 4 administrateurs indépendants et un

administrateur salarieComposé det femmes( en ne prenant pas en colmpte | ' &
proportion de femmesau 31décembre2024est conforme aux dispositions des articles L.-22%t L. 22518-1

du Code de commerce en matiére de représentation équilibrée entre femmes et hommes au sein du Conseil
d’administration.

La proportion d’administrateurs i nd?éprecomnmmlatisnsdest conf

Il " 1 nstit utdmiRistrateus.ai s des A
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Présidene-Directrice générak, Madame Patricia Lacoste

Née le 5 décembre 1961

Mandatre n o u v e | @dyp2guin 2R2- Bx@ration du mandat : 2@

Autres fonctions et mandats exercés seindu Groupe PREVOIR
Présidene-Directice générak de Société Centrale Prévoir

Présidente de Réassurami

Administraticede la SARGEP

Représentant permanent :

* De laSociété Centrale Prévoir &ibnseil dela Société de Gestion Prévoir (SGP)
» DePrévoirVie auConseil de Mirae Asset Prévoir Life Insurance (MAP Life)

e De |l a Soci ét &omiéestratégiguede ARBrséw dinre au
e De | a Soci ét &omiéstratégigue &TVWAN BWINSE® a u
Membre du Comité exécutif de la Fondation Prévoir

Autres fonctions et mandats

Administraticede :

+ SCOR SE

« AYVENS

Administrateur indépendant, Monsieur Laurent Tran Van Lieu

Né le 3 juillet 1963

Mandate nouvel é par | 23AEXpratiorudu handat :p@i n 20
Autres fonctions et mandats exercés sein du Groupe PREVOIR

Membre du Comitéstratégique

Membre du Comité stratégique d’" UTWI N
Fonction principaleet autresmandats

Président d’" Antescofo

Administrateur, Société Centrale Prévoir

Mandate nouv el é pdauin 2020 Ex@itdtion du mandat2026
Autres fonctions et mandats exercés sein du Groupe PREVOIR
Administrateur dda Société Gestion Prévoir

Représentée par Monsieur JeaBaptiste de Labrusse

Autres fonctions et mandats exercas sein du Groupe PREVOIR
Administrateur :

* De laSociétéCentralePrévoir

 De laSociété Gestion Prévoir

* De laSargep

Président duComité des rémunérations, des nhominatioesdela RSE
Membre duComité stratégique

Président duComité exécutif de la Fondation Prévoir

Administrateur indépendantMonsieur Emmanuel du Boullay

Né le 15 mars 1952

Mandate nouvel é par | '-Bx@nfdtiondy mé&dat: 2025 2019
Autres fonctions et mandats exercés sein du Groupe PREVOIR

MembreduGCo mi t € d’ audi t

Membredu Comité stratégiqued © Assur One

Fonction principaleet autresmandats

Président de SAS FINCA

Administrateur dActiva Finances

Administratrice indépendane, Madame Laurie Maillard

Née le 27 décembre 1954

Mandate nouvel é par | '-Bx@ifdtiondy mé&dat2026n 2019
Autres fonctions et mandats exercas sein du Groupe PREVOIR
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Présidene du Comité stratégique

MembreduGo mi t € d’ audi t

Fonctionprincipaleet autresmandats

Secrétaire du Conseil d’” admi ni st r MyélomenMultiple (AFAMAs soci at i

Administratrice, Madame Maylis RoberAmbroix

Née le 14 février 1968

Mandat renouvelé a r | '34ui@ @R1d Expiration du mandat : 202
Autres fonctions et mandats exercés sein du Groupe PREVOIR
Administraticede la Société Centrale Prévoir

Membre duComité des rémunérations, des nominatioesde laRSE
Membre duComité stratégique

Membre duComité stratégique € UTWIN

Fonctionprincipaleet autresmandats

AssociéehezNuménor Conseil

Administrateur, Monsieur Damien Stefani

Né le 23/01/1975

Nommé par | ' AG@xpuation &u nandat n20280 2 2
Autres fonctions et mandats exercas sein du Groupe PREVOIR
MembreduGCo mi t é d’ audi t

Fonctionprincipaleet autresmandats

GérantBougainville Investissement

Dirigeant des sociétés Voilerie KleinEspritvoiles

Administratriceindépendant, Madame Isabelle Goalec

Née le 7 octobre 1959

Nommé e PMadu 2* juih 2023 Expiration du mandat202
Autres fonctions et mandats exercés au sein du Groupe PREVOIR
MembreduComi t € d’ audi t

Fonctionprincipaleet autresmandats

Admi ni stEquigest i ce d’

Présidente Celaog Sas

Trésorieredd ' associ ation |l ciet2main

Administratrice salariée, Madame Nathalie Degimont Fifer

Née le 20 février 1971

Elueparl€omi t € d’ entr epr i sExpiration ddr@andatc 20850 r e 201 8
Autres fonctions et mandats exercés sein du Groupe PREVOIR

Inspecteur defessourcehiumaines

B.1.3. Les autres comités

Les comités stratégiques, d’investi ssement, d’ audit
d administration de la Sociét€entrale Prévoir, holding animatrice du Groupe Prévoir. Leurs missions telles que
définies par |l e Conseil d’'administrat-Vimn de | a Soci ét

Comité stratégique

RoleducomitétLe comité stratégique est un comité du Conseil
(holding animatrice du Groupe)l couvre en particulier la strégjie et les activés de Pévoir-Vie et de ses
succursales’dssuranceSa mission est'dssister le Conseil dans les orientations ggaues de Révoir-Vie et

'avan@ée du 7™ Projet dEntreprise.Le comitér end compt e au Co desRrévdirVieddesad mi ni s
décisions stratégiques ' a p p | Prgvoiivie.t a

Composition: Au 31 décembre 20 le Comité stratégique derévoirVie est composé de 5 membres (choisis
parmi les administrateurs des sociétés du Groupe).
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Réle du comité LeComi t é d’' i neetstusseaomnt é du Consei l d’ admini s
Prévoir (holdinganimatrice du Groupel,eCo mi t € d’' i nvesti ssement de |l a Soci ét
GQOmiteé d’'invest Vieen@mremam én canpte §&s spécificitBa mi ssi on est d’' assi
de la Société Centrale Prévoir et celui de PréVigrsur les sujets relatifa la gestion des actifs financiers de
Prévoir-Vie.Le comitérend compte desestravauxau Conseil thdministrationet des décisions ' appl i quant
PrévoirVie

Composition: Au 31 décembre202 | e Comit é d’'investissement est compc
administrateurs des sociétés du Groupe).

] 2YAGS RQI dzRA

Réle du comité Le Comiéd ' awaditt un comité du Conseil d’administra
(holding animatrice du Groupd)e Comiéd ' audi t couvr e e¢sdelagoétédc ualsiseurr alnecse
mixte Prévoir-Vie.

Compte tenu des modal ités d’' application par suite de
leComité d’'audit de | a Sociéniét éCedi’taruvadiet Pdreé vloa rc-ovnapuatg ncio
Vie y compris les succursales en Pologne et au Portugal.

Les missions dWomité d'audit, définiesp ar Il e Conseil d’ administration di
comprennent notamment le suivi de la gestion des risques et du élaninterne, lexamen du reporting financier
et des comptesl'examen des activds de laudit interne et laudit externe.

Lecomitérend compte des travauselatifs a la société Préveifiea u  C o mdnaistiation '

Composition: Au 31 décembre202 | e Comi t & ik esucdnippvsé db® mémbrés/(ahoisis parmi
les administrateurs des sociétés du Groupe).

Comité des rémunérations, des nominatioms de la RSE (CORBREBE)

Réle du comité Le Comité des rémunérations, desominations,et de la RSE (COREABEESt un comité du
Conseil d’"administration de | a Soci étléuvieemparticaliere Pr é v c
les activiés de la soété d’assurancemixte Prévoir-Vie.

Sa mission este formuleraupr €és du Consei |l d’ admi ni sdegpeopositomeude | a S
recommandations concernant la rémunération desdirigeants du Groupe pour les nominations des
administrateurs et des dirigeantst surla politique en matiere de RSResponsabilité Social&ociétale et
Environnementale des Entreprises) Les comptes rendus de ce comité sont
administrateurs.

Le comité renccompte des travaux relatifs a la société Préwbir e a u dmimsgagion! d’' a

Composition: Au 31 décembre 20B le COREMRSEde Révoir-Vie est composé de 4 membres (choisis parmi
les administrateurs des sociétés du Groupe).

B.1l4 Structure organisationnelle de |’ en

L organigramme suivant montre de f ac¢on aw3l/b2(20Zief i ée | a
met en évidencées dirigeants effectifs ainsi ques fonctions clés au sens Solvabilité 2.

Le directeur génér al est ¢ h abDeg &unidns depdirektiont sa tiepnemgeé n é r a |
fois parsemaine.
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Président Directeur

Général

Direction des
Systémes
d'Information

Direction
Financiere

Direction des
Ressources
Humaines

Direction du
Marketing et de la
Communication

'.

Directeur

Général Délégué

Direction du
Développement
Commercial

Direction des

B.1.5. Politique de rémunération

- Direction des
Opérations

Direction de la

partenariats @ Audit Interne - Stratégie &dg [E}
— Transformation
@ Actuariat
CB) Conformité
Légende 0l DirigeantEffectif () oestion des isques

La politique de rémunération derévoirVieet de la Société Centrale Prévoir est proposée par le Directeur des

Ressources Humaines et la Direction Générale et est présentée pour avis au Comité des rémunérations, des
nominationset de la RSE (COREM R&)est une émanationudC o n s admihistrdtion de la Société Centrale
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Prévoir.
La politique de r émunér admnistatomst validée par | Conse
L'’actualisation de | a politique de rémunération inter
Obligatoire des salariés du siége et du réseau.
La politiqgue de rémunérati on 6Garamopuincipesduivamtst i f s de met t
1. L entreprise définit sa politique de rémunération
compte sasituation économique
2 Dans sa politique de rémunération ;l’ entreprise Vi s
3. Dans sa politique de rémunération | entreprise Vi :
compeétitivité;
4. la politiqgue derémunération mise en place assure la cohésion entre les objectifs individuels et les
objectifs de | entreprise
5, Une politique spécifique de rémunération s’ appligt
6. L' a c c o'intéressernent cdnclu le 15/05/2024 vise a concrétiser pécuniairement la communauté
d'intérét qui existal'intérieurde lasociété enassocianplusétroitementlessalariésilabonnemarche
etaux résultats de cellei, et en donnant a chacun conscience de son réle aogaction dans lanise
en cuvre du pr ojdétdarmircatioedesésukbatsr i se et | a
A travers son systéme de r émunébedifssuvants: | " entrepri se e
A Respect du plan stratégique
A Développement de la performance individuelle des salariés
A Rspect de |l a charte d’'éthique;et du devoir de cor
A Maintien des salariés dans |’ ' entreprise.



Dans ce cadre, et afin de s’ assurer de | a pertinence
évolutions de son systéme de rémunération :

A Des indicateurs produits mensuellement pePi | ot age de | ' afcldContrbleedé c o mmer
gestion vérifient que |l es dispositions du systeéme
de productivitéet de qualité prévus dans le plan stratégique

A Les taux de rétention des commerciaux non cadres du Groupe PREVOIR sont réguliérement comparés a
ceux de |l a profession, pour s’assurer de |l a pertir
au-dela du taux de la professign

A Le niveau de rémunération des commerciaux est ajusté chaque année en fonction notamment de la
révision des coefficients de commissionnement affectés aux produits, en prenant en compte la
rentabilité de ces derniers.
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B.2. Exi gences de compétence et d’ honc

L'entreprise a défini les normes minimums en termes d'aptitude et d'intégrité pour I'ensemble des personnes
qui dirigent effectivement I'entreprise ou qui occupent des fonctions clés.

Ces normes définissent les exigences suivantes :

A Leurs qualifications, leurs connaissances et leurs expériences professionnelles sont propres a permettre
une gestion saine et prudente ("compétence"),
A Leur réputation et leur intégrité sont de bon niveau ("honorabilité")
Ces normes sont définies et formalisées dans une politique écrite validée par les Coadsiisidtration de
PrévoirVie et de la Société Centrale Prévoir.

Conf or mément a | " Orientation 11 des Or’'i emttepgligueinsse r el ¢
une politique relative aux exigences de compétence et
A Une description des procédures d’ évaluation de | a
Consedmsnidstration et des personnes qui dirigent
d’autres fonctions ¢c¢l és, |l ors de | eur sélection e
évolution significative du poste.

A Une description de |l a procédure d’ évaluation des
l'intégrité personnelle des autres membres du personnel pertinents qui ne sont pas soumis aux
exigences de | "articl e 42e leueprofilaest ekaminé pdurilesyposteSo |l v ab
spécifique, et par |l a suite sur une base continue

La politigqgue s’ applique aux instances de gouvernance

Avec notification a 'ACPR :

A Les dirigeants effectifs et les fonctions clés (Gestion des Risques, Conformité, Audit, Actuariat).

Sans notification a 'ACPR :

A Les Conseils ddministration et les comités issus de ces conseils et leurs membres

A Lesmembres du Comité de Directiate PrévoitVie;

A Les responsables des fonctions " sensibles " (comptabilité, actuariat central, actuariat produit, gestion
des actifs, juridiquk;

A L'ensemble des personnels de Prévdie (honorabilité).

La politique «compétence et honorabilité $ ai t | ' obj et dét, emas de enodificatiomsh nuel | e
transmise pour avis aCGOREMRSEa f i n d’' éd p per ewmwsée tpa admihigrationCle la Soeiétd s d’
Centrale Prévoir, et de Prévéifie.

B21l. Exigences et évaluation de | a compé
etdesupervision de | entreprise
Les compétences s’ ' apprécient de maniere indivetduel | e,
les comitésissusdecesconspils ur | esquel s el |l es gndiddugdlemért.i ent col | ect
Le Conad i hi sdt’'r ati on (organe d'"administration et de
collectivement d'une expérience et de connaissances appropriées a propos
Des marchés de | ' assurance de personnes (Vie et Nc

Des marchés financier et immobilier (dans les pays ou des investissements sont réalisés)
De la stratégie et du modele économique des sociétés du Groupe Prévoir

De l'analyse actuarielle et financiére

Du cadre |égislatif et des exigenagglementaires

Du cadre social et des ressources humaines.

> I D D>
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Les comités émanant des Conseils nécessitent une compétence collective spécifique. Leurs membres sont
nommés pour répondre a cette compétence : Audit / InvestissemerRémunérations Nominations etRSH
Stratégie.

Chaqgue Gaminsteiioh ded’tévoir procéde également a une aét@luation collective réguliére (au
moins une fois tous |l es 3 ans) afin de déterminer si
est confiée de maniére honnéte, loyale, autonome, étleig intégre.

Pour le suivi de leurs compétences, le Groupe Prévoir met en place un programme de formation a destination

des membr es almimstrafiannCe progtasimedest adapté a leurs besoins pour la bonne réalisation

de |l eurs missions. Par ailleur s, Prévoir adhere a 1’
admini strateurs d’' accéder auax florinraAt.i ons et activiteés

B.2.2. [Exigences et évaluation de la compétence des autres fonctions

Le dispositif d'appréciation des compétences concerne

A Les dirigeants effectifs

A Les fonctions clés

A Les autres membres dGomité de Direction

A Les responsables des fonctionsensibles> (comptabilité, actuariat central, actuariat produit, gestion
des actifs, juridique, a d mi réseau sysieime, bases de domrses, Sy st én
poste de travail, stockageet tout intervenant ayat accés aux environnements de production
informatique).

Pour chaque fonctionl'entreprise définit une fiche de fonction décrivant a) les objectifs et missions de la
fonction, b) les qualifications, les connaissances et les expériences professionnelles requises, en adéquation avec
les besoins décrits dans la fiche de fonction.

En cas de cr éati on cbhmi¢dévaluatouse €unit ppur dnalyser ¢t vabider la candérence
des missions de la fonction et son classement selon la nomenclature de la Profession de I'Assurance.

CeComité d'évaluation des fonctions est composé du directeur des ressources humaines, du responsable du
recrutement et de trois membres deomité de direction.

L'évaluation du respect des exigences de compétence est faite au moment de la prise de poste, ou lors d'une
évolution significative du contenu du poste. Elle doit permettre de garantir que les qualifications, les
connaissances et I'expérience sont appréps et adéquates par rapport aux exigences et responsabilités du
poste. L'entreprise propose des sessions de formation professionnelle de sorte que le personnel concerné soit
en mesure de respecter I'évolution et/ou I'augmentation du nombre d'exigencesidéfpar la Iégislation en
vigueur, et liées & ses responsabilités.

Les dirigeants effectifs et les fonctions clés doivent disposer des qualifications, des connaissances et de
I'expérience professionnelle appropriées et adéquates pour pouvoir exécuter I'ensemble des activités qui leur
sont confiées. Leur nomination est rifiée a I'Autorité de Contrdle.

Les exigences propres aux dirigeants effectifs et aux fonctions clé sont rappelées dans les politiques suivantes :

A Politique d'Audit interne;

A Politique de Gestion des Risques

A Politique de Vérification de la conformité golitique de Contréle interne et de gestion des risques
opérationnels;

A Politique deSouscription et @& Provisionnement.

B23. Exigences et évaluation de | > honora

Le processus de sélect iabmi mliest matmbor,s adesd&€omesel Wtse e
| " entreprise inclut obligatoirement une piece d’'idert
concernée, en plus de son curriculum vitae.
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Pour les collaborateurs, la Direction des Ressources Humaines sollicite également une déclaration dans laquelle
ils s’engagent & respecter |l es normes actuelles de co
la Direction des Ressources Hunes tout événement significatif et pertinent a cet égard.

La procédure de validation de | ’'"honorabilité mise en
d’"évaluation ainsi que sur |l e recueil de | " extrait du
par une autorité judiciair@ u admi ni strative compétente daté de moins

de la Directive Solvabilité 2).

Les salariés doivent en outre éviter les activités susceptibles de créer des conflits d'intéréts. A cet effet,
|l " entreprise a mis en place une Charte Ethique.
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B.3. Systeme de gestion des risques,
risques et de la solvabilité

B.3.1. Gouvernance de la gestion des risques

Le dispositif de gestion des risques mis -apms. folsace par
ont des missions spécifiques au regard de la gestionrdess qu e s . L’entreprise s’ assur
acteurs recoit les formations nécessaires a la réalisation de ces missions.

Instances de gouvernance
[ § / 2 vdinSistfatioR Q

Le Combsmiini sdt'rati on détermine |l es orientations relati
avis de Comités consultatifs (Comigé r at é gi qu el diCQo, mi @niastisderdent,dComité des
rémunérations, desiominationset de la RSE (COREM/RSEWéfinit les principes directeurs en matiere de

stratégie et de prise de risque. Au regard de la gestion des risques, il a pour mission de :

A\ Sassurer que |les risques sont clairement identifi
S assurer de | a r e vdegestiandasuisgleb & ded politipuesooéess; s u s

Valider les politiques écrites de gestion des risq(mditique générale et soupgolitiques) ;

Valider le rapport actuariedt le rapport ORSA ;

Valider les rapports narratifs

Intégrer les résultats du systeme de gestion des risglags ses prises de décisipn

Déterminer | ' appétence au risque et |l es | imites as:c

> > > >

[ S /2wl S RQ
Safonctionesta s si st er administi@tomdansilalréalidation de ses missions telles que prévues dans
l a charteaudtu Comité d’

En matiére de gestion des risques, il a notamment pour réle de :
A Valider |l e plan d’  audit proposé par |l a fonction AL
A Bvaluer a posterior.i l e fonctionnement gl obal et
gestion des risques ;
A Mpporter des r ecommalmicisirationpousaméliorer I8 procsssus de gebtion des

risques;
A Jivre |l e processus d’' él aboration de | ’"informati on
A Donner un avi s consul tatif sur | " ens eur@ohsell du re

d administration.
[ S /2YAGS RQAy@SadAraasSySyi

Le Comité d’'investissement admingstoationsunéssugeis elatifsd lageston st er
des actifs financiers du Groupe. Il se réunit tous les trimestres.

LeComitdl " i nvesti ssement définit |’ ori enddmitistraion. des pl acer

Instances opérationnelles

La Direction Générale

La Direction Générale exerce les missions suivantes dans le cadre de la gestion des risques

A S assulr’eirmpllei cation de;|l  ensemble des acteurs

A Rappeler régulierement les roles et les responsabilités de chactivigsde la maitrise des risques

A COmmuniquer | a cartographie des adninstation;s au Comi t é
A Présider leComité des risques.
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Le Comité des risques

Cecomi t € a pour mission, sur | ensemble des risques au
& ALM, opérationnel s, ..), de
A Mettre en ocuvre | e sy sdééelmemedueer—goatdleri-gérer—déelaer;r i sques
A Centraliser les travaux des fonctions clés
A ldentifier |l es risques auxquels | "entreprise est e

A Informer / alerter les instances de gouvernance.
Il est composé duWomité de direction, des 4 fonctions clés, tesponsable de la Sécurité des Systemes
d’ | nf o (R88l)duResponsable de la Qualité et du Controle Interne (RQEIR Déléguée a la protection
des donnée®t de la Responsable R3IEest présidé paalDirecion Générag. Il se réunit tous les trimestres, et
sur convocation expresse en cas de besoin.

Les Fonctions clés (au sens Solvabilité 2)

Fonction gestion des risques
La fonction gestion des risques de | " entreprise est a

Ses principales missions sont de :
A Identifier, évaluer et controler les risques liés aux investissements

A Définir et mettre en cuvre |la politique de gestior
A Raliser le calcul de |’ ORSA et formaliser |l e raprg
A Préparer et formaliser les travaux dComité des risques

Fonction actuarielle

La fonction actuarielle est assumée par | e Directeur

du systéme de gestion des risques.

Dans ce cadre, les principales missions de la fonction actuarielle consistent a :
A Valider |l a pertinence des méthodes, des model es
données utilisées pour le calcul des provisions techniques en compte sociaux, et sous Solvabilité 2 ;

A Valider le calcul des provisions techniques en comptes sociaux et sous Solvabilité 2 (Best Estimate)

A Emettre un avis lors de |l a mise sur | e marché d’ u

A Rédiger un rapport actuariel a pradds pustisoumetdrea Co mi t
pourval i dat i o nadnanistratba.nsei | d°’

Le rapport actuariel est constitué de 2 parties
A Le rapport de la fonction actuarielle sur les modalités de calcul des provisions sociales, présenté en
mars.
A Le rapport de la fonction actuarielle sur le caractére approprié des régles de calcul des provisions
prudentielles, présenté en septembre. Ce rapport émet également une opinion générale sur la politique
de souscription et sur rékdssardieguati on des progr amme

Fonction Vérification de la conformité

La fonction Vérification de la conformité est assumée pa&ritecteur juridiqueet a pour missions de :

A Verifier et garantir | a eusaurbatesumegarddeslégoluliohsdégales e pr i s «
et réglementaires

A nseiller et assister |l es Directeurs dans |l a mise
de la conformité dans leurs périmétres respectifs

A Produire annuell ement un rapport d’activité de | a
du Comité d’ auamnibistraion. du Consei l d’

Fonction Audit interne

La fonction Audit interne estassumée paRe s pons ab |l e d 8eshissbnsdadnttde i nt er ne.
A H aborer et mettre en ocuvre un paudtmpourde carapteidt annue
C o n s admihistrdtion;
A Braluer |’ adéquation du systeéme de controdole intern
risquesainsi que leur conformité avec les procédures et leur fiakilité
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A Vérifier la qualitdé, la fiabilité et la diffusion
(rapports (y compris rapports narratifs et rapport ORSA), continuité, fiabilité des systemes

d’informations)
A Bvaluer |’ efficacité duyu systeéme de gestion des ris
A Produire, lorsque cela est nécessaire ou justifié et au moins annuellement, un rapport écrit sur ses
conclusions (rapport duCawmdiedmihisttorer ne), a destinat
A Assurer |le suivi des recommandations présentes dar

Les autresntervenants opérationnels

LesPilotes de processus

Le pilote de processus

A S’ assure de |l a conformité et de |l a cohérence du
exigences clients,

A Est garantdu déploiement, au niveau de son processus, des objectifs généraux issus des axes
stratégiques déterminés par la direction,

A BBt garant de |’ efficacité du processus notamment
ressources allouées,

A S assure de |’ adaptation du processus aux évolutic

A Bvalue le niveau de maturité de son processus afin de situer son degré de maitrise dans une démarche
d’amélioration continue,

A Remonte les informations importantes concernant le fonctionnement du processus,
A Est responsable de sezartographie des risques opérationnels (identification et évaluation des risques
opérationnels et des moyens de maitrise associés)
A Définit et met en ocuvre |les controdles de premier
Les pilotes de processus rendent compte a leur sponsor quiestun memi@e i t € de Direction &
responsable du contrdle interne et de la qualité

Reportings
Le tableau suivant synthétise les différents documents a produire et a approuver par les acteurs du dispositif de
gestion des risques de | '"entreprise
Document Fréguence Emission Revue Validation
Rapport sur la solvabilité et la 1 fois par an Direction Comit é Consell
situation financiere (SFCR) Financiere d administration
Rapport Régulier au Controleur (RS 1 fois tous les 3 ans a Direction Comit é Consell
minimum Financiere d &dministration
Rapport ORSA Au moins 1 fois par ar Fonction Comit é Consell
Gestion des d administration
risques
Rapport de la fonction actuarielle Au moins 1 fois par ar Fonction Comit é Consell
Actuarielle d &dministration
tftly RQIdzRA 1 fois par an Fonction Audit Comité des Co mi &udit d’
interne risques
Rapportdu@ YA ('S R QI dzF 1fois paran Co mi &udit Conseil
d administration
Rapport de la fonction conformité 1 fois par an Fonction Comit é Consell
Conformité d administration
Rapport de durabilit§(CSRD) 1 fois par an Service RSE | COREM RSE = Consell

d’ admi ni ¢
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B.3.2. Systeme de gestion des risques

Conformémentauxe x i gences Solvabilité 2 (alinéa 1 de | articl
en place un systeme de gesti on dseise, gélersegconenunigoes lesnet t a n
ri sqgues auxquels | " entreprise est ou pourrait étre ex

Identification des risques

Le dispositif d’'identification des ri squédtomeup» vi gueut
au travers des contrbles dé"hiveau réalisés par les opérationnels et combinés aux travaux du Contrdle Interne
(cartographies des processus, cartographie des risques, suivi des incidents, plan de contrdle permanent).

L’identification des risques est réalisée par différe
A L e n s e mbilotes del prosessussponsables de leur(s) processus pour les risques opérationnels
A Le Risk Management pour les risques financiers et relatifs a la gestion Actif/Passif (ALM)
A La Direction Technique pour les risques assurantiels (techniques)
A Les autres fonctions de surveillance des risguesictions clés Conformité et Audit interne, le DPO, le
RSSI, le RQCI.
Le Comité des risques est informé de |’ " ensemble des r

La nomenclature des processus, dissjues et des contrbleséalisée par leContréle Internepermet de définir
un référentiel communde faciliter in fine un pilotage transversal des risqgaede rester indépendant de toute
modification organisationnelle interne

En complémentle Comité de risquesidentifie annuellement une liste de scénarios de risques majeurs
(approche topdown).Les é1 éments de maitrise identifiés entrent

Evaluation des risques

La mesure des différents risques de | entreprise est
les différents indicateurs de risques définis. Ainsi, chaque risque est évalué selon ses spécificités et une
méthodologie de cotation appropriée

A L évaluation quantitative des risques financiers e
du Pilier 1 de la Directive Solvabilité 2
A L évaluation qualitative des risques opérationnel s
d’" i mpact .
Les scénarios de risquesajeurs identifiés par le Comité de Direction sont évalués selon une approche
comparable a celle des risques opérationnels afin de permettre une vision consolidée

Maitrise des risques

Le dispositif de maitrise des risques au seifdee nt r epri se ¢ ompr (EesndbuxPrenhiregnes de
lignes composent le contrle permanent et la troisiéme ligne le contrble périodique)

A 1ére ligne: lesfonctions opérationnelles

A 2éme ligne les fonctions support et les fonctions de surveillanks (3 fonctions clef au sens S2
(Actuariat, Gonformité, Gestion des risques)alDéléguée a ldrotection des Données personnellds
RSSI et IRQCI)

A 3éme ligne la fonction clé Adit interne.

Appétence au risque

Pour apprécier | " appétence au ri sque, l: leeratio dee pr i s e
solvabilité(Fonds Propres S2 / SCR) ne doit pas devenir inférieur & 150%. Etant donné le poids du risque de
marché dans le montant du SCR de PRE\detRIjmites encadrant les poids respectifs des différentes classes

d’ acti f s oaetdont Egukerechentsiivies. E@cernant les risques de souscription et au regard de leur
poids dans |l e SCR total, | atéjugék néoesshiie.Emrevdrehesles scénards d e t
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de sensibilités sur |l es volumes et types de producti
produit ou un nouveau partenariat pourrait impacter significativement le profil du risque de souscription.

Communication des risques

Récapitulatif, par soupolitique de gestion des risques, des communications et reportings (études, résultats,
rapports..) actuell ement soumis aux instances

Souspolitiques de Documents Emetteurs Destinataires
gestion des risques

Toute sous politique  Rappor t d’ act i vi Fonction vérification

conformité de la conformité Comi &udit d’
Rapportduclo mi t € d’ aud Comi t é d’' Cons amihistratibn
Rapport ORSA Fonction gestion des
risques

Scénario de risques majeurs Comité derisques

Souscription Analyse des lois de comportement | Actuariat Produits =~ Comité de Direction
Etudes sur la sinistralité Comité d’'oriei
Mesure de la rentabilité Actuariat Central et Comité de Direction et Comité
prévisionnelle de laouvelle Contrdle de Gestion d audit
génération

Rapport de la fonction actuarielle Fonction actuarielle  C o mi &udit etdConseil
d administration
Provisionnement Rapports narratifs ActuariatCentral C o mi audit edConseil

Rapport de la fonction actuarielle Fonction actuarielle d administration

Gestion actif¢ passif = Rapports narratifs Risk Management = C o mi &udit, Gbmité
Suivi allocation d ihvestissement et Conseil
d administration
Investissements Rapports narratifs Risk Management = C o mi &udit etdConseil
d administration
Suivi all ocati on RiskManagement Co mi inwestiskément
Suivi des portefeuilles Société de Gestion
Risques opérationnels Cartographie des risques ggnthése = Service de la Qualité Comité desisques et Comité
du plan de contrdle annuel et du Contrdle d audit
Interne (SQCI)
Synt hése semest r Auditinterne Comité desisqueset Comité
du dispositif de contrdle interne d audit
Réassurance Rapports narratifs Actuariat Central C o mi &udit edConseil

d administration

tflya RQdzZNASYOS

Afin de veiller a la continuité de ses activités en général et de son systéme de gestion des riguarés\dier,
|l " entreprise a mis en place un dispositif | ui per met t
ou interrompre son activité. Ce dispositif repose sur deux composantes

La composante stratégiquopi se traduit par :

A Ladéfinition des modalités de la gestion de crise, selon les scénarios retenus
A L expression de besoin dans | ' analyse d’';i mpact mét
A La définition des grandes lignes de la stratégie de secours.

La composante opérationnelle qui se traduit par

A la mise en place d’un Plan de Continuité Métiers

dégrade;

A La mise a jour du Plan de Secours Informatique (PSI), selon les évolutions des besoins métiers

A Un socle de documentation, de moyens mis en ocuvr e
mat érielles nécessaires a |l a reprise de | "activit
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B.33. Description du processus d’  évaluat

solvabilité
L’ ORSA ou évaluation interne des risques et de |l a sol
par | equel |l " entreprise procéede aux 3 évalwuations sui
1. L évaluation de | a mesure dans |l aquelle |l e profil
soustendent le calcul du SCR ;
2. L évaluation du respect permanent des obligations
MCR et des exigences concernant le calcul des provisions techniques ;
3. L évaluation du besoin global de solvabilité (BGS

évaluations portant notamment sur des risques non couverts par la Formule Standard.

Le dispositif ORSA repose sur les acteurs suivants

L e C o admimistrhtiorddéfinit les principes directeurs en matiere de stratégie et de prise de risque. Au regard
de | ' ORSA: il doit ainsi

A Valider la politique écrite ORSA

A Déterminer | ' appétence au risque et les |limites ast
A Valider | e rapport ORSA final a destinatACBR) de | ' A
A le cas échéant, demander | a;réalisation d’  un ORSA
A

Intégrer les résultats du systeme de gestion des risques dans ses prises de décision.

Le Comité d’ audi &notanement poartrbleéle:e d’' ORSA,

A S assurer que |’ ORSA a été réalisé en gpplication
A MApporter des r ecommamidsrationgpousaméliorer € pracessuis ODRSA ’
A Donner un avi s consul tatif sur | > enseml@Edneeil du r ep

d &dministration.
Le Comité des risques a comme réle de

A S assurer de | a bonne réalisation de | ORSA

A S assurer de la qualité des données et de | a fi
recommandations de la Fonction actuarielle etabntrble interne;

A Préparer la revue annuelle de la politique écrjte

A Donner un avis consultatif sur l e rapport ORSA a\
d &dministration;
A Snsibiliser tous |l es acteurs a |’'importance de | a

La Fonction gestion des risques a pour principales mi

A Mettre en ouvre |l e processus opérationnel de |’ OR
A Décliner | appétence au risque en ;tol érances au ri
A Raliser le calcul de | ' ORSA et formaliser |l e raprg
A Aresser ce rapport au Comit é des r i 8 onsed a de s

d administration
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B.4. Contrble interne

B.4.1. Systeme de contrble interne (SCI)

Les trois lignes de maitrise

La Direction Générale est au cour du di stwielgnesdef de me
maitrise» est une approche pertinente des rbles et responsabilités du management opérationnel, des fonctions
transverses Bt de | " audit inter

A 1ére ligne: les fonctions opérationnelles ;

A 2éme ligne les fonctions support et les fonctions de surveillance (les 3 fonctions clef au sens S2
(Actuariat, Conformité, Gestion des risques), la Déléguée a la Protection des Données personnelles, le
RSSI et le RQCI)

A 3éme ligne la fonction clé Audit interne.

Responsabilités des organes de gouvernance

[ S [/ 2 vidnBistfatioR Q

I i nc o mb eadministrafian desveiller a cedque les risques susceptibles de compromettre les objectifs
"entreprise soient identifiés a temps et gque des mes
e surveil |l admnstratohascBlo mseél ddaudit examinent régulier
de Contrdle Interne (SCI) aveddaection.

[ S /1 2YAGS RQl dzRA

Le Comité d audit examine chagque année |l es sujets pr
mise a jour de la cartographie des risques edylathese du plan de contréle annu&on Président rend compte
des travaux du Gdministtagon dela SociéecCerdrald Présoir et Préviie.

I
d
d

Pilotage du Systeme de Contrble Interne

A Le Comité des risques

Ce comité a pour mission, sur | "ensemble des risques
& ALM, opérateobnnelsen wivrédel em systeme de gestion des

- centraliser les travaux des fonctions cjés
- identifier |l es risques ;auxquel s |
- informer / alerter les instances de gouvernance.

entreprise e

Il est composé duComité de direction, des 4 fonctions clés, du Responsable de la Sécurité des Systemes

d’" I nformati on, du Responsable de |l a Qualité et du Con
données. Il est présidé par la Direction Générale. Il gaitéous les trimestres, et sur convocation expresse en

cas de besoin.

A Le Responsable de la Qualité et du Contréle Interne

L'’animati on du &tasstréedpdrie Rgsmonsabie dedanQualité et du Contrdle Interne. Il définit
et met en ocuvre | a polpioteleganedled®emacentnlie R@Al reporterad Rirectew, et
Génér al Dél égué de | " entreprise.

Processus et procédures

Cadrede contrdle interne

La présentation de | "environnement de controéle inter
activités de contr6le interne est de la responsabilité du RQCI.

L’ entr eprdedagon géhératdsesi rle7 principes de contrdle interne
développés par le Committee Of Sponsoring Organisation (COSO) selon les 5 composants

A Environnement de contréle
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Bvaluation des risques
Activités de contrble
Information et communication
Activités de pilotage.

> > >

Activités de contrble

Les activités de contrbles sont fondées sur les 3 principes n°10 a 12 du COSO 2013

A L’entreprise sélectionne et développe des activit
ni veau acceptable | es risques susceptibles d’'affe

A L’entreprise sélectionne et développe des contr ol
des objectifs.

A L”’entreprise déploie |les activités de controle pa
et de procédures qui permettent de mettre en ocuvr

Le plan de contr 6l e per man e gestionedesisqudséSaimisd a joartest faiteann i f i é
fonction des évolutions réglementaires, des résultats
a jour de la cartographie des risquegérationnelset des incidents.

Information et communication

Liste des communications et reportings mis en place

Objet Informations Emetteur Destinataire
Rapports narratifs S2 Informations relatives au contrélc RQCI C o n s adnlinstratibh
interne
Cartographie  des  risques Communication sur les risque RQCI Comité des risques, Comit
opérationnels identifiés et leur cotation d audit et

d administration

Informations sur les activitésonduites en 202 :

A Cartographie des risquepérationnels2024

Des travaux de refonte de la cartographie des risques opérationnels omééliéésen 2021. En lien avec la
cartographie des processus revue en 2023, des ateliers de travail ont été organisés avec chaque pilote de
processus afin de revoir intégralement sa cartographie.

A Plans de contréles et résultats des contrdles
Les activités de controle servent a assurer :

- le bon fonctionnement des processus internes

- la fiabilité de;l"information financi ere
- la conformité aux lois et réglements
- I"application des instructions et des orientat.i

d administration.

A Diagnostic du Contrdle interne

Afin de disposer d’'un état de son systéeme de contrd
dimensions clégorganisation, gouvernance, outils, documentation, reporting etc.), un certain nombre de

travaux ont été réalisés en 2024, incluant la réalisation d'un diagnostic couvrant la conformité, le controle
permanent et plus globalement le systéme de controletinge!' i dent i fi cati on des axes
systeme existania revue des dispositifs clés (cartographie des risques decapformité, plan de contr6le de

niveau?).
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B.4.2. Fonction vérification de la conformité

Conformément a | 'laar tDicrleec t4ibvealSonéaabli ldea é 2, |l e syste
comporte une fonction clé chargée de vérifier la conformité aux dispositions Iégales et réglementaires.

Gouvernance

La fonction conformité est portée depuis 1€ juillet 2019, par le Directeur Juridique et de la conformité. Le
Responsable de |l a fonction conformité donne dél égatio
cuvre et application des regl ement axdeptéertest thaénadiséess on dor
par la signature du plan de conformité.

Périmeétre de la vérification de la conformité

Périmétre de la vérification de la conformité

A les activités de |’ ' emtreprise et de ses succursale
A les activités de | a Soci été Centrale Prévoir (en
d’"assurance) .

Activités et responsabilités relatives a la vérification de la conformité

A Le plan de conformité décrit pour chaque Direction le périmétre et les actions mises ou & mettre en
cuvre a des fins de conformité. Ce document est n
conformité et validé par le Comité desques;

A Cthaque Direction s’ appuie sur des experts métiers
périmetre;

A le suivi de I a mise en ceuvre des vérifications pr
fonction conformité.

A La fonction conformité vérifie notamment la conformité de la conception des produits avant
commercialisation

Un rapport d’'activité annuel est fait par chaque Dir
conformité qui en fait une synthése globale. Il comprend notamment le bilan des mises en conformité
régl ementaires de luésanonrteemogenterime.s acti ons pr év
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B.5. Fonction dAudit interne

B51. Mi se en ouvre de | audi't i nterne da

L’ Aindietr ne donne a | " entreprise une assurance sur | e
recommandations pour les améliorer, et contribue a créer de la vagutée. Il aide a atteindre ses objectifs :

A En évaluant périodiguement, par une approche systématique et méthodique, ses processus de
management des risques, de contrdle interne et de management opérationnel et stratégique

A En appréciant la qualité des méthodes de pilotage
moyens mis en c@uvre pour garantir |l a régulariteé,

A En proposant des recommandatiommur renforcer leur efficacité ;

A BEn vérifiant la mise en cuvre effective et |l es
recommandations.

B52. I ndépendadtnemede |’

Le responsable de | "audit i wPrersnaendt cteepdrtéandnitteqpu ¢ men
d’ audi t dans | e cadre de |l a charte du comité. I n’' a
activités propres a | "audit interne.

En tant que de besoin, et en accord avec le Président, il peut faire appel a des ressources et des compétences
externes pour mener & bien ses travaux et missions d’

B53. Politique d’audit interne
La politique d"  audit interne a pour objectif de deéfir
interned e | ' e nElle estprédigée een conformité avec la directive Solvabilité 2 et ses orientations, les

i nstructions et r ec leoadradedé&tenicoimernatibrel de la gralidu& prafessionnelle
de | ' au dA/tFAGI vetsieR02d e

La politiqgue d’ audi tle respohsebleded aaigti t édetie bpdaitgéesest peavue
annuellement selon les principes applicables ala gouvernagcel” entr epr i s e
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B.6. Fonction actuarielle

B6.1. Mi se en ceuvre de | a fonction actuar
Le périméetre de | " exercice de | a fonctiVine,aca ulareixeclll ue
de |l a filiale d"  assurance au Vietnam qui figure en ti
ne fait dbond’ pa sBeshHstatE e d e
La fonction actuarielle s’'exerce de mani ére continue.
la participation a desomités transverses. Les échanges individuels visent a analyser les méthodes appliquées, a
valider |l es hypotheéses et |l es conclusions, a propose

recommandations. La participation age mi t és transverses per met de dispos
évolutions et de leur impact sur les provisions, de vérifier la cohéreles actions menées, de challenger les

mét hodes, d’ apporter son avis en amont des développen
d’actions.
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B.7. Soustraitance

B.7.1. La politique de sousaitance

Lapolitique desous r ai tance s’'inscrit dans | e cadre de | a mise
efficace et conforme aux exigences réglementaifeéd. | e e st associ ée a@éreplesocessus
activités externalisées ».

Cettepolitique présente les principes de gestiondelasbusai t ance définis par | entr
risques liés au recours a la segitance et pour se conformer aux exigences relatives a la-saitance de la

Directive S2.

B.72. Péri metre d application

La politique de sous r ai t anceal Seapeimbee des acti vi-VIE®mcluanbless tr ai f
activités des succursales.

B.7.3. Processus de suivi la politique

La politique de sousaitance est établie par le responsable du process&ér er | es activités e
revue par le comité de direction de Préwiri e et vali dée par | e Conseil d’'adm

B.7.4. Principes de maitrise des risques de stragance

La politique décrit les principes du dispositif de gestion et de pilotage de latisotasce mis en place par
| " entreprise.

La décision de confier & des entités externes la réalisation d'activités de soutien a I'activité doit reposer sur une
analyse de faisabilité mettant en évidence que les avantages financiers et d'efficacité des processus I'emportent
sur les risques potentis et les colts de la sotiitance.

La politigue présente Il es différentes p-thadasce giui de con
s’ appliquent aux de-tratéest gcpvites nod impartaniesr dut catiguesseb ackvités
importantes ou critiques.

Les activités sous traitées font |’ objet d'une analys
ou critique.

Ces phases répondent a | " ensemble des dispositions dé
A Phase précontractuelle (sélection du sdrmitant)

La sélection du sotfsaitant repose sur plusieurs points de contréles, notammeaptitudes, capacité (dont
ressources), agrémentab s e nce de c o refpect dessexigencesmé peoteéivnsgdes données.

Tout projetdesous r ai t ance d’  une activité ou fonction consi dér
comité de direction pour approbation et au comité des risques pour avis consultatif. Conformément a
l"instruction 2019 i _06 du 15/03/2019, I " ACPR est i n
fonction importante ou critique.

A Contractualisation

Les conventions ou contrats sont formalisés ertré e n t reespsrsoudgraitants incluant un minimum de
clauses définies dans la politique.

Pour les activités critiques, * e n t établit uniclausier et/ou une matrice incluant les exigences propres a la
contractualisation.

A Phase postontractuelle

Chaque direction faisant appel a de la stnastance veille au suivi des activités externalisé@sa bonne
application du contraiet auxrenouvellements de contrats (gestion des dates de renouvellement, éventuelle
évolution des contrats...).
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A Pilotage de la sousaitance

Un registre permet un suivi des contrats de stmastance en vigueur, en distinguant la sewaitance des
fonctions critiques ou importantes et les autres contrats de smaisance. Pour les activités critiques ou
importantes, le registre comporte desformations a suivre de facon obligatoire.

Pour assurer la maitrise des risques, des contrdles sont effectués

- par le soudraitant lu-méme dans le cadre de la gestion de ses risques opérationnels

- par des opérationnels de la direction qui fait appel a la gaaitance (niveau 1)

- par les fonctions de contrble de second niveau au sein de P#¢i@i{Contrle permanent,
Conformité le plus souvent).

Un processus spécifique et dédié a | " externalisation

| " entreprise. 1 est piloté par un pilote de processu
B.8.  Autres informations

Aucune autre information i mportante concernant | e sys
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C. Profil de risque

Deparses activités, ainsi que par | " environnement écono
évolue, | " entreprise est soumise a différentes nature
En raison de nombreuses éventualités et incertitudes
et des contrdéles qui I ui permettent d’'identifier et
i mpl ément és ae$ apfocessausceopérdti onnels qui supporten

dans des processus spécifiques dédiés a la gestion des risques.

L"organisation de |l a gestion des risques est détaillé
fait ressortir que | "entreprise est soumi se a des ri
financiers (les risques de mwhé, le risque de contrepartie et le risque de liquidité), des risques opératiannels

L"entreprise procede chaque année a | 'identification
Les risques quantifiables font | objet du cal cul d’ ur
des montants composant | e SCR de | ' entreprise est rep
rapport. Les mouvements de sesweposants sont détaillés dans la partie E.2 du rapport. |l apparait ainsi que le

profil de risque de | " entreprise est particulieéerement

représentant le second montant le plus important mais pour uag pien inférieure.

Le montant cumulé du SCR de ces deux catégories de risque représ@#te 9d e | a somme de | ' en
catégories de risque, avant absorption par les provisions techniques et les impots.

En plus de calculer le SCR nécessaire pour couvrir le risque pris dans les conditions prévues de fagon
reglementaire (& |’ horizon d’ un an et sur un niveau
Il " ORSA, une éval uaatsioolnv apbridsipteéc tpirvoeprdee ssur | " hori zon d
scénario central est établi sur la base des ambitions stratégidpessscénarios de stress sont également réalisés

pour vérifier la robustesse de la solvabilité dans des conditionerads.

C.1. Risque de souscription

Cll L exposition au risque de souscript

L”activité de | " entreprise consiste en -drditesoigumeg e ment
somme donnée a une date déterminée, par un événement
| "assur é ou a samnedodnéeea sas de santie anticipdee

La description du profil des risques techniques liés a la souscription se fonde principalement sur la nature des
garanties contenues dans |l es produits d’  assurance <co
distingue principalement :

A Le risque Vie qui concerne les produits/garanties du Groupe classés en LoB 30, 31, 32 et 36

A Le risque Santé similaire aux techniques appliquées en vie (Santé SLT) geuateies des LoB 29 et
33 et 35;

A Le risque Santé noesimilaire aux techniques appliquées en vie (Santé NSLT) pour les garanties des LoB
1,2et13;

A Le risque de catastrophe qui est calculé globalement sur les risques Santé (santé SLT et santé NSLT).

Une approche compréhensible de |
suivante :

évaluation des risqgl
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Risque de souscription

Risque de souscription Risque de
Santé souscription Vie

Risque de Risque de chutes
mortalité

Risque catastrophe Risque Santé SLT Risque Santé NSLT

Risque de | Risque de frais
longéiité

Risque de mortalité Risque de chutes Risque de Prime Risque de Risque de

et Résene morbidité Catastrophe

Risque de longéiité Risque de Chute

massive

—1_| Risque de frais

Risque de morbidité

La sélection des produits pour réaliser |l es chocs s
donc bénéficier d effets de compensation sur cert
simultanément des garantiesvieeton vi e. Cet effet n’impacte pas | e
calculs étant réalisés directement sur la base des primes et réseonstituées sur les garanties Non Vie.

Concernant les chocs de chutes (rachat/résiliation), les impacts de ces chocs ne sont pas les mémes sur les
garanties vie et non vie. Les garanties vie sont sensibles aux rachats a la hausse car ils entrainent essentiellement
une perte de profits futurs etles prestations supplémentaires a régler. Une augmentation des résiliations sur

les garanties non vie se traduit aussi par une perte de primes futures,atpaigit également a récupérer des
provisions de primesans verser dprestations supplémentaire#\insi le choc de rachat a la hausse peut amener

a constater des gains sur les produits noa.

En2024, le choc de chutes reterast lechoc de rachadle massécommeen2023). LeBest Estimateles garanties
Vieestbien plus élevé que celui des garantden Viede!l ' e n t .rLespmgagsnets Vie sont sensibles au
rachata la hausse et en particulier au rachat de massedgliit fortement les profits futurs  cdore setchoc
qui est retenupour le calculdu SCEn conséquence, | e SCR de chute de |

C.1.2. Rsque de souscriptioie (hors santé similaire a la vie)

[ QSELRAAGAZ2ZY | dz NA&ljdS RS 22dONRLIGAZ2Y +AS

La description du profil dessques techniques liés a la souscription se fonde principalement sur la nature des

e
ai
ri

garanties contenues dans | es produits d’assurance con

A Rsquedemortalité : représentant la perte résultant d'une hausse des taux de mortalité, pour les polices
pour lesquelles l'augmentation du taux de mortalité entraine une augmentation de la valeur des passifs
d'assurance (ex. : les temporaires déces) ;

A Rsque de longévité: représentant |l a perte résultant d’'une

baisse du taux de mortalité entraine une augmentation de la valeur des passifs d'assurance (ex. : les
rentes) ;

A Rsque de morbidité: repr ésentant | a perte |iée |
morbidité ;

A Risque de chutes (ou risque de rachats) r epr ésentant | a perte découl

augment at.

an;’

de rachat/résiliation pour Il es polices pour | esqu

une augmentation de | a valeur des passifs d’  ass
A Risque lié aux frais représentant une évolution défavorable des dépenses engagées pour la gestion
des contrats d'assurance ;
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A Rsque de catastrophe perte résultant de l'incertitude relative aux hypothéses de fixation des prix et
de provisionnement lié¢ a des événements extrémes ou irréguliers, notamment par les garanties liées
aux catastrophes (ex. : temporaire déces).

Le risque de souscription Vie de | " entreprise est pri
A Rachat de masse
A Fais
A Mortalité

Le montant cumulé du SCR correspondant a ces risques reprégefféd de la somme du risque de souscription
Vie horssanté similaire a la vi@vantdiversification).

Les concentrations du risque de souscription Vie

Pour le risque dsouscription vie, les expositions les plus importantes peuvent étre représentées de la fagon
suivante:

A Les risques de mortalité, de longévité, de morbidité et de catastrophe sont caractérisés par le montant
des capitaux sous risque
A Les risques de rachat et de frais sont dépendants des montants de réserve.

Le tableau suivant fait apparaitre |l a répartition du
2sur la période de référence, les montants de Best Estima#tpréis sontbruts de réassurance etvant
déduction de la PPB admissible aux fonds propres :

9y YAftASNA 2BZAS dzNP & 2023 Var. en %

BEL

Lob 30 - Assurances avec participation aux bénéfices 3418 007 3374704 1,289
Lob 31 - Asurances indéxées en Unités de comptes 57 307 41 222 39,029
Lob 32 - Autres assurances Vie -39 179 -46 657 -16,039
Lob 36 - Réassurance Vie 11917 10 38C 14,819
Total BEL vie (hors santé SLT) 3 448 053 3379 649 2,029
Capitaux sous risques bruts de réassurance

Lob 30 - Assurances avec participation aux bénéfices 4742 563 4913 082 -3,479
Lob 31 - Asurances indéxées en Unités de comptes 57 712 41111 40,389
Lob 32 - Autres assurances Vie 26 006 951 23 620 312 10,109
Lob 36 - Réassurance Vie 2 262 91¢ 2524 941 -10,389

Concentrations d'exposition pour le risque de souscription \ers santé SLT)

Lesexpositions sont principalement localisées sur la Lob B8surances avec participation aux bénéfiseka

Lob 30 représentéa quasitotalité du montant des provisions techniques ¥8¥,3%des provisions viaors PPB

en normescomptables)et14,3% du mont ant des capitaux vie sous risqu
0,8% des provisions techniques VYiers PPEn norme comptablet 78,8% du montant des capitaux sous risque.

Le produit prétpagenareleaptusaecierdeprésenteencore37,26 des capitaux vie sous risque
delalob32n dépit de | ' arrét de sa commercialisation

¢ SOKYAldzSa RQIGGSYdd A2y RS&E NRALdSa RS &2daONRL

Les opérations de cessions en réassurance visent a pr
ri sques d’assurance pouvant affecter | eurs fonds prop
Cet objectif est mis en regard d objectifs de |  appét
Les principaux traités actuellement souscrits couvrengbegnties suivantes :

A Les contrats de prévoyance d@dS (déceés en rente viagéred:lr éassurance per met i c

écarts sur les hypothéses de mortalité et de morbidité
A L assur ancae rdéea shsruértanicel pesumrevenancea’ d’'turénruiesque Ce
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C.1.3. Risque de souscription Santé similaire aux techniques Vie (santé SLT)

Le risque de souscription Santé similaire ala Vie (santé SLT) reprgd$@fte du r i sque souscriptic
a-dire de la somme : risque de souscription Santé SLT+ risque de souscription santé NSLT + risque de catastrophe
du risque santé) avant diversification.

[ QSELR aAaAGAZ2Y | dz QTFaddjSiZlS RS a2 dzA ONRLIGA2Y

Sont classées en risque Santé SLT les polices d’' assul
tarifaire. Les flux de ces garanties (classées en Lob 29 ou Lob 33 ou Lob 35) sont projetés sur la durée du contrat.
Elles concernent principateent :

A Les garanties assurance emprunteur

A les garanties accessoires de dommages corp
accident, invalidité, exonérat;ion ou d’in

A Les contrats en cours de service de rentes invalidité.

orels d’
demni t é

La composition du risque de souscription Santé des garanties classées en santé SLT est la méme que celle du
ri sqgque de souscription Vie, & | "exception du risque <c
des produits/garanties soumis aisque de Souscription Santé.

Lesprincipaux risgques des garanties classées en Santé

A Risque de morbidité: ce risque est essentiellementopr t € par Il e produit d’ asst
emprunteur, les capitaux sous risque étant élevés, une augmentation de la morbidité
augmente fortement les prestations dues

A Rsquedefraisce risque est d’ autant plus fort que |le pr
del entr,eprli #sst donc principal ement porté par | ' ass

des produits vientiere.
A Risque de longévité ce risque est porté par les portefeuilles de rentes en service.

Le montant cumulé du SCR correspondant a toas risques représente 100% de la somme du risque de
souscription Santé SLT (avaitersification).

Les concentrations sur le risque de souscription Santé SLT

Les expositions les plus importantes sont portées par le montant de provisions techniqlest {@tivent étre
représentées par le tableau suivant

9y YAffASNBMARQOS2NBE | Varen?

BEL
Lob 29 - Santé assimilée a la vie 2796 -2 593 -207,819

Lob 33 - Rentes issues de contrats non vie et liée 3
garanties santé

Lob 35 - Réassurance maladie 1959 1919 2,119

22 035 19 456 13,259

Evolution des BE pour le risque Santé SLT

Les détails des expositions par sgisgjue sont fournis en annexe 1 de ce rapport.

C.1.4. Risque de souscription Santé non similaire aux techniques Vie (santé
NSLT)

Le risque de souscription Santé non similaire a la Vie (santé NSLT) repesgitalu risque Souscription santé
( ¢ -aglisetde la somme risque de souscription Santé SLT+ risque de souscription santé NSLT + risque de
catastrophe du risque santé) avant diversification.
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[ QSELR aAAGAZ2Y | dz QJastdNiESLTRSBNGNSHER ONR LG A 2 Y

Sont classées en risque Santé NSLT |l es polices d’'assu
garanties sont classées en LglL@b 2ou Lob 13non significative actuellement) Les fl ux sont proj
la date de révision tarifaire prévue au contrat (projection sur une période comprise entre 0 et 12 mois). Ces
polices concernent généralement des produits assurant exclusivement le dommage corporel, ou des produits

ayant ure garantie Vie, mais assortis de nhombreuses garantiesntigas corporels. Elles concernent donc
principalement les garanties suivantes :

A Incapacité/InvaliditéDépendance

A Hospitalisation

A Déces accidentel

A Les garanties de remboursement des frais de soins (contrats santé).

En ce qui concerne |l es activités Santé NSLT, | une de
ses activités d’'assurance est d’' établir des réserves
police d’'assurance.

Ces réserves doivent étre suffisantes pour garantir le paiement du sinistre dans le futur, il est donc pris en compte
les risques suivants

A Risque de prime et de résens: représentant | a nature al éatoire ¢
mauvaise estimation ainsi gue | " éventualité dans
primes percues

A Rsquedechute représentant, comme en santé SLT |la pert

résiliation pour les polices pour lesquelles la perte de primes futures entraine une augmentation de la
val eur des passifs d’assurance.

Le risque de primeet réservesest le risque le plus sensible sur les garanties classées en Santé NSLT car le volume
des primes sous risque est important (en effet, ce risque est estimé en appliquant un coefficient défini par EIOPA
au montant des primes et réserske Le risque de primes et réserves représed®i% du risque souscription

Santé NSLT (hors diversification).

Les concentrations sur le risque de souscription Santé non SLT

Les expositions les plus importantes sont portées par le montant de provisions techniqlest {@tivent étre
représentées par le tableasuivant:

9y YAffASNEO24RQEd2NB28 | vareno
BEL - Provisions techniques santé (similaire a la non-vie)
Lob 1 - Assurance des frais médicaux 5 449 4 833 12,749
Lob 2 - Assurance de protection du revenu 22 539 12 455 80,979
Total BEL non vie 27 988 17 288 61,899

Evolution des BEL pour le risque Santé NSLT
Les détails des expositions par sgisgjue sont fournis en annexe 1 de ce rapport.

C.1.5. Risque souscription Catastrophe des produits classés en santé (SLT et
NSLT)

[ QSELRaAGAZ2Y | dz NCatadfratle RS &2 dzZa ONRA LI A2y

Enfin, le risque de catastrophe est calculé globalement pour le risque de souscription santé. Il matérialise la
survenance de catastrophes naturelles ou humaines, par nature imprévisibles. Il représente les pertes résultant
d’ événement s e lersnoé captweés panlesirisqueg dg tatification et de provisionnement.

Le risque catastrophe est principalement porté par | ¢
et Incapacité, compte tenu des montants de capitaux sous risques.
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C.l6. Technigues d’ atteénuation des risque

Les opérations de cessions en réassurance vVvisent a pr
ri sques d’assurance pouvant affecter |l eurs fonds prop

Cet objectif est mis en regard d’'objectifs de |’  appeét
Les principaux traités actuellement souscrits couvrent les garanties suivantes :

A Dépendance, Assurance de Prét et Garantie décés, incapacité/invalidité des contrats de prévoyance des

TNS : |l a réassurance permet d’'atténuer | eges écarts
A De facon général e, l a réassurance permet égal emen
chute et | a survenance d’un risque Catastrophe.
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C.2. Risque de Marché

C2l. L'’ exposition au risqgue de marché

Le risque de marché provient de | ' aléa portant sur |
financiers détenus a | "actif ou au passif et de | eur
Ces différents risques ont, non seulement wun i mpact s
sur la valeur des engagements |l i és aux contrats d’ e

participation aux bénéfices, les taux nmimims garantis et les options offertes aux clients.
Les principaux risques de marché auxquels est exposée

A Risque actionqui représente la perte potentielle liée & une baisse de la valeur de marché des actions
détenues en direct ou a travers des fonds a dominante actions

A Rsquedetauxqui r ésulte de changements du niveau de | a
| " augment ation de sa volatilité. 1 peut engendr el
est moins favorable a | actif qu’au passif

A Risque immobilier qui concerne la perte potentielle liée a une variation défavorable du marché
immobilier sur la valeur des actifs

A Risque de spreadj u i représente |l a perte que | entreprise ¢
de crédit d une contrepartie obligataire

A Risque de changeui mesure la sensibilité des actifs et des passifs & une variation des cours des devises
par rapport a |’ Euro.

A Risque de concentrationg u i traduit l e fait que |l a volatilité
concentration sur un méme émetteur.

Parmi ces risques de marché, les risques les plus importants sont les risques action, immobilier et de spread qui
représentent84 5% de la somme du SCR cumulé sur le risque de marché, hors effets de diversification entre
risques (cf. Chapitre E.2.).

la constitution du portefeuille d actifs de | entrep
précédent, sont représentées (en valeur nette comptable) dans le tableau de Composition des placements au
31.12.202 en section 3 du chapitre A.

Letableaued essous il lustre | " évolution, en valeur de marc
écoulé. Pour les investissements réalisés a travers des fonds (OPCVM Actions, Fonds de dettes, Private Equity,
Fonds i mmobi | danentre.lgs difféaentes égpégaridsidassous est réalisée en fonction du sous

jacent du fonds selon la méme approche que pour définir le module du SCR de marché applicable.

£t SdzNJ RS YI NOKpB Sy 2024t f A [SNE20R S dZNP Roids 2024
/fFaasS RQlFOGATaA

Obligations 2 251 41¢ 2 162 801 43,8%
Actions (hors UC) 1 507 19( 1516 788 29,3%
Actions en représentation des UC 55 459 39 318 1,1%
Immobilier 1 242 69§ 1 265 164 24,2%
Trésorerie 85 183 104 007 1,7%
Total 5 141 947 5 088 079 100%
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L’ augmentation de | a poche obligataire en vedsseur de 1
d ' a ettdé fa baisse des taux swap observée en 2024lgré la baisse du marché actions francais et
I'externalisation de plusaluesa baisse des actior{tors UCEn valeur de marché est limitédes plusvalues

latentes sontmémeen légereprogressiorgrace a des performances sur certaines lignes bien meilleures que le

CAC40Lavalorisation desimmeubles | é gér ement recul é sur | " exercice.

L’ évolution prévisionnelle du portefeuille d"actifs d
de facon significativelpr of il de ri sque de | " entreprise
L"allocation d"'actifs est guidée par |l a nature des en

niveau des engagements de taux au passif et des garanties en capital.
On retient donc les principes suivants :

A Gnservat i onoblightiomsn+emométiredomprise entre 60% et 80% (en valeur nette
comptable).La part précise est déterminée en fonction des opportunités sur les produits de taux

A les parts actions et i mmo bohditione de martha,jles actiomsdtante n  f or
généralement privilégiées pour des raisons de liquidité
A la trésorerie représente essentiell ement des somm

minimiser la taille de cette poche qui dépend donc des opportunités de marché.

C.2.2. Les concentrations de risque de marché

A Le risque action

A fin 202, la valeur de marché du portefeuillgC incluses diors titres de participations) soumis au risque de
bai sse des mar ¢ h é4&3M&£E+0,4%).re orteféuibiel edét\vcampodé pbudB8% d' act i ons
détenues en direct et .pour | e reste d’' OPCVM actions

Les principales concentrations du portefeuille sont traduites dans les représentations suivantes, par zone
géographique et par secteur d’'activité.

Valeur de marché en milliers d'euros

Zone géographique ACTIONS OPCVM Total %

France 920 869 183 921052 60,99

Europe 156 063 297 096 453158 30,09

Asie 0 18 327 18321 1,29

USA 47 406 45 639 930458 6,29

International 0 27 011 27 011 1,89

TOTAL 1 124 33] 388 256 1512 593 100%
Les investissements demeurent trés majoritairement coc
|l es actions détenues en direct. La stratégie d’'inve
Il "I nternational madins Euppel vévVeéluei cmudesd omar thés a renf

USA (+1,5 pt) au détriment de la part France.
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Répartition des actions par secteur

Pétrole / N .
Loisirs / Transports / Services Banque / Métaux Fonciéres / Holding
39 Assurance 1%
2% 2%
Automobile /
Equipementiers

3% Distribution
Alimentatio 22%

Boissons

Construction

0,
11% Pharmacie et Santé
! 19%
Electrique /
o Ingénierie / Aéronautique /
Chimj Défense
13% 16%
Concentrations d'exposition pour le risque action
L"entreprise veille a diversifier ses i bevsedeuri s s emen

« Electricité/Ingénierie/Aéronautique/Défense progresse de 3,6 pts en raison de la bonne performance des

valeurs de ce secteur. Idem pour le sectel@anstruction» (+1,3 pts). A contrarioed secteus « Pharmacie et

Santé» (-2,2 pts) et «Distribution» (1,1 pts)ontr ecul é suenr di'’®exreradaé ck’ all égement
valeursou de baissedlc our s pour d’ autres.

A Le risque immobilier
La valeur de marché du portefeuille 2d3MEmi s au risque

Le portefeuille i mmmednmaljioeri tdd rle'memttr ecprnissda taét d’ i mme |
quartier central des affaires. La majorité des immeubles sont détenus en direct ou via des Sociétés Civiles
|l mmobili éres détenues par | " entreprise.

A Le risque de spread

L’expositjanentus ebubsgataires se répartit entre | a dé
(2130M€) et |l a souscr i pt2i M& )Caitanesferpositisns shécifigdes te typs detfed
souveraines et supranationales sont exclues du calcul du SCR de spread, elles représgaendé la valeur

de marché de la poche obligataire et fonds de dettes.

Le graphique suivant présente la répartition par secteur économique des obligations détenues en direct,
soumises au risque de spread.
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Répartition des obligations par secteur

Alimentation / Boissons
4% Automobile / Public

Equipementiers 1%
Electrique / Electronique 2% Télécoms
/ Ingénierie / 1%
Aéronautique / Défense
4%

Banque / Assurance

Distribution
26%

1%

Construction
3%

Pétrole / Métaux

Infrastructures
16%

Pharmacie et Sayé/

7% Loisirs / Transports / Services Fonciéres / Holding
8% 15%

Concentrations d'exposition par secteur pour les risques liés aux obligations

Le secteur Banque/Assurancecule del pt mais demeure prépondérantlLe secteur Infrastructure a été
renforcé (+3 pts)et devient le secondecteur le plus représentéevant Fonciere/Holding. A noter également
un renforcement important du secteur Utilities (+3 pts).

Le rating moyen du portefeuille de | ' entrlLaqumatiome est
du portefeuilleareculé passant d8,66 ans a 8.3ans.

A LS NRaldzS§ RS {(lFdzE RQAYGSNE

L”"entreprise est exposée aux fluctuations de |l a courl
entre ses expositions a | actif et au passi f, l es sc
| " entrepr i s e esmouveraentp lmigsites dettawa d

Les postes du bilan sensibles aux fluctuatbldé)s ates t a
les provisions techniques cédées aux réassurefr$/1€ ) a | actif et l es provisic

réassuranceaugmentées de la marge de risqae, passif3525M€ ) .

Les provisions techniques sont impactées a double titre par les variations de taux :
- elles sont calcul ées avec un taux d’acgtwualisation
- les provisions techni-qgairgegrent e estonatiort desaparscipadionsaas ur an ¢
bénéfices futures qui seront distribuées aux assurés. Ces participations sont également dépendantes du
niveau des taux d’intéerét.

Les deux effets décrits-dessus impactent le montant des provisions dans des sens opposés ce qui réduit la
sensibilité du passif aux variationsdetalxn i v e au de s atégerementreculé a fin@02ainsique
le montant du SCR asso¢. ChapitreE.2.)

A Le risque dechange

L'’exposition astrisoqueéeepdevsigséel |l e ne replrlésse'nagi tqu
pour 65% d’' actions et obl i g afttresclétenusé tavessreBRG/Mactionsd i r e c t
Pour les titresen direct,le x posi t i on a gorrespoadpules titeeeen dohass mrgéecaibgdo), en

francs suisses (41%)) le reste erzloty polonais

A Le risque de concentration

L'exposition considérdans le SCR de concentration (i.e. franchissant le seuil de concentration défini dans la
formule standard), représent#,9% du total des placemented ' e nt.r elplrpiosiga gli 'de sgeaadh t i e |
groupe francaisoté qui a connude trés belles performances ces dernieres années et a dosa valorisation
progresser fortement.

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidfinanciére Page49




C.2.3. La sensibilité des expositions sur les risques de marché

Dans | e cadre de | ' ORSA, | "entreprise appréhende de
capital réeglementaire (SCR et MCR) , ceci sur un hori
différents scénariosun scénario aatral correspondant a celui du plan budgétaire et des scénarios de stress. A
travers ces scénari os, | " entreprise v éluctudtione der é gul i €
| ehvironnementéconomique: baisse des marchés actions, immobilié@sseou baissel e s t aux.. d’ i nt ér

C24. Les techniques d’ atténuation des ri

L entreprisde im'sutriulmesneg spaséri vés pour | a couverture d
' i miter et maiftriser | es risques de marché a travers
gestion actifpassif.

A Principe de la personn@rudente

Le double principe fort et historique de | a politique
- d’investir uniquement dans des produits financier
et dont les mécanismes de valorisation sont compris par les instances de gouvernance,
- de faire appel a des tierces parties (gérant, dép
A Obligations
Le profil de gestion est « buy & hold- fes titres sont choisis et détenus sur le long terme. Les opportunités
d’investi ssement sont étudiées sur | a base d’'une ana
économique, dumée)s.t Piasl démat tpeersent dans | e portefel
poids relatif de | ' émetteur dans |l e portefeuille esH
concentraton.En particuli er, d es s e wi @mstteud, en fonetiensde iels mng)e nt ma
sont définisUne contrainte forte consiste a maintenir le rating global du portefeu#lessi, des simulations sont
réalisées pour évaluer I i mpact sur Il e portefeuille
d’"investissement.
A Actions
Le profil de gestion est également « buy & holdes titres sont choisis et détenus sur le long terme. Avant tout
achat, une analyse fondamentale de |’ émetteur est r é
entreprise, | eestmuama lnidétedriné duitea ane analyse de marché.

A Immobilier

Pour ses investissements immobiliers, | " entreprise re
beaux quartiers de Paris avec un objectif de détention sur le long terme.
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C.3. Risque de Contrepartie

C31l. L exposition au risque de Contrepar

L’entreprise fait face a un risque de contrepartie r ¢
ses partenaires edda&ff aaitr éls unarf€assciur eur, d’une banqgu:¢
de gest i onnexeautiomde ses engagdmenis par un débiteur.

Le risque de défaut des émetteurs obligataires n’' est
risque de Spread (risque de marché).

Pour | ' e sprimcipgquxfacteues derishuerelatifs aurisque decontrepartie concernetl e défeut d’ ur
banqued’ un r éassureur ou d’un dél égat a&activied dedparterpias ltei on/ d i
poids du SCR de contrepar teise¢g daansbhlleg SI@R It cotradlr ed e el '1e
bruts.

C.3.2. La mitigation du risque de contrepartie

Pour I imiter | e risque de contrepartie, | " entreprise
particulier, elle demande des nantissements ou dépbts espece la part des réassureurs dans les provisions
techniques.

En ce qui concerne le risque de défaut des banques, les dépbts et comptes a sentialisés auprés des
contreparties bancairede rating supérieur ou égal a A pour 97% des encours et de ratingp@BBertains
certificats de dépéts souscrit par les succursales.
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C.4. Risque de liquidité

Le risque de liquidité correspond au risque que | " ent
paiement par la mobilisation de ressources financieres liquides. Le risque peut en particulier survenir en cas de
difficulté a céder des acfifpour faire face a une augmentation subite des prestations a régler aux assurés (hausse

de sinistralité ou de rachats).

Le risque de liquidité fait Il " obj et d’un suivi par I
financiers selon les deux axes suivants

A Axe 1: Suivi de la liquidité de ses investissements

L"entreprise évalue | e niveau de disponibilité de
d" actifs en fonction de sa capacité a pouvoir ve.
valeur.

A Axe 2: Projection des flux prévisionnels de trésorerie (& court et & moyen terme)

L'entreprise établit une projection et un sui vi
assurantielle, de son portefeuille financier et de sa gestion courante. Les principaux flux de trésorerie
entrants sont composés des primes versées par $ssi@s, des revenus financiers du portefeuille de
placements et des remboursements obligataires. Les principales dépenses sont constituées par les
prestations réglées aux assurés et |l es frais géné

Pour | a ge
t

tion du risque de |l iquiditeé | " entreprise
regl emen i s

S ,

de ses engagements et r éal e des scénari os
regard du monitlantonviaendrfasi tquqgu’ el l e ceéede pour faire
trésorerie. Ainsi dans son dernier rapport ORS3wf Risk and Solvency Assessinent | * entrepri se a
capacité daire face a un choc dachats massifs (au sens de larffarle standard, i.e. le rachat de 40% du passif)

il en ressort gqgue | e montant des prestations pourrait
de lignes en moingalues latentes.
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C.5. Risque opérationnel

L’entreprise a implémenté un cadre d’analyse pour
A ldentifier et quantifier les risques opérationnel s
| " organi sgstemesdde | ' entreprise, d’origine huma
externe;
A S assurer de |l a pertinence des processus mis en pl

Le pilotage des risques opérationnels est décliné par le Service Qualité et Contréle Interne (SQCI) conformément
a la Politique de Contrdle Interne et gestion des risques opérationnels.

Le pilotage repose sur l e déploi ement et l e maintier
interne, garante d’une bonne maitrise des risques opé

Le dispositif de maitrise des risques opérationnels d

A L él aboration d’ uneopératomnasgr aphi e des risqgues
A la gestion d’ une base de données incidents
A la mise en ceuvre d'  un plan de contrdéle permanent
A le suivi de | " exécution des plans d’action.
C.5.1. Cartographie des risquegpérationnels
La cartographie des risquepérationnelsa ét é ¢él abor ée par | e SQCI a partir
chacun des processus identifiés parRiotes de processusa mét hodol ogi e appliquée pr
part de |l a criticité (impact et occurrence) qui donn
Risques (formalisation, compétences, contréles et pilotage) qui donnent le risque net.
En202,1 ' ensemble de | a cartographie des risques opérati
processus
C.5.2. Base de données incidents
Chaque coll aborateur peut faire remonter un incident
sont: |l es fraudes, , tout événement ayant un i mpact f

réglementaire ou juridique, selon des sksuprécisés dans la procédure afférente. Chaque incident est rattaché
a un processus et a un ou plusieurs risques et peut f

C.5.3. Plan de controle permanent

Depuis | a mise en ceuvre de |’ outil de Gestion des Ri
pour faire remonter |l es résultats des control es dir
précédentes, le déploiementdes plansdecéntre per manent s 4ausdindesdiections. v i en

Le contrbleur permanent assure

A L’animation et |l e pilotage des plans de controles
A La réalisation des contrdles de second niveau.

Les résultats des contrdles clés de premier niveau r
gestion des risques opérationnels eFront.

Les résultats des contrles de second niveau ont systématiquement été communiqués aux personnes et
Directeur(s) concerné(spus formederapports En cas d’' évaluation insuffisante
proposés et suivis par le Service Qualité et Contr6le Interne.
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C.6. Autres risques

Chague année | ' dandvisiorde sesscrarios desquasstratégiguesajeury par approche
top-down. Pour le pilotage de ceszénariosde i sques, | ' entlesaglionsssvantemmet en pl ace

A Animation de groupes de travail afin de décliner le risque de-cmmformité par domaine de
réglementation
A Benchmark avec les informations de place (France Assureurs et EIOPA)

A Reportings de |’ ensemble de ces actions vers |e
d’administration

A Missions d’ audit sur | e degré de mise en ceuvre de
risques

C.7. Autres informations

Aucune autre information concernant le profil de risqueldée ent neesi s@ noter .
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D. Valorisation aux fins de solvabilité

D.1. Actifs
Normes
9y YAt t AlSSEabROS dzN:Bndptables Ecart
francaises
Actifs
Frais d’  acquisition différés 0 1730 -1 730
Immobilisations incorporelles 0 3039 -3 039
Excédent du régime de retraite 0 0 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 113174 46 003 67 171
Lngé‘é gesc;mlptz ; |?1 drzfé:)t s (autres gu’ac 4940 519 3930 260 101025
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 1094 189 632 943 461 246
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 81973 81973 0
Actions 1129 298 535 692 593 606
Obligations 2162 471 2352 579 -190 108
Organismes de placement collectif 453 921 308 406 145 515
Dépbts autres que les équivalents de trésorerie 18 668 18 668 0
Autres investissements 0 0 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexes 55 459 55 459 0
Préts et préts hypothécaires 4 637 4637 0
Avances sur police 29 29 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance 2 156 150 539 -148 383
AL N o
Créances nées d'opérations de| réas886 ance 9886 0
Autres créances (hors assurance) 15 009 15 009 0
Actions propres auto-détenues (directement) 0 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 63 699 63 699 0
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 0 0 0
¢c2d0rf RS tQlFOUGAT 5 244 283 4320 006 924 271
Bilan- Actif

Les investissements (autres que les actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) valorisés
selon le référentiel Solvabilité 2 passent4l805M €

D.1.1. Fr ai s

e 3 af90421

M€

d’  acquisition

en

2024.

reportéeés

En normes francaise

En normes prudentielles, les modalités de calcul du Best Estimate aménent & reconnaitre immédiatement
futidr ens’ yd aan sd olnecs pflounsd sl iperuo pdree sc

|l " ensembl e des

bilan.

mar g

s, | es

e s
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D.1.2. Actifs incorporels

Sous Solvabiliteée 2, |l a valeur des actifs incorporels
séparée.

D.1.3. Actifs corporelsiétenus pour usage propre

L’entreprise est propriétaire de ses |l ocaux d’'exploit
Solvabilite 2, Prévoir retient |l a méthode de réévalu
comptable sans recalcul desnortissements.

Pour | ' évaluation des autres i mmobilisations ;laorporel
mét hode de |l a réévaluation n’'est donc pas utilisée po

D.1.4. Actifs immobiliers

Ce poste comprend les immeubles et les parts ou actions des sociétés immobiliéres ou foncieres non cotées.
Pour | " évaluation de ses immeubles de placement sous
en substituant Illawvaleuranétte comptathlé sans peeatcul des amoréissements.

La valeur de réalisation est déterminée sur | a base ¢
par | " Autorité de Controéle Prudenti el et de Résol ut
estimation annuelle certifiée par un expert agréé par la méme autorité.

Pour cette catégorie d’'actifs, |l es contrats de | ocati

D.1.5. Participations

Dans |l es comptes soci aux, |l e périmetre s’ entend de t
permettant a | a soci été d’'exercer un-adiirmd,l ule'ners ek lae
sociétés placées sous le controlieedt ou indirect de la société, ainsi que celles dans lesquelles une influence

notable est exercée.

La valorisation Solvabilité 2 maintient la valeur nette comptable dans le bilan prudentiel car ces titres de
participations et |l es autres titres détenus n’'ont pas

PrévoirVie détient une participation de 20,37% dans la Société de Gestion Peédeif9,48 %dans la Sargep
sociét&sd e g e s t b Gemparticipatiorg sbnfttraitées commedesparticipatiors stratégiques.

Ces deuyarticipations sont consolidées en intégration globale dans les comptes de la Société Centrale Prévoir.

Depuis 2018, et suite a |’ entrée au capital de I a fil
de pourcentage de contrble de 91,5% a 45,8%, la participation dans la nouvelle structure Mirae Asset Prévoir Life
Insurance Company LimitdtMAPLIFE) demeure classée guagicipations» au bi |l an prudenti el

considérée en participation stratégi quehopsoniaireauxe cal cu
actions non ctges).

D.1.6. Placements

En normes comptables francaises, | es actifs financier
Les actions sont comptabilisées a |l eur valeur d’'acqui
cldture, ligne a ligne, dans |l a mesure ou il apparafit
En normes prudentielles, les actions sont valorisées a leur juste \dalawtate de cléturecorrespondant au prix

coté sur un marché actif, ou a la valeur d’'un actif s
Les obligations et autres valeurs a revenu fixe sont
I " achat. La différence entre |l e prix d’ achat et | a va

restant a c oedeiremboprsemenylinéairement slaaptime ou la décote est inférieure & 10% du
prix de remboursement, de maniére actuarielle dans le cas contraire. Les seules provisions pour dépréciation
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constituées correspondent au cas ou le débiteur se montrerait défaillant pour le paiement des intéréts ou le
remboursement du capital.

Les obligations a taux variable, y compris indexées
coupons courus a | "achat. La différence entre |l e pri
résultat surladuréerestantéour i r jusqu’'a | a date de remboursement,

La valeur des obligations en normes comptables francaises inclut les surcotes/décotes, le différentiel sur
obligations indexées ainsi que les coupons courus.

En normes prudentielles, les obligations sont valorisées a leur juste \aleulate de cloturecorrespondant au
prix de marché pour |l es obligations cotées ou a |l a va

Les placements représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de compte sont
enregistrés dans |l es états financiers en normes frang
afin que la valeur globale de ceséi$rcorresponde au montant des engagements envers les assurés. Cette valeur

de réalisation est la méme que celle utilisée pour la valorisation Solvabilité 2aalestla juste valeur a la date

de clbture.

D.1.7. Provisions techniques cédées

En normes francgaises, les provisions techniques cédées sont basées sur les provisions techniques brutes sur
lesquelles sont appliquées les dispositions des traités de réassurance.

Dans le bilan prudentiel, la part des réassureurs dans les provisions techniques est calculée avec les flux de
trésorerie cédés aux réassureurs (prestatiamgsléeset commissions reguesprimes cédées). Ces flux sont
évalués conformément a la méthodologie retenue pour le calcul de la meilleure estimation des passifs (cf. D.2).

La réassurance en quetmrt est modélisée ainsi que les traités en excédent de pleinlgswrincipaux produits
d 'ssurance de prét de produit emprunteur portugais.

D.18. Autres comptes d’actifs

Eu égard aux régles de matérialité et de proportionn:
Solvabilité 2 a leur la valeur nette comptable reprise dans le bilan en normes francaises

A Trésorerie et équivalents deésorerie: ils comprennent uniqguement les soldes bancaires, dont la
valeur nette comptable est reprise dans le bilan

A Autres créances et débiteurs divergour ces comptes d'actif, la valeur nette comptable est maintenue
dans le bilan prudentiel. Ces postes sont constitués des créances sur les assurés pour les contrats
commerciali sés dans | esce@ances rles cassueelrs, e des dréarcestsur vi t é
|l e personnel, | es organismes sociaux ou | " Etat. U
des risques de nerecouvrement.
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D.2. Provisions techniques

D.2.1. Méthodes

Les provisions techniques en norme solvabilité 2 correspondent a la somme du Best Estimate et de la marge de
risque.

La meilleure estimation des engagements au passif, Best Estimate (BE), est calculée selon la méthode de calcul
définie ‘sar IleBl OPAtrats en portefeuille au 31 décemb

Afin de mesurer la sensibilité des engagements de passif au contexte financier, un remibdlastique de
projection des flux (prestations, taxes socleB8Ees, fr
correspond a la somme actualisée des flux futurs ainsi projetés. Ce modéle stochastique repose sur un jeu de

1000 scénariogconomiques construits a partir de la courbe des taux sans risque fournie par I'EIOPA (cf. D.2.5).

Le Best Estimate des garanties d’' épargne correspond a

Les flux des garanties de prévoyance n’' étant pas sens
dans un modele déterministe (r éestéhasimcenira, pourdcalaularless ni qu e
engagements sur les gara@si de prévoyance).

D.2.2. Horizon de projection

Périmeétres Vie

Les contrats/garanties sont projetés sur un horizon de 50 ans. Si, la derniére année de projection, il reste des
contrats en portefeuille, le modéle dénoue les engagements résiduels sous la forme de prestations déces.

Flux projetés

Les primes périodiques futures qui ont un impact sur les garanties (capital au terme, garanties de prévoyance
compl émentaires..) du contrat sont modélisées et proje

Périmeétre Non Vie

Santé Similaire a la Vie (lobs 29, 33 et 35)

La meill eure estimation des passifs s’  apprécie selon
périodiques futures sont modélisées et projetées ainsi que les autres flux futurs de trésorerie, les prestations et
l es frais, slue de hduieendprobmatbr at . L’horizon maxi munm

a ce terme, tous les contrats ont pris fire Best Estimate dépemigs lois de chute modélisées et de la sinistralité
attendue.

Santé Similaire a la Nevie (lobs 113et 2)

Pour les LoB,113et 2, la meilleure estimation des passifs est la somme des éléments suivants

1. Le BE de sinistres pour les contrats en cours de prestation non consolidée du type Indemnités
journaliéres ou exonération des primes en cas d’'h
estégal a la provision pour sinistres a payer constituée dans les comptes sociaux.

2. Le BE de primes, pour les contrats non sinistrés, qui est obtenu avec la projection, sur une durée
maxi male d’un an, des flux du contrat. La project
révision tarifaire.

1 European Insurance and Occupational Pensions Authority
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Ce 2™e calcul est sans objet lorsque la date de révision tarifaire est'[mrvier (contrats santé et certaines
garanties de prévoyance).

D.2.3. Hypothéses utilisées

A Hypothéses de chute des contrats

Leshypothéses portant sur les taux futurs de rachats/résiliations (également nommés rachats structurels), de
réduction, de rachats partiels sont basées sur I'expérience. Les taux utilisés résultent de la moyenne des taux de
chutes observés sur le portefeuiiee contrats de | ' entreprise sur | es 3 ¢
di fférents en fonction du produit et de | " anciennet é

Evolution des hypothéses de chutes structurelles &t2é et 2023

Le maintien des produits de prévoyanest stableentre 2024 et 2023voire en améliorationsur les produits
Emprunteurs eDépendanceEn revanchgle maintien ésproduitsd ' é p a r g meteiite setdégcade suite a
la hausseales rachats consécutifs a la hauses taux des marchés financiers

A Hypothéses de sinistralité

Sinistralité du risque déces

Les hypothéses de sinistralité décés utilisées dans la projection consistéiialeles d'expérience, établies sur

les portefeuilles Vie Entiére, Epargne a versements libres (étude de deux produits), Epargne ,Retraite
Dépendance, Empruntewt Prévoyance décé€es t abl essdapppédéentkrdsenées i ssue
historique de 2017 a 2021

L application de |l a sinistralité décés observeéee dans
les produitsde prévoyance.

Sinistralité des risquesutres que le déces :

Les hypothéses de sinistralité utilisées dans |l a proj
Elles sont basées sur | '"observation du ratio charges
pourunrisquedonnd a | ' exception des produits EmpruPodrkesar qui
produits récents pour | esquels il n'y a pas ou treés p

produit de méme nature, soit les hypothéses de la tarffaraabattues conformément au business plan établi.

Evolution de la sinistralité autre que le décés eat&4 et 2023

L'évolution B plus notableestl’ a mé | i defasinistralitddlépendancesur les produitprévoyant des rentes

en cas de dépendance lourdedpendancepartielle. La sinistralité incapacité se dégrade sur le produit le plus

ancien de la gammenai s s ' sumnies lautrespreduits fermés a la commercialisatioha sinistralité

incapacité degproduits en commercialisatiomlébut 2024se dégradela sinistralité accident est stable ou en
amélioration, a |’ exception de c elHnfin lxasmistwlitéanvaiidté s ur | €
se dégrade sur lgzroduits de prévoyance

Concernant les offres emprunteuts,a si ni stralité repose sur unmiset abl e d
ajouren202&t sur |l a table certifiée de passage d’'incapaci

A Hypotheéses de frais
Les frais sont projetés par destination comptable.
Les frais projetés sont issus de colts wunitaires deéefi

Les frais financiers tels que les frais de mandat et de conservation des titres sont modélisés en pourcentage de
la valeur de marché des valeurs mobiliéres.

Le cal cul du Best Esti mate étant réal.i

sé sous | hypot
audel a de | a dauneff»d)’,i nlveesn tfariaries (fewut ur s d’

acquisition n

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidfinanciére Page59




Evolution des co(ts unitaires modélisés eab@4 et 2023

L' as globaelédtees frai s est stabl e mai s ,seqa pegraduigglomaleaentun por
par des colts unitaires en hausse par rappo2G23.

A Hypothéses et régles pour déterminer les tauxpaeticipations aux bénéfices futures

Les prestations modélisées dans le calcul du Best Estimate intégrent les participations aux bénéfices futures.
Cellesc i sont modél i sées en tenant compte des obligatio
participation aux bénéfices dans lea®s suivant son affectation) et de la politique de participation aux bénéfices

del ' e nt fgaantir unseadement régulier aux assurés, tout en constituant des réserves de patrticipation aux
bénéfices).

D.2.4. Calcul de la marge de risque (RM)

La marge de risque représente la valeur actualisée a 6% de la chronique des SCR (cf. section E2) de souscription

etopérationnel sur | 'horizon de projection.

L’ ent rudigersur egérimétrei e une des méthodes de simplificatio
Délégués | es SCR futurs sont obtenus selon |’ ' hypotheése ¢
futurs.

Surle périmétreNoivi e, | a mét hode simplificatrice est égal emen
pas utilisable.

D.2.5. Evolution et comparaisondu Best Estimate(BE)et des provisions
techniques(PT)des comptes sociaux

Les montants de Best Estimate fournis dans cette sectionaanit déduction de |lgaleur économique de la

PPB admissibkela couverture du capital de solvabilité requis et reclassée en fonds excédentaires dans les fonds
propres (cf. E.1.1.). Le total des Best Estimate figurant dans les tableaux de cette section ne correspond donc pas
au Best Estimate figurant au bilan peésé dans le rapport.

2024 2023
Normes . Normes P
_Salyabilts tables | EC3MUSTE | ooy ahiit 2 | comptables | CCAtdere
oy vat N STERFEEE T, evauaton: | el | Tancases, | Svdaton:
FAR (PT) hors FAR (PT|
Meilleure estimation (BEL) Vie (¥) 347484 339843
Meilleure estimation (BEL) non Vie (*) 27 988 17 2884
Meilleure estimation du BE de réassurance Vie (*) -14 044 -18 603
Meilleure estimation du BE de réassurance non Vie (*) 16 200 9 060
Marge de risque Vie (RM) 85 228 80 460
Marge de risque Non Vie (RM) 2 337 2001
Provisions techniques vie nettes de réassurance 357411 3484 987 89 127 3497 494 3506 42 -8 92§
Provisions techniques non vie nettes de réassurance 14 125 103 002 -88 876 10 229 86 843 -76 614

(*) avant déduction de la PPB admissible dans les fonds propres

Provisions techniquescomparaison S1 vs S2

Les principaux écarts entre le Best Estimate (BE) et les provisions techniques des comptes sociaux en normes
comptables francaise®T)s ' ex pl i quent par

A la prise en compte des futures sorties de contrats (rachats, résiliations, réductions) dans le calcul du
BE; ces éléments ne sont pas pris en compte dans le calcul des PT

A laprise en compte des participations aux bénéfices futures (cf. D.2.3). Dans les comptes sociaux, seules
les réserves de participation aux bénéfices constituées et non encore distribuées au 31 décembre, sont
provisionnées. En revanche, le Best Estimatéégre une estimation des participations aux bénéfices
futures (en particulier au regard de la valeur de marché des actifs et des différents scénarios financiers
modélisés)

A L’utilisation d’un taux d’actualisation reflétant
du taux utilisé pour la tarification initiale de la garartie
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A la prise en compte d’une sinistralité basée sur
mortalité réglementaires et des hypothéses de sinistralité utilisées lors de la tarification). Le BE
matérialise les gainsu pertesde sinistralitéattenduscontrairement aux PT

A la prise en compte d’un horizon de -No@SLT @ID.2I1) mi t é p

A La prise en compte des frais dans le calcul du Best Estimate (cf. D.2.3.). En compéables, seuls les
frais de gestion sur les sinistres en cours sont pris en compte pour le provisionnement des engagements
non-vie.

Evolutiondes provisions techniqu&Senettes de réassurance en vision Solvabilightee 2023 et 2024

La hausse des provisions techniques Vie nettes de réassuranceeide6 M€ dont TBEnN& M€ au

de réassurancet4 , 8M€ au titre de | a marge de risque.
Les facteurs princi pawBEVienoetdegasputamenuent | ' évol ution
A L amél i or atduonodéledonhlt i muégr ati on des frais de mandaf
calcul du BE, qui n'étaient jusqu’'a présent modéel

A La mise a jour des parameétres économiquisitla bai sse du taux d’actuali s
hausse du BE Vie.

A La mise a jour des paramétres techniques (loi de comportement, sinistralité et gaiggarticulierda
dégradation du maintiendt * augment ati on de | a sinistralité des

D’ autres facteurs expliquent plus marginal ement | a ha

A L’adaptation du modeéle de projection aux €évoluti
Emprunteur en normes socialesnise en place de la compensation des provisions par groupes
homogenes de risques, a entrainé une hausse du BE Vie

A Le BE des engagements Santé similaires a la vie (SLT) augmente en raison du vieillissement du

portefeuille Emprunteur | e plus ancien et de |’ alu
dans un portefeuille Emprunteur récent (ce qui contribue aaresj son risque de déces).
La marge de risque Vie augmente de®6% | ' évol uti on de |l a marge de risque
souscription (en hausse sur 2024 par rapport a 2023)
d’actualisati omsse chemtira bma@&r qaqe | e hrai sque Vi e (i mpact

Evolution des provisions techniquésnVie nettes de réassurance en vision Solvabilité 2 entre 2023 et 2024

Le BE NoiVie brut de réassurance augmente trés fortement (+62%)I * é vol uti on nette de r ¢

modérée (+43%) ahausse duBENevii e s’ expl i que par | a hausse des BE ¢
a | "accroi ssement des nouv e aljpour la plipat edn eréasslrés)etsa Sant é
| "accroi ssement du nombre de contrats en incapacité s

des travailleurs notsalariés et sur le portefeuille de contrats de prévoyastéle frais de soins acquis début
2023 (Cf. annexe 1). Cette hausse est atténuée par la réassurance a 100% sur ce portefeuille acquis début 2023.

Lamarge derisqueneni e augmente de 17% cette évolutvieon sui't

D.2.6. Prise en compte de la réassurance dans le calcul du Best Estimate

Périmétre Vie(risque de souscription vie et santé similaire a la vie)

L’ ent r eeaux typssedec@uverture de réassurance sur le risque dé@@sque souscription vie) et une
couverturepour les risques incapacité/invalidiigisque de souscription santé similaire a la HWSL) :

9y YAt f ASNRE24R Q§ dz\eR23 Variation 2024 / 2023

Montant du BE Vie (*) 3474 843 3398 431 76 413 2,29
avec réassurance 3488 887 3417 033 71 853 2,1%
sans réassurance 3474 843 3398 431 76 413 2,2%

(*) avant déduction de la PPB admissible dans les fonds propres

Mesure de la réassurance vie
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Le BE avec réassurance évolue comme le BE sans réassurance, les traités modélisés étant essentiellement en
quote-part.

Périmétre NonVie:

9y YA f AlSNR24R Q$ dz\eR23 Variation 2024 / 2023

Montant du BE Non Vie (*) 27 988 17 288 10 700 61,99
avec réassurance 11 789 8228 3560 43,3%
sans réassurance 27 988 17 288 10 700 61,9%

(*) avant déduction de la PPB admissible dans les fonds propres

Mesure de la réassurance nerie

LeBEnowi e est composé d’ uquicBriespaheaupsinisties agpayersunles pmduissidgsi f
Lobl&2t d’un BE de primes négatif qui traduit | es gain
surlescontrats en cours de paiement de leurs cotisatidna r éassurance n’'a pas | e méi
prestations et sur le BE de primddlleréduit la charge des prestationse | ' assureur et donc | e
En revanche, elle augmente le BE de primeséstantune partie des bénéficdsiturs attendus.

La hausseulBE de prestations sur 2024 traduitdans une moindre proportiopar une hausse du BE réassuré
en effet, certains offres santé lancées en 2023ort pas réassurées
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D.3. Autres passifs

Normes
9y YAf f AlS NdvabRiQS dzN@#ptables Ecart
francaises
Passifs
Provisions techniques non-vie 30 325 194 270 -163 944
Meilleure estimation 27 988
Marge de risque 2337
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 3437 253 3488 247 -50 994
Meilleure estimation 3352 611
Marge de risque 84 642
Provisions techniques UC et indexés 57 893 57 742 151
Meilleure estimation 57 307
Marge de risque 585
Provisions autres que les provisions techniques 8 409 8 409 0
Provisions pour retraite 5181 55 5126
Dépbts des réassureurs 39 968 39 968 0
Passifs d'impéts différés 274 886 0 274 88¢
Dettes envers des établissements de crédit 77 77 0
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit 0 0 0
Dettes nées d'  opérations d’'assurance e3t623mont aB8628 dus aOQ
Dettes nées d’'opérations de réassur an2léil 21541 0
Autres dettes (hors assurance) 51 407 51 407 0
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 0 0 0
Total du passif 3930 562 3865 338 65 225
9EOSRSYil RQIFOGAT &dzNJ LI a&AF 1313720 454 668 859 051
Bilan- Passif

Les provisions techniques valorisées selon le référentiel Solvabilité 2 passeAB8M€ 2083a3590M €

en 2024 (cf. section D.2.6.), avant déduction de la part de la PPB admissible a la couverture du capital de
solvabilité requis. Cellei passe d84M€ 20B3a65M€ 2OMM et est reclassée dans les fonds propres en
fonds excédentaires (cf. E.1.2.)

D.3.1. Impéts différés

La charge d'imp6ts comprend I'impdt exigible et Iimp6t différé calculés sur tous les retraitements de valorisation
Solvabilité 2 pouvant avoir une incidence sur le plan fiscal.

Les impdbts sont comptabilisés directement en capitaux
bilan en normes francaises aux normes Solvabilité 2.

le taux d’'i mpdét di &uftadixapplicaldetaeampter @dbh0120286d g orsd é82®8®w e a 25,
Pour I es succursales étrangeres |l e taux d'impots diff
L'imp6tdifféré passif est présenté net d'impots différés actifs.

D.3.2. Provisions autres que les provisions techniques

Ce poste recouvre les provisions peisiques et chargemajoritairementcomposées de provisiorpour litiges
etdesprovisionspouc ont enti eux exi stant a |l a date d’'arrété avec

En normes francgaises, ces provisions sont calculées selon la meilleure estimation possible.
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La nature de ces provisions n’'amene pas de valorisati
futur n ' eGg momants aenddnnent pas lieu a un recalcul sur une valeur actualisée (valeur des
dépenses attendues que I'on pense nécessaires pour éteindre I'obligation).

D.3.3. Dettes pour dépodts especes des réassureurs

Ces dettes matérialisent | ’'engagement du réassureur

| " exécution des traités de réassurance. Ces dépots n
| " exercice.

La valeur en normes francaises est reconduite dans le bilan prudentiel.

D.3.4. Indemnités de fin de carriere

Les engagements en mati ére d’'indemnité de fin de <car
crédit, telle qu expliguée dans | a recommandation aff
publiée par le Conseil National de la Guabilité (n° 2003R. 01). Ces engagements figurent en hors bilan dans

l es comptes sociaux de | entreprise. En normes pruden

D.3.5. Autres comptes de passifs

Eu égard aux régles de matérialité et de proportionnalité, les autres comptes du passif sont valorisés en normes
Solvabilité 2 a leur valeur nette comptable reprise dans le bilan en normes frangaises.

Ces postes regroupent principal ement | esesdettesnméess det t e
d’ opér ati onslegidetteseavers s u p a n s e,fesadanismés’'sdeiaailes débiteurs divers.
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D.4. Méthodes de valorisation alternatives

Les méthodes de valorisation retenues par | " entrepris
représentative du montant contre lequel les actifs et paspife ur r ai ent étre échangés d
transaction conclue dans des conditions de concurrence normales.

Aucune méthode alternative n’ est appliquée, l " entre
valorisation de ses actifs, c'e&tdire cotée sur un marché actif et la méthode de valorisation comptable, en

retenant | a valeur nette comptable en cas d’' absence de v
Si un changement de circonstances modifie |l es technigqg

des techniques de valorisation cohérente en veillant aux changements suivants

A une évolution du marché modifiant les conditions du marghé

A la disponibilité de nouvelles informations

A des informations utilisées auparavant et qui ne sont plus disponjbles
A l'amélioration des techniques de valorisation.

D.5. Autres informations

Aucune autre information i mportante concernant | a val
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E. Gestion du capital

E.1. Fonds propres

E.1.1. Gestion des fonds propres

La gestion des fonds propres tle' e n t eseplacée soes la responsabilité de la Présidence. Le niveau des
fonds propres de | ' entreprise doit étre en adéquati ol
obligations réglementaires de s olswésditatd at saépolitique’dent r epr
versement des dividendes, les fonds propres nécessaires au développement prospectif de son activité.

L’entreprise doit disposer en permanence d’un mini mun
d’ appétence aux risques défini darfsonlta astnrsdat ddiod.j elte <
sur | " horizon de son plan stratégique dans | e cadre d

E.1.2. Composition des fonds propres

Les fonds propres de | " entreprise, valorisés confor mé
le tableau S.23.01.01.
. S . Variation
9y YAt f ASNBE20RQS dzNE 52023
N/N-1
Capital en actions ordinaires (brut des actions propre§) 81 000 81 000 0,0%
Cor_nptt_a de primes d'émission lié au capital en action 76 606 76 606 0.0%
ordinaires
Fonds excédentaires 64 925 83574 -22,3%
Réserve de réconciliation 1064 729 1098924 -3,1%
Fonds propres de base 1 287 26( 1340104 -3,9%
Autres éléments de fonds propres
Fonds propres 1 287 26( 1340104 -3,9%
Evolution des fonds propres
Les fonds propres de | entreprise en normes 188 sont u
M€ .
Les fonds propres de base composent des éléments suivants
A Le capital social et les primes liées au capital social
A Les fonds excédentaires | ’ a r t-16-t du €odédes absRurances entré en vigueur en 2019 prévoit,
sous conditions, qu’ une fraction de |l a provision

titre de la couverture du Capital de SolvakiliRequis et du Minimum de Capital Requis.tableau ci

dessous récapitule le passage de la PPB comptable a la valeur économique de la PPB admissible qui est
intégrée aux fonds propres de base et classins les fonds excédentaires. Elle représeit@%de la

valeur comptable de la PPB a fin 20Re recul de la PPB admissible incluse dans les fonds propres
Solvabilité 2 provient conjointement de la baisse de la PPB comptable et de la hausse des TMG (Taux
minimum garanti) appliqués en 2024.
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9y YAt f A|SNERO2 QS gzNR2523 Variation N/N-1
PPB comptable fin d'exercice 127 931 148 168 -13,7%
I\/!onta,nt de partlmpatlo'n aux bgneflces décidée en fi 2 289 1973 16.0%
d'année en instance d'affectation
Montant de PPB accumulée il ya 7 ans devant étre 0 0
distribuée dans I'année a venir
Montants liés a l'utilisation de I'enveloppe prévue a 0
I'article A.132-3 du code des assurances (TMG) 24 203 11 681 107.2%
Autres déductions 0 0
PPB admissible 101 44d 134 515 -24,6%
Valeur économique de la PPB admissible 64 925 83 574 -22,3%

A Laréserve de réconciliation est principalement constituée de réserves non distribuées, de la réserve de
capitalisation (éléments également présents dans les fonds propres des comptes sociaux), et des écarts
de réévaluation sur les postes de placementstlepost es de provisions |iés a
Solvabilité 2 (valorisation en valeur de march&s différences de valorisation des actifs et passifs entre
le bilan prudentiel et le bilan social sont détaillées au chapitr&/alorisation & desnis de Solvabilité
du présent rapportEnfin la réserve de réconciliation est diminuée des distributions prévisionnelles de
dividendes.

E.1.3. Evolution des fonds propres

Le passage des fonds propr es c o prindipaldmerd gar laréévaluationt i f n et
des actifs financiers (intégration des plmlues latentes liée a la valorisation en valeur de marché) et par la
réévaluation des passifs en vision prudenti etldd e ( mei |
ces réévaluations sur les imp6ts différés.

9y YAt A|SNI202 QS HNR2623 V;;'Sf'fn
Fonds propres comptables 454 668 440 305 3,3%
Réévaluation des actifs 1 072 66( 1 045 314 2,6%
Réévaluation des provisions techniques (y.c. cédées) 1479 87 812 -98,3%
Valeur économique de la PPB admissible 64 925 83 574 -22,3%
Intégration provisions pour retraite -5 126 N/A
Impots différés -274 8864 -291 521 -5,7%
Dividende prévisionnel de I'exercice -26 460 -25 380 4,3%
Fonds propres solvabilité 2 1 287 26( 1340 104 -3,9%

Passage des fonds propres comptables aux fonds propres Solvabilité 2
A La courbe des taux EIOPA a fin 2024 est légérement pluspasse & f i na eRthidédune h&usske a

des valeurs de marché des obligatipgsu i permet d’'accroitre | ' impact
Dans le méme temps deplusvalues latentes ont légerement progressé sur les actiordireinué sur
7 i mmobilier

A Limpact de |l a rééval uat i o wnalomsatisn dgsreongegnents ennBest t e c h ni

Estimateaugmentée de la marge de risqusle provisionnement dans les comptes sociaux) est en recul.
Cel a s’ e jamise gjauedediffarenteshypothéses de projectiondes flux futursprécisées
dans la section 8D.2.esvariations les plus importantes sorliéesa la mise a jou du modéle de
projection, a la baissale la courbe detaux EIOPA&tal a c t u ades hypothéses nle maintiest
sinistralitédu portefeuille

A Labaisse de la PPB admiss{bfe§E.1.2.) concotiégalementa la réduction des fonds propresgitiles
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A Le montant des engagements de retraitel F C) de |-Viesont pris én cémptéouo la r
détermination des fondsnppres éligibles &lo» de | ' e AVtiiet é@jlRogépudii Irs n' ét ai
en compte qu’ auGroupew)eau du calcul «

E.1.4. Qualité des fonds propres

L"intégralité de | " actif n eréstreimtr Lesd fendst proprés dispertiblescde a s s é e
Il " ent neprfiomnd I " obj et d’ aucune déduction. De pl us, a
transférabilité des fonds propres de | ' entreprise.

Ainsi, aprés déduction des dividendes prévisionnels qui doivent étre versés én |262fonds propres
di sponi bl e s sodteont intégnalenrert pligibles pour couvrir a la fois le capital de solvabilité requis
(SCR) et le minimum de capital requis (MCR).
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E.2. Capital de solvabilité requis atinimum de capital requis

Le capital de solvabilitéequi$ (SCR) correspond au montant de fonds propres prudentiels estimé
réeglementairement comme nécessaire a | ’organisme ass
réalisation de divers scénarios déf avlercachllestlzasé(sirai ss e
| " exposition aux risques | i és aadite’prncigalenventtleéisqdeede or gan
souscription, le risque de contrepartie, le risque opérationnel et le risque de marché.

Les organismes assureurs peuvent choisir entre deux modéles de calcul : une approche standard dite « formule
standard » ou un mod el elecapitaleea soheabilpEguspel entreprisdest calcuyga ni s me .
en appliquant la formule standard, sans recours a des simplifications ni a des parameétres qui lui sont propres.

Le minimum de capitakquis’ (MCR) correspond au montant minimum de fonds propres réglementaire dont le
nonr espect constitue |l e seuil déclencheur du retrait d

Le minimum de capitatequisd e | ' e restrcalcplé €nsappliquant la formule linéaire prévue par la
réglementation:

A Ala meilleure estimation des provisions techniques nettes de réassurance et aux capitaux sous risque
pour | "activité vie

A Aux primes émises nettes de réassurance, a la meilleure estimation des provisions techniques nettes de
réassurance et aux capitaux sous risque pour |

ac

La formule linéaire est combinée a un plancher et a un plafond, exprimés en pourcentage du capital de solvabilité
requis.

E.2.1. Evolution du minimum de capital requis

Le MCR s5¥M&bLiona2Me€ 1l a 2RB.il corre@pdnd awniveauplancher @& 25% du SOftévu
par la réglementationAvant applicatiordu plancherle montant dJUMCR obtenu selon la formule linéaire décrite
ci-dessusestde 92 M€ enlégérehaussep ar r apport a | " exercice précédent .

E.2.2. Evolution du capital de solvabilité requis

Le capital de sol glabME iad éficortrgBRiB,BVE€s 'aé tfasoiluntitadsse de
+2,6%.

Le grapigue cidessous illustre ldécomposition du SCR selon chaque module de risque avec prise en compte

des effets de diversification entre risques et de |’ a
pour les sociétés mixtes, les scénarios défavorables réalisé€paluler le montant du SCR impactent a la baisse

les participations aux bénéfices futures qui seraient servies aux assurés (absorption par les provisions techniques)

et les impbts qui seraient dus. La priee compte de ces effets améne a réduire le montdn capital de

solvabilité requis.

2 Cf. Annexe quantitativetableau S.25.01.2Lapital de Solvabilité requis

3 Cf. Annexe quantitativetableau S.28.01.0Minimum de capital requis
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Décomposition du SCR

1600 ME

1400 ME .
206
274

1200 ME 18

16 ﬁ

1000 ME +— -407

B800ME +—
-207

G00ME — 11

1081

400ME +—

200ME +—

0OME ‘ ‘

Contrepartie

Souscription Santé

Marché Souscription Vie Diversification Basic SCR

(provisions
techniques)

différés)

Risque Operatonne‘ Absorption Absorption (impats SCR

2023 m2024

Evolution du SCR
Chaque module du SCR est en | égeéere augmentation sur |

Le SCR de marché bfue. avantabsorption par les provisions techniqugspgressale 1,3%(+15 M € &n raison
d ' uhausse du sur les actiongt sur lerisque de changécf. infra)

L' a ug me ndu enontat Wes créances suesl partenaires (activité de distribution en marque blanche)

explique | évolution du SCR de contrepartie (+3 M£)
Les SCR des différentaodules de sousiption sont également en haussPourle SCRe souscri ption v
le SRde frais qui porte cette augmentatioalors quepour le SCRsanté similared a vi e ¢’ est l e r
morbiditt. Enfin pour | e SCR s an ttién prowientdedaicoissdnaeidu porteteuile.a vi e,

La progressiordu SCR brugst modérée (+1%) ainsi &€ niveaudel’ absor pti on du SCR brut |
techniqueset les impdts fluctugeu.

L évoluti omardcensé AR ddee souscription, nets d’'absorpti ol

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidfinanciére Paqge70




SCR de marché

Décomposition du SCR de marché
net d'absorption par les Provisions Techniques

800 M€

731 746

600 M€

433
414

400 M€ A

214 213

200M€ +

50 69 69
45 . - 29
ome I . . | | |

200 M€ 75

-400 M€
Taux Actions Immabilier Crédit Concentration Change Diversification SCR Marché

2023 w2024

9@2ftdziA2y Rdz {/w RS YINODKS oySi RQFr6az2NLIiAz2y L
Le SCR de marché net de |’ ahbss oértpathiloint2,1%a r7 416e sM€pr(otvi si o

A Le SCR actions reste de loin le plus éleaéaleur de marché des actions est en trés légére hanaise
on constate égalemenane augmentation du Dampenex fin 2024: ainsi le niveau moyen du choc
appliquépour le calcul du SCRtionss ' é | £4v,e6 % fin 2024 contre 40, 2% 1|’
A L”augmentation du SCR de c¢hangelespitrepenidevisdtends une e x
a travers de OPCVbbnt désormais inclus dans le périmétre du choc

A Le SCR immobilier diminue en lien avec la baisse de la valeur de marché des immeubles

A Le SCR de crédit demeure relativement stable

A LeSCR de concentration demeure stabl e, l a perforn
nombre de titres détenus

A La baisse des taux d’intérét explique le | éger re
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SCR de souscription Vie

Décomposition du SCR de souscription vie
net d'absorption par les Provisions Techniques
140 M€
128 130
120 M€
107
99

100 Me

80 (353

60 (35

41
40 HE
27
22 20
20 M€
5 3 5 5

0 ME—] . . . ! . . . - .

20 (35

40 M€ T

60 M€

Mortalité Longévité Morbidité Rachats Dérive des frais Catastrophe Diversification SCR Souscription
Vie
2023 m 2024
9@2ftdziA2y Rdz {/w RS a42dzZaONRLIIA2Y +AS oySi RQl 064&?2

Le SCR dsouscription vieaugmente de 2,81€ e A023rete2024.
L' é v o llauptus semsible edt hausse dBCR dé r ai s (.+ 1Cle t7t eM€hausse s’ expl i que

hausse des codts unitaires par| i nt égmodé&ede@moduitsd ' é p aetreqprunteur de la succursale
polonaisec e qui augmente | assiette du choc.

Les chocs de rachat(-7 , 7 e¥@e) mortalité (2, 5 dinpent légerement Ces baisss s ' ex ptl i qu e
essentiellement par ldbaisse @ la courbe des taux EIORAMI aréduit les profits futurs inclus dans le Best
Estimate On observe égalemenine meilleure absorptione ces chocpar la participation aux bénéfices

L effet
assiette plusdrte.

d e edllégerenest pliismmodantieromontantentre 2023 et 2024 car il repose sur une
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SCR de souscriptioBanté

Décomposition du SCR de souscription santé
35 M€
. A 31
santé SLT (similaire a la vie) §ante non_SLT (similaire
30 N ala non vie)
25 M€
20 M€
15 M€
10 ME€
5 M
0 M
5 M
10 M€
-11
-12
15 M€
Mortalité Longévité  Morbidité  Résiliation Dérive des Catastrophe Risques  Risque de Diversification =~ SCR
frais Primes &  résiliation Souscription
Réserves Santé
2023 m 2024

Evolution du SCR de souscription santé
Le SCR de souscription santé eshanssede +13%
SCR Santé SLT
L'évolution b plus significative concerrle choc de morbidité

Le choc de morbidithugmente de 3,9 M€ Ce choest essentiellement porté pdes produits Emprunteura

hausse la plus sensibpar rapport & 2023%st surl ' oEmprunéeeura desti nation d’'une <clie
sensiblecompte tenu de son age de souscriptianx risques Incapacité/Invalidigt pour laquelle le nombre
d’"assurés en arrét de travail asgméit detc alhthausspdIdRdi an
ri sque d’'invaliditeée

Le choc de fraisest en léger reculp a r rappor t(-3%) tolt 'canmel p’ aasssséi BE dedraisd e s

L'’ augmentati on demaéémlisorsépani uaier esissee du taux d’infl
L’ absence du SCR de résiliation en branche Santé si mi
| "apparition du SCR de rachat de masse dans | e SCR de
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SCR Santé non SLT

Le SCR Santé non ®isTen hausse de-2,4M€ (+11%) Cetteévolutionprovient duSCR derimes et réserves.

Ce choc se calcule a partir des primes futures attendues et des provisions constituées, nettes de réasssrance.
primes futures attendues sur le risque Santé sont en hausse sensible compte uedévdloppement des
nouvelles offres santé lancées en 2q@8i ne sont pas toutes réassurges

E.3. Utilisation du sousnodule « risque sur actions » fondé sur la durée
dans le capital de solvabilité requis

L entreprisene fait pas usage du soumsodule « risque sur actions » fondé sur la durée pour le calcul du capital
de solvabilité requis.

E.4. Différences entre la formule standard et tout modeéle interne utilisé
Léentreprisen” a pas recours a un modele interne pour | e calc

E.5. Nonrespect du minimum de capital requis et rogspect du capital
de solvabilité requis
Les fonds propres éligibles a la couverturedu SCRent ul ¢, princi pal ement en rai so
Estimateet de la diminution de la PR&Imissiblg-3,9%)
Les différentsmodules derisque du SCR ont connu une Iégeére progression, le SCR total est en ha2$8é.de

Ainsi, a fin 2024, le ratio de couverture du capital de solvabilité requis par les fonds propres éligibles de
| ehtreprises ' é | d@zontie 25%fin 2023.

Les fonds propres prudentiels intégrent un montant de fonds excédentaires correspondastféaction de la
provision pour participation aux bénéfices (PPB), admissible au titre de la couverture du SCR et du MCR. En ne
tenant pas compte de ce mont antQ0(®la%lr aatni od edrenicearuv er t u

Les évolutions respectives des fonds propres et du S
propres audela du SCR675M€ f idgonteA3M€ | " exerci ce précédent .

Le ratio de couverture du minimum de capital8i®®equi s p
(798% hors PPB)contB98% a | a cl 6t ur e d&2dhorePPB) ci ce précédent (

Aucun manguement a | exigence de minimum de capital
| " entreprise n’'est intervenu au cours de | a période d

E.6. Autres informations

Aucune autre information i mportante concernant | a ges
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Annexes

Détail des concentrations sur le risque de souscrigtomhe

Pour le risque de souscription Santé R8hT

Les expositions les plus importantes concernant le risque de prime et de réserve sont représentées par le
montant de provisions techniques (Bbrutes de réassuranacet le montantdes primes futures.

Le tableau suivant fait apparedtl a r épartiti on du montant desuclas expo:
période de référence :
9y YAt t AlSNE24RQS daNBOE3 Var. en 9
Lob 1 - Assurance des frais médicaux
BEL 5449 4 833 12,749
Primes futures nettes de réassurance 67 04C 50 440 32,919
Lob 2 - Assurance de protection du revenu
BEL 22 539 12 455 80,979
Primes futures nettes de réassurance 48 371 48 687 -0,659

Pl
ra .

| 2y OSY iGN GA2ya RQSELRAAGAZY LRdzNJ £ S NM&I dzS

Les expositions soméparties entre la LoR «assurance des frais médicawxqui intégre les flux de la Lob 13)
et la LoB2 «Assurancede protection du revenw en 2023 de maniére relativement équilibréeElles sont
particulierementsensibles au risque de chute massive qui entraine une perte de primes futures.

La hausseles BEldes LoB lest portée par le développement important de nouvelles Santé lancées avec des
partenairesen 2023 et par la croissance du portefeuille Frais de soins du réseau salarié

La hausse des primes futures nettes de réassurance en potvientd obj ect i f s deesaffrésvel oppe

frais soins commercialisées en 2023 par des partenaires.

Pour le risque de souscription Santé SLT

Les expositions |l es plus importantes concernant Il " en
montants deprovisions techniques (BB)e tableau suivant fait apparaétla répartition du montant de ces
expositions pasurldpéripdeee référemaet i vi t &€ S2

9y YAt A[SNW24RASd2MmA | Varen?
BEL
Lob 29 - Santé assimilée & la vie 2796 -2 593 -207,819
Iéz:)aitfa;e-sRsear:te;s issues de contrats non vie et liée § 22 035 19 456 13,259
Lob 35 - Réassurance maladie 1959 1919 2,119

Concentrations d'exposition pour le risque de souscription Santé SLT

Les expositions sont principalement localisées surola 29 «santé assimilée a la vieetla LoB 33 ®Kentes
issues de contrats nevie et liées a des garanties samté

L'évolution par rapport 2023 est principalement caractérisée par les éléments suivants :
- Une haussesensible du BE de la Lob 29 expliquée lpavieillissement naturel du portefeuille
emprunteur leplus ancienet par la hausse du nombre de contrats en arrét de travéih 2024sur
un portefeuille Emprunteur réceancompte tenu du risque de passage en invalidité de cette
population
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- L'évolution du Best Estimate de la lob 33 est liéa &rbissancedu portefeuille de rentiers
croissance accentuée par un ta2dB d’' actualisati ol
- L évol uBestBstimattdelalob35' expl i que par |l e vieillissemer

Pour le risque de souscription CAT

Les expositions les plus importantes sont représentées par les montants de capitaux sous risque, représentées
dans le tableau suivant

9y YAt A 2024 2023 Var.
Capitaux sous risques bruts de réassurance
Lob 1- Assurance des frais médicaux 35932 29 179 23,14%
Lob 2- Assurance de protection du revenu 25493 47€¢ 23414 486 8,88%

Concentrations d'exposition pour le risque de souscription CAT

Les capitaux sous risque concernent essentiellement les risques de décés acailénten val i di t é et d’
de travail. Les principaux produits concernés sont |’
en partenariat Cescapitaux sont trés nettement réassurés.

Le risque de CAT de la Lob 1 dépend des prestatifraés médicaux nettes de réassurancé&€es prestations
sont en hausse suite a la commercialisation de nouveaux produits end2B23es ventesauprés de courtiers
ont fortement progresséur 2024 Cesnouvelles offres Santéommercialiséepar des partenairese sont pas
toutes réassurégsce qui contribue a augmenter le ch@atastrophe sur les produits en lob 1.
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Tableau S.02.01.02Bilan

Actifs

Goodwill
Frais d’ acquisition
Immobilisations incorporelles
Actifs d’'impodts
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre
Il nvesti ssements (autres qu’'actifs en
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations
Actions
Actions -
Actions -
Obligations
Obligations d’Etat
Obligations d’'entreprise
Titres structurés
Titres garantis
Organismes de placement collectif
Produits dérivés
Dépodts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires
Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance
Non-vie et santé similaire a la non-vie
Non-vie hors santé
Santé similaire & la non-vie
Vie et santé similaire & la vie, hors santé, UC et indexés
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés
Dépbts aupres des cédantes
Créances nées d' opérations d’
Créances nées d'  opérations de
Autres créances (hors assurance)
Actions propres auto-détenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus
¢2Grf RS tQF OGAT

di fférés

di f férés

repr

cot ées
non cot ées

assurance et
réassurance
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Valeur Solvabilité |
C0010
R0010
R0020
R0030
R0040
R0O050
R0O060 113 174
£ sROGY® at i o n 4946 514
R0080 1094 18
R0O090 81 973
R0100 112929
R0110 1124 33]
R0120 4 960
R0130 2162 47]
R0140 334 784
R0150 1827 684
R0160 0
R0170 0
R0180 453 921
R0190 0
R0200 18 669
R0210
R0220 55 459
R0230 4 665
R0240 29
R0250 0
R0260 4 637
R0270 2 154
R0280 16 20¢
R0290 0
R0300 16 200
R0310 -14 044
R0320 3 145
R0330 -17 189
R0340 0
R0350 0
mROIBA ant s a 33747
R0370 9 884
R0380 15 009
R0390 0
R0400 0
R0410 63 699
R0420 0
R0500 5244 28
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Passifs

Provisions techniques non-vie R0510 30 325
Provisions techniques non-vie (hors santé) R0520 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0530 0
Meilleure estimation R0540 0
Marge de risque R0550 0
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) R0560 30 325
Provisions techniques calculées comme un tout R0570 0
Meilleure estimation R0580 27 98§
Marge de risque R0590 2 337
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600 3437 25
Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610 32131
Provisions techniques calculées comme un tout R0620 0
Meilleure estimation R0630 26 79(
Marge de risque R0640 5 341
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 3405 127
Provisions techniques calculées comme un tout R0660 0
Meilleure estimation R0670 3 325 82]
Marge de risque R0680 79 301
Provisions techniques UC et indexés R0690 57 893
Provisions techniques calculées comme un tout R0700 0
Meilleure estimation R0710 57 307
Marge de risque R0720 585
Autres provisions techniques R0730
Passifs éventuels R0740 0
Provisions autres que les provisions techniques R0O750 8 409
Provisions pour retraite R0760 5181
Dép6bts des réassureurs R0O770 39 96§
Passifs d’'impdts différés R0780 274 886
Produits dérivés R0790 0
Dettes envers des établissements de crédit R0800 76
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit R0810 0
Dettes nées d'opérations d’  assurance et D rRO&20 1 dus 3623
Dettes nées d'opérations de réassurance R0830 21541
Autres dettes (hors assurance) R0840 51 407
Passifs subordonnés R0850 0
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870 0
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0880 0
Total du passif R0900 3930 567
9EOSRSYyid RQIFIOGAT &dzNJ LI a&AT R1000 131372
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TableauS.23.01.01 Fonds Propres

Total bADS _I' dz b A Q_S b dz Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs financiers,
comme prévu a l'article 68 du reglement délégué 2015/35
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) RO010 81 00Q 81 00d
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires R0030 76 604 76 604
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalent pour RO040
mutuelles et les entreprises de type mutuel
Comptes mutualistes subordonnés R0050
Fonds excédentaires R0O070 64 925 64 925
Actions de préférence R0090
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence RO110
Réserve de réconciliation R0130 1064 729 1064729
Passifs subordonnés R0140
Montant égal a la valeur des actifs d'impots différés nets R0160
Autres él éments de fonds propres approuvé RO180
base non spécifiés supra
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de
réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de fonds propres de Solvabilité I
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve de
. o ) o e R0220
réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité 11
Déductions
Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des établissements financi&@230
Total fonds propres de base aprés déductions R0290 1287 26 1287 26
Fonds propres auxiliaires
Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande R0O300
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, noi
libérés, non appelés et appelables sur demande, pour les mutuelles et les entreprises de type R0310
Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande R0320
Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer des passifs subordonnés R0330
Lettres de crédit et garanties relevant deROBAO4rticle P66 —paragrapte 4, de |a|direeti
Lettres de crédit et garanties ne relevan RO0350
Rappels de cotisations en vertu de | 'articROBO96, point , | a—e+Tedtive 20097387 C
Rappels de cotisations ne relevant pas de RO37@f1ticl e QMr 3, de la directiwv
Autres fonds propres auxiliaires R0390
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Total bADS _I. dz b A QS b dz Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
C0030 C0040 C0050
Total fonds propres auxiliaires R0400
Fonds propres éligibles et disponibles
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis R0500 1287 260 1287 26
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis R0O510 1287 26¢ 1287 26
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis R0540 1287 26¢ 1287 26
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis R0550 1287 260 1287 26
Capital de solvabilité requis R0580 612 685
Minimum de capital requis R0600 153 171
Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis R0620 2,10
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis R0640 8,40
Réserve de réconciliation |
Excédent d’'actif sur passif R0700 1313720
Actions propres (détenues directement et indirectement) R0O710
Dividendes, distributions et charges prévisibles R0720 26 460
Autres éléments de fonds propres de base R0730 222 531
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous ajust RO740
égalisateur et aux fonds cantonnés
Réserve de réconciliation R0O760 1064 729
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans |les ROWO r es 20H4BY FPFP—=_ alctivités vie
Bénéfices attendus inclus dans Iles ROE8O r es (9BE FP—=_alctivités non-vie
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) R0790 | 219 234
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Tableau S.05.01.0¢

t NAYSas

AAYA&GN

Ba S

i RSLISyaSa

LI NJ £ A3yS RQFOGABAGS

Ligne d’ a®y3Iwiag¥eSypbarrQ

Ligne

d’activité pou

Ligne d' a@yf3IwISESYbarRQF 4dNF yOS Siéi RS NBIaadzNI yOS y2yn@AS ol &4 dfréassurance non-vie (assurance directe et réassural . N .
A réassurance non proportionnelle acceptée
proportionnelle acceptée)
Assurance de Assurance Assurance de | Autre assurancel Assurance Assurance Assurance de A Assurance de A Assurance Total
Assurance des . " o e fhi N maritime, incendie et autre: oo | Assurance crédi . Assurance  [Pertes pécuniaire . : maritime, .
. protection du | d'indemnisation| responsabilité | des véhicules & . responsabilité protection Santé Accidents " Biens
frais médicaux o - aérienne et | dommages aux| " " et cautionnement assistance diverses aérienne et
revenu des travailleurs | civile automobile| moteur civile générale juridique
transport biens transport
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Primes émises

Brut - Assurance directR0110 72 84 64 784 137 624

Brut - Réassurance propROI20|jonnel 183 accept é0 893

Brut - Réassurance non| BMport+oangdl cepite— 0|
Part des réassureurs R0140 17 59 28 50 46 09§
Net R0200 56 134 36 285 92 41§
Primes acquises

Brut - Assurance direciR0210 72 84 64 784 137 62

Brut - Réassurance propRGE22ionnel |83 accept é0 893

Brut - Réassurance non| BRIpo ql c 0|
Part des réassureurs R0240 17 59 28 501 46 09¢
Net R0300 56 134 36 286 92 42
Charge des sinistres

Brut - Assurance direciR0310 48 781 19 231 68 01

Brut - Réassurance propROE3Ri|onnel |56 accept é0 566

Brut - Réassurance non| RI330po gl C 0|
Part des réassureurs R0340 12 23 13 694 25938
Net R0400 37114 5534 42 649
Dépenses RO550 30 08: 14784 44 864
Solde - Autres dépenses techniques / revenus R1200 0|
Total des dé techniques R1300 44 864
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Ligne d’ aS%y3Iw3aI$eSyobarRQlIdadz2NI yOS @A Engagements de réassurance vi Total
Rentes découlan
Rentes découlan fies contrats
d’ assur 3
. des contrats . L
Assurance avegAssurance indexé ' vie et liées aux
Assurance S " Autres assurancg d'assurance non Assurance . .
) participation aux| et en unités de : . e engagements ) Réassurance vig¢
maladie P vie vie et liées aux maladie
bénéfices compte d’ assu
engagements
, autres que les
d'assurance sant
engagements
d’ assur a
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Primes émises
Brut R1410 27 261 322 717 12 057 73 809 0| 0| 1767 3180 440 784
Part des réassureurs R1420 12 732 66 0 37 670 0 0 52| 164 50 683
Net R1500 14 529 322 651 12 052 36 139 0 0 1716 301§ 390 107
Primes acquises
Brut R1510 27 244 322 717 12 057 73 809 [8) o) 1 767 3180 440 77(
Part des réassureurs R1520 12 732 66 0| 37 67( 0| o) 52 164 50 683
Net R1600 14 513 322 651 12 057 36 139 0 0 1714 301§ 390 081
Charge des sinistres
Brut R1610 5 099 360 819 -641] 30 973 4 345 0 -245 2 639 402 98¢
Part des réassureurs R1620 2 333 89 0| 13 681 566 0| 53 918 17 645
Net R1700 2 769 360 73( -641 17 286 3779 0| -298 1721 385 344
Dépenses engagées R1900 3 83§ 90 177 1134 34 429 321 0 714 1198 131 809
{2fRS ¢ ! dziNnBa RSLISyaSakReBOS Gi-s+—1 5|0 ; A
Total des dépenses techniques R2600
Montant total des rachats R2700 0 163 974 -747 16 0 0 0 0 163 243
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Tableau S.12.01.02Provisions techniques vie et santé SLT

Provisions techniques calculées comme un tout R0010

Total des montants recouvrables au titre de la
réassurancddes vehicules de titrisation et de la
réassurance finitepres dajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepad@respondant
Provisions techniques calculées comme la somme ¢
la meilleure estimation et de la marge de risque

R0020

Meilleure estimation
Meilleure estimation brute
Total des montants recouvrables au titre de la
réassuranddes véhicules de titrisation et de la
réassurance finit@pres ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des montants recouvrables
titre de la réassuranes véhicules de titrisation et de
réassurance finite total
Marge de risque
Montant de la déduction transitoire sur les
provisions techniques
Provisions technigues calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques Total

R0030

R0080

R0090
R0100
R0110
R0120

R0130
R0200

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidgfiinanciere

Assurance indexée et en unités . i
compte Autres assurances vie Rentes découlant de
contrats dassurance
Assurance . .
avec norvie et liées aux
T engagements
participation Contrats | Contrats Contrats sans| Contrats |gessurance autres
aux bénéfice sans avec options ni | avec options d
options ni| options oy aranties ou arantie; les engagements
garanties| garanties 9 9 7 daassurance sante
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
0 0 0 0
0 0 0 0
3 353 082 57 307 0 -39 179 0
192 0 0 -17 381 0 0
3 352 890 57 307 0 -21 797 0 0
54 294 585 23 603 0
0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0
3407 376 57 893 1 806 0
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Assurance sanf@ssurance direc )
Rentes décoular

Total (vie des contrats | Réassuranc
Réassuranc| hors santé d'assurance nor santé | Total (santé similaire
acceptée | y compris Contrats | Contrats | e et iges aux (réassuranc alavie

uc) sans | avec engagements | acceptép
options ni| options ou yassurance san
garanties| garanties

C0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210

Provisions techniques calculées comme un tout R0010 0 0 0 0 0 0
Total des montants recouvrables au titre de la
réassuranddes véhicules de titrisation et de la
réassurance finit@pres dajustement pour pertes R0020 0 0 0 0 0 0
probables pour défaut de la contrepad@respondant
aux provisions techniques calculées comme un tout
Provisions techniques calculées comme la somme ¢
la meilleure estimation et de la marge de risque
Meilleure estimation

Meilleure estimation brute R0030 11917 3383128 2796 0 22035 1959 26790
Total des montants recouvrables au titre de la
réassuranddes véhicules de titrisation et de la

. . N R0O080 0 -17189 -6785 0 9930 0 3145
réassurance finif@pres ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des montants recouvrables
titre de la réassuranicies véhicules de fitrisation et de R0O090 11917 3400317 9580 0 12105 1959 23645
réassurance finité total
Marge de risque R0100 1404 79887 4651 407 283 5341
Montant de la déduction transitoire sur les
provisions techniques
Provisions techniques calculées comme un tout R0110 0 0 0 0 0 0
Meilleure estimation R0120 0 0 0 | 0 0 0 0
Marge de risque R0130 0 0 0 0 0 0
Provisions techniques Total R0200 13322 3480396 7447 22441 2242 32131

TableauS17.01.02 Provisions techniques nowie
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Provisions techniques calculées comme un tout R0010
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisa
la r®assurance finite, apr~s lo6ajus

contrepartie, correspondant aux provisions techniques calculées comme un tc  R0050

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et d
marge de risque

Meilleure estimation

Provisions pour primes

Brut R0060

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisa
la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la co. R0140

Meilleure estimation nette des provisions pour primes R0150
Provisions pour sinistres
Brut RO160

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisa
la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la co. R0240

Meilleure estimation nette des provisions pour sinistres R0250
Total meilleure estimati on RD26(
Total meilleure estimati on RG270n
Marge de risque R0280
Montant de la déduction transitoire sur les provisions techniques
Provisions techniques calculées comme un tout R0290
Meilleure estimation R0300
Marge de risque R0310
Provisions techniques i Total
Provisions techniques i Tdo3ad
Montants re bles au titre de la réasst e/des véhicules de titrisation et
r®assurance finite, apr s ajustement R0330
total

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassuran

véhicules de titrisation et de la réassurance finite R0340

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée Réassurance non proportionnelle acceptée
Assurance Assurance dg  Assurance | Assurance dej Autre Assurance Assurance FeEEREE Assurance PETENEGE Pertes Réassurancy Réassurance Réassurance Réassurance Total
. protection du|d'indemnisatio | responsabilité| assurance de§ maritime, | incendie et autres| ~ | crédit et q PR santé non | accidents non|maritime, aérienne et engagements el
des frais - o N o responsabilité N p . . dommages nor
. revenu ndes civile véhicules a | aérienne et| dommages aux | . " cal I - proportionnell transport non . non-vie
médicaux " . . civile généralef juridique diverses " proportionnelle
travailleurs automobile moteur transport biens t elle e proportionnelle
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
0 0 0
0 0 0
21)- 6577 - 6 556
280 1748 2028
- 259 |- 8325 - 8 584
5428 29 116 34 544
979 13192 14172
4 449 15 924 20372
rut 5449 22539 27 988
et 419 7599 11789
1016 1321 2337
6 465 23 860 30 325
1259 14 940 16 200
5206 8920 14125
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Tableau S19.01.21Sinistres en notvie

Sinistres payés bruts (non cumulés)

(valeur absolue)

Année de développement

Pour l'année Somme
Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10et+ des année
en cours .
(cumulées)
€0010C0020C0030C0040C0050 C0060 C0070C0080C0O090C0100C0110Q C0170 C0180
Précédentes | R0100 0 R0100 0 0
N-9 R0160[ O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0160 0 0
N-8 R0170[ O 0 0 0 0 0 0 0 0 R0170 0 0
N-7 R0180| O 0 0 0 0 0 0 0 R0180 0 0
N-6 R0190| O 0 0 0 0 0 0 R0190 0 0
N-5 R0200| O 0 0 0 0 0 R0200 0 0
N-4 R0210| O 0 0 0 0 R0210 0 0
N-3 R0220( 27661 4663 | 789,9| 396 R0220 396 33510
N-2 R0230(26841| 5394 | 1219 R0230 1219 33455
N-1 R0240(41573| 8477 R0240 8477 50050
N R0250( 49780 R0250 49780 49780
Total| R0260 59872 166795
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Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées
(valeur absolue)
Année de développement

Fin do
Année 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 et + (données
actualisées)
C0200| C0210| C0220| C0230| €0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360
Précédentes | RO100, 0 R0100
N-9 R0160| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0160
N-8 R0O170, O 0 0 0 0 0 0 0 0 R0170
N-7 R0180| O 0 0 0 0 0 0 0 R0180
N-6 R0190| O 0 0 0 0 0 0 R0190
N-5 R0200, O 0 108,82| 0,1379 0 0 R0200
N-4 R0210] O 251,07| 180,95| 127,3 0 R0210
N-3 R0220| 17763| 809,44| 4583,5| 0 R0220 -
N-2 R0230| 15669 | 2047,8| 3311,4 R0230 3230
N-1 R0240| 20078 6156,8 R0240 6 005
N R0250| 25946 R0250 25 309
Total| R0260 34 544
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Tableau S.22.01.24Impact des mesures relatives aux garanties de long terme et des mesures transitoires

Provisions techniques

Fonds propres de base

Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR

Capital de solvabilité requis

Fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis
Minimum de capital requis

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidgfiinanciere

Montant avec

. Impact des
mesures relatives mpesures Impact des Il mpact d | mpact
aux garanties de o mesures correction pour ajustement
transitoires sur o R I PR
long terme et aux . transitoires sur | volatilité fixée a | égalisateur fixé a
les provisions . .
mesures . l es taux zéro zéro
. techniques
transitoires
3525471 - - 35119 -
1287 260 - - |- 26 376 -
1287 260 - - |- 26 376 -
612 685 - - |- 1609 -
1287 260 - - |- 26 376 -
153171 - -] - 402 -
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Capital de solvabilité requis de base

Capital de solvabilité

Simplifications

requis brut
Risgue de marché 1095612
Risque de contrepartie 19 266
Risque de souscription en vie 280 842

Risque de souscription en santé
Risque de souscription en non-vie
Diversification

31449
Y
214877

D%

Risque lié aux immobilisations incorporelles

Capital de solvabilité requis de base

1212291

Capital de solvabilité requis de base (PPE)

PPE

Risque de souscription en vie

aucun

Risque de souscription en santé

aucun

Risque de souscription en non-vie

aucun

Calcul du capital de solvabilité requis

Valeur

Risque opérationnel

20579

Capacit® doéabsorption
techniques

- 408 105

Capacit® doéabsorption
différés

- 212080

Capital requis pour les activités exercées
confor m®Pment I 6artic
2003/41/CE

Capital de solvabilitdg
des exigences de capital supplémentaire

612 685

Exigences de capital supplémentaire déja
définies

Dont exigences de capital supplémentaire déja
d®finies i Article 37

Dont exigences de capital supplémentaire déja
d®f inies i Article 37

Dont exigences de capital supplémentaire déja
d®finies 1T Article 37

Dont exigences de capital supplémentaire déja
d®f inies i Article 37

Capital de solvabilité requis

612 685

Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module «risque sur
actions» fondé sur la duration

Total du capital de solvabilité requis notionnel
pour la part restante

Total du capital de solvabilité requis notionnel
pour les fonds cantonnés

Total du capital de solvabilité requis notionnel
pour les portefeuilles sous ajustement
égalisateur

Effets de diversifica
nNnSCR des FC selon | 0a

yosition

Approche concernant |l e taux dobéim
Oui/non
|Approche bas®e sur |l e |taux Odioi mp

sition

Cal cul de |l a capacit®
des impots différés

LAC DT

LAC DT

- 212 080

LAC DT justifiée par la reprise de passifs
doi mptts diff®r ®s

- 212080

LAC DT justifiée au regard de probables
bénéfices économiques imposables futurs

LAC DT justifiée par un report en arriere,
exercice en cours

LAC DT justifiée par un report en arriere,
exercices futurs

LAC DT maximale

- 274 886

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidfinanciére

TableauS.25.01.21 Capital de solvabilité requis pour les entreprises qui utilisent la formule standard
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Tableau S.28.02.01Minimum de capital requis! QG A OA (S a

RQI &&dzNJ yOS -vié dz

Composants du MCR
Activités non-vie Activités vie
Résultat MCRy,. Résultat MCRy,.

Terme de laformule linéaire
pour les engagements
déassurance
non-vie

6 952 -
et

he

Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente
Réassurance santé non proportionnelle

Réassurance accidents non proportionnelle

Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle

Réassurance dommages non proportionnelle

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidfinanciére

RS NBI &adz2Nl yoOS

Informations générales

Activités non-vie

Activités vie

Meilleure
estimation et PT
calculées
comme un tout,
nettes (de la
réassurance /

Primes émises

au cours des 12

derniers mois,
nettes (de la

Meilleure estimation

et PT calculées
comme un tout,
nettes (de la
réassurance / des

Primes émises au
cours des 12
derniers mois,
nettes (de la

- réassurance) véhicules de réassurance)
des véhicules e
de titrisation) titrisation)
4190 54 790
7599 37 469
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Activités non-vie
Reésultat MCR (i)

Activités vie
Reésultat MCR_ (,

Terme de la formule linéaire
pour les engagements

N 9327 75 663
déassurance et

vie

Engagements avec participation aux b®n®f
Engagements avec participation aux b®n®f

Engagements dbéassurance avec prestations
Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé
Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie

Calcul du MCR global

MCR linéaire 91 942

SCR 612 685

Plafond du MCR 275 708

Plancher du MCR 153 171

MCR combiné 153171

Seuil plancher absolu du MCR 6 700

Minimum de capital requis 153171

Caleul du momgnt notloqnel du Activités non-vie Activités vie
MCR en non-vie et en vie

Montant notionnel du MCR linéaire 16 279 75663
Montant notionnel du SCR hors

capital supplémentaire (calcul 108 480 504 205
annuel ou dernier calcul)

Plafond du montant notionnel du 28816 226 892
MCR

Plancher du montant notionnel du 27120 126 051
MCR

Monta_nt,nmlonnel du MCR 27120 126 051
combiné

Seuil plancher absolu du montant

notionnel du MCR 2700 4000
Montant notionnel du MCR 27120 126 051

Rapportsur la Solvabilité et la Situatidfinanciére

c
c
i

Informations générales

Activités non-vie

Activités vie

Meilleure
estimation et PT
calculées
comme un tout,
nettes (de la
réassurance /
des véhicules
de titrisation)

Montant total
du capital sous
risque net (de
laréassurance/
des véhicules
de titrisation)

nettes (de la

véhicules de
titrisation)

Meilleure estimation
et PT calculées
comme un tout,

réassurance / des

Montant total du
capital sous
risque net (de la
réassurance/ des
véhicules de
titrisation)

s 0

Predtatrons

gar anti7g83895

s 0

Predtattens |[di scr ®646037

S T

dex®es -4t —en—unilt ®s

d e 5780M

23 645

12 614 422

8383 019
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