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| - Introduction

[QFNIAOES pm RS fF RANBOGAGS {2t{0lo0AftAdS w SG Qb NI
RQlI dadzN> yOS RS @GSAffSNI £ O2YYdzyAljdzSNJ NB3AdzZ ASNBYSy(d F
financiére. Les articles 293 & 297 des Acte5 Sf S3dzSa AYLI2aSyd LJ dza LINBOA&ASYSyYy
RQSGFOf ANI dzy NI LI NI RS fSdzNJ a2t oAt AGS SG € SdzNJ aAdd

A tQlIOGAGAGS SiG tF LISNF2NXYIyOS
A le systéme de gouvernange

A le profil de risque

A lavalorisation a des fins de solvabilité

A la gestion du capital.

Le présent Rapporsur la solvabilité et la situation financiemermet a Prévoivie de communiquer les
informations relatives au cadre de son activité et de ses performances, a son sydtegoeivernance, a son

profil de risque, a sa valorisation et a sa gestion du capital. La structure de ce rapport est établie selon la structure
LINB @dzS £20deActgsyDBIegEeés.

Il reprend donc Iglan type prévu dans leglement européen sur letes délégués :

Activité et Systeme de . : L Gestion du
el e gouvernance Profil de risque  Valorisation capital

Informations _
générales Souscription Fonds propres

Activité

Compétence et
honorabilité

Performances Systéme de gestion
techniques risques (dont ORSA Crédit

Marché
- SCR et MCR
Provisions

techniques

Utilisation de la

Contréle interne duration dans le

Performances
financiéres Fonction audit internd
Risque

risque actions

Liquidité

Autres passifs

Différences FS /

Fonction actuariat opérationnel
Performance des

Méthodes de
valorisation
EUCTHEUES

Non respect des

autres activités exigences de capital

Autres risques
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Il - Synthese

Faits marquants

[ FdzaA2y RSa Sy i-iéesRrévirRidqdes Dixkds, gsDeiactive dejiiid B AeNdctobre 2019,
avec effet rétroactiftomptable et fiscahu ler janvier 2019 € QI O A T -RygqBes Die a tioNdSe#E2 A NJ
transmis a Prévoi¥ie. PrévoiVie devient ainsi une entité vie mixte apres avoir recu les agréments pour les
branches 1 et 2 en novembre 2018. La succursale portugaise a également recu en 2019 des autorités de contrdle
respectives les agréments pour les branches 1 et 2.

[ SGGS FdzaAz2y LISNXYSGzZ y2y &SdzZ SYSy (i RS NXdcéngolde t A & SNJ f
fI a2t @roAftAGS RS t QSYiNBLINARASO
Un proforma 2018 des comptes en normes frangaises et en noBobabilité 2 a été établi pour mesurer

f QAYLI OG RS I QF gidegydutiois errd Y01 ek ZDIOSLKS éfolutions mentionnées ci
apres sont réalisées par rapport au proforma.

Activité et résultats

PrévoirVie est une société du GrodS t NBE@2ANJ SESNXel yi Sy CNIyOS dzyS | O
Non+tASd 9ftftS O2YYSNOAIfAAS RSa&a O2yidN}XGa RQSLI NByS Si
professionnels. Le portefeuille de contrats de PréXi& comporte trois failles principales de produits :

A une famille dénommée Rrévoyancd/ie », qui regroupe des produits de prévoyance, de type
« mixtes», «dotales», «dotales/rentes éducatiom, «vies entieres» ou «temporaires», ainsi que des
contrats deprévoyance souscrits dans le cadre de la loi Madelin prévoyant le versement de rentes
viagéres en cas de déces.
A une famille dénommée Rrévoyance Non vie qui regroupe des produits couvrant exclusivement le
dommage corporel via demdemnités journalieresou des rentes en cas d'incapacité, d'invalidité,
RUK2ALMAGEEAALIGAZ2Y 2dz RS RSLISYRIyOSs RSa OFLAGI dzE
accidentel et des garanties de frais de soins. La famiteéwoyance Non Vie comporte aussi des
garantiesO2 YLI SYSy Gl ANB& RS G(GeLlS SE2ySNIdGAzy RS& Oz2iAa
de produits de type ®révoyance Vie.
Ces familles de produits, toutes génératiode taux confondus, représent&6,4o du total des
provisionstechniques (horé JN2 @A aA 2y a LJ2dzNJ FNI A& RQFOldA&aAGA2Y NE
A dzyS FEYAEES RSYy2YYSS ¢ /2yiGNIXda RQSLI NHYS nz 02YL]
en euros ou multsupports, des contrats individuels & versements libres en euros, des contrats a
versements niques en part de SCI. Cette famille représeB®@6 du total des provisiongchniques
OK2NB LINPGAAAZ2YA LI2dz2NJ FNI Aa RQIFOldA&AAGAZY NBLER2NIS

Le reste du portefeuille de Préveitie est composé essentiellement de rentes en service, de contrats en instance

RS N& 3t SeydsfationdR degmyduits commercialisés par les succursales au Portugal et en Pologne.

[ S& LINAYSa SYAaPpamvoNHZPSpSAOQOBINEWSHGYyBGiGSa RS& 2LISNF (A2
MZciz b n o B0I9pesgpeestationFnktiés des opérations de réassurance incluant la charge de provision

pour sinistreset les frais de prestatiorsontenrecutle 3,80 a3% >p ae ® [ NBLINKAS RS LINRJA
St GSOKyAljdzSa ySGiGSHpRE ANBIF Gy daNh @SS Y QB EBESLRE Py

[ Sa TNIAa RQIOljdzAaArdAazy Si RQI RYAY AréassiNadndelred fausses f § Sy (
de 1,6%.

Lesprodzi 1 & RS LX I OSYSyid ysSia RSa OKINBS&E RS LXFOSYSyd a
2018

l'dz om RSOSYONB wHampE Sy @I fSdN ySGiagsS O2vYLiiloft Sz fSa
annuelle de 0,96% et sont répartis a hauteur 589% en obligations, 21,6% en actions et fonds, 16,1% en
immobilier et 3,2% en monétairg. QS Y 1 RS WRBYI Sy Al LINRPLR2NIA2YyYyStfSYSyi
RQIFOGA2ya 1jdzS tQSyiAGS @GASd ! dzaair | podsdesopligations YSY S
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S t dzyS | dz3YSydl dA2y Rdz LI2AR& RSa I OdA 2 yagesdevia LI NI 2
de nouvelles acquisitions.

La crise sanitaire autour du risque pandémique du COVID 19 a conduit Rfiavaimdapteson PCA (plan de
G2dza aSa OftASyGao /SGGS ONRAS alyAadlrANB aQSaid R2dzf SS
taux et R QI O (iCe ghtexte global esfjuotidiennement suivi par une «<ellule de crise dédiée afin

RQI LIIINBKSYRSNJ aA OSa NRaldzSa azyid adzaoOSLIiAofSa RS Y2F
RS fQSYGUNBLINARaASD /2YALRSa isYyde REEAY & & L& @aNJIA QJE()[@A{@)\ Sz f
actifs,une étudeR QA YLI O & LISOAFAI dzS . FAIdzNBE Sy | yySES Rdz NI LILIZ2 N
Toutefois, §a 2NASYy Gl GA2y& RS Hnuwn aQAYyaONARGSYyid RlIya 1+ LR
commencé goorter leurs fruits : renforcement de la qualité de service pour une satisfaction (et une fidélité)

encore plus élevée de nos clients ; performance accrue du réseau salarié incluant davantage de prévoyance et

de prospection ; professionnalisation et d&dlJLISYSy G | YOAGASdzE RS t QFr OGAGAGS
RAIAGFE SG RS tF @SydiS RANBOGS T O2yaz2ftARFiAZ2Y RS Q2
Systéme de gouvernance

[ Q2NHIYS RQIFRYAYAAGNI GA2Yy S RS Sy @A RS 2Ad2I REAO2 Fi NIt S
Solvabilité 2) de PréveWieSad O2YL}2asS Rdz / zy SAt RQ!RYAYAAUGNY GAZ2Y
Directeur Général.

En date du 2 avril 2019, la fonction de Directeur Général Délégué a été créée a-Riéwaicomprend les
mémes prérogatives que celles du Directeur Général. Le Directeur Général Délégué conserve la Direction de la
Stratégie et de la Transformation du Groupe.

La direction générale, formée du Président Directeur Général et du Directeur Généald28&E Y SG Sy dzdzdN
A0GNI GSTIAS TR2LIISS LIN £S O2yaSAt RQFRYAYAAGNIr A2y d 9
RANBOGSdINE NBLINB&SYidlyid £S48 SyeaSdze Of S& RS f QSy i NBLINY
financierz y i’ SGS RS&AA3IYySa LIN S O02yaSAat RQFRYAYAAUGNI GAZ2Y
Solvabilité 2 ; ils interviennent dans toutes les décisions significatives.

Lt Sad £ y20SNJ |jdzS I FdzaAA2y yRdvoirtik. a OKIFy3IS S aeadsy

I2yF2N¥SYSyd t tQrfAysSt m RS £QFNIAOES nn RS tF 5ANBO
dzyS F LIINRBOKS 3Jft 206l tS O02dz@NI yiG f QSyaSyoftS RSa NRaldzS
contrdler, géreretdéc | NBNE Sy LISNXYIF ySyOSs tS&8 NRaldzSa | dzElj dzSf a f
approche en matiére de gestion des risques et de gouvernance est formalisée grace a un ensemble de politiques
écrites dont les principes sont décrits dans la secBdh

Profil de risque

I GNY @SNA €S OFf OdzAf Rdz OFLIAGEFE RS a2t @roAtAGS NBIjdzh &
RS O2yGNBLI NIGAS SiG azy NRal dzS 2 LIS NI GA2yySto 9y O2YLIX S
RQI dziNBa NR&ljdzSaz Sy LI NIGAOdzZ ASNI €S Nraljdz§ RS f AljdzAR.
risquesopérationnels.

9y L) dza RS OSa SgI t dz
de survenance de situations défavorables.

A2yazr fQSYGNBLINR&AS LINRPBOSRS t RS

(et

Q)¢

En raison de la fusion de Prévtﬂie etPrévomw A & 1j dzSa 5AGSNEZE €S LINPFAE RS NRAld
O08GiS RSNYAS LI2NIS RSE&2NXIAA SIS Wi yanté RiSchapidh & lj dzS &

| om0 d9y OS |J dz)\ O2y OSNYyS S NRAIdzS RBQuUESIDNEKARE lef QA Y G S
portefeuille de Prévoit AS y QI LI & Y2RATS aA3IyATAOkiere®didosgela t S LINI
différence de tile des bilans des deux entités (cf. chapitre C.2.).

Le risque de marché demeure prépondérant : il représente, en capital de solvabilité requis (SCR), 85% de la
a2YYS RS tQSyaSyofS RSa NX&aljdzS a Est phirkigailen@ntiéyaiavoladite Hnamy L
RS& YI NOKS& FAYlIyOASNA &dANHzf 82 dINIBSSEzNCESNROROFYSE A
placements a progressde 8,3%Y f QSy a SY ot &ctifR@tvu @ur Istack Gedplusitu@s latentes

a Q O OmnBisipn di&hsdparisée> dessou2 | OSy ia RS& T2y RAX f I3%dahsNdiota2 6 f A I G
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des placements H MX w2 L2 dzNJ £ QA Y Y 20 A fEnfid,Ng nrtantrde 12 peche mithétzig £ Sa | O
fortement reculé ¢37%).

[ S LRAR& Rdz NRA&ljdzS RS &a2dzaONARLIIA2Yy:Z S a
demeure trés inféedzNJ | dz NRA &1lj dzS RS YI NOKS Sy +RS$LIARS &
non-vie antérieurement paés par PrévoiRisques Divers

Valorisation aux fins de solvabilité

[ Sa OF{iS3I2NASa RQIFIOGAFTa SiG RS LI aairfa AYLRNIFyGaSa |d
valorisées conformément aux normes prudentielles Solvabilité 2, ardegants pour lesquels ces derniers

L2 dZNNJ A Sy i sdiNB SOKlFIy3dasSa RlIya S OFRNBE RQdzyS GNIyal

]
lAYAAT fF O2yadaNHz2OGA2Yy Rdz 0Af Yy LINUZRSYGASEt f{ikd @ 0Af Al
Sy y2N¥Sa FTNlIyceAaSao [ S& LINARYyOALN dzE SOFNIia RS gt 21
f OSYGiUNBLINAASE SyNBIA&aldINBa Sy @FfSdzNJ RS YI NOKS Fdz 0Af
historique amortidans le©2 YLJi S& &2 O0Al dzEd [ S& LINPGAaAA2ya G(GSOKyAljdzsSa
a leur valeur économique intégrant une estimation au plus juste des flux fgBest Estimate)quand leur

montant enregistré dans les comptes sociaux reflete une wipiudente et rétrospective des engagements

envers les assurés.

[ S& SOFNIia RS GFf2NRalFI A2y SyidNB f QF LIWINRPOKS {2t @3FoAfA
D.

[ QI OGAF Rdz 0Af LYy LINHZRSYGASE LINZamdshterieS suSas platkniedssy RS f |
placementgautres que les actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) valorisés selon

fS NBFSNBY(GASt {2f@Fro0oAfAGS v LI aasSyid RDvers)dppym ae Sy
en 2019

Le Eest Estimatevie augmente de7,8 % entre 2019 et 2018 proformgassantde 3 np aéhh are O N
S@2tdziA2y &QSELX AljdzS y2dl YYSstihaudsediu stdck de phultes IStenkeslz G | dzE
gui majore les participations aux bénéfices futures attenduesBest Estimate nevie augmente fortement

(234Me Sy nwmawep BY @amyod [/ SGGES S@2ftdziAazy Sai ljtdig Sz v |
vieillissement des portefeuilles vies entieres et mixtes offrant des garanties en cas de décés accidentel et/ou

ROAY DIt ARAGSY SiG |dz GASAtt A44aSYSy(d Rdz LRNISTFSdzAattS Rd
Aufinal,le@d A f Iy LINHZRSY (A St LINSSSyl § dadef SYOSREANBRANQYA T apdzl
YNAHXIH ac LJ2 dzNJ f Sest tréNRrge2ndlly $upénieur nyx donds foropres du bilan en normes
O2YLJil 6t Sa FNIXyclAaSa ljdzA aQStsgdSyd £ nnn aeod

Gestion du capital

Le dispositif de gestion des fondd@ LINSa @A &S t OS | dz8 QSyi
RS F2yRa LINRPLINB& fdzA LISNXYSGGFyd RS NBé L
défini dans la stratégie.

NI LINJA
Ol SNJ

— QX
w»
puly
>+
ax
—
(&
No

LJ
JS IS

lesF2yRa LINRLINBE {SUMH H3fAZB0I HSREt dzSFINWSy i O2yaidaidz
0FaS RS LINBYASNE ljdzk t A0S 6¢ASNI MmO y2y NBaAOGNBAYy(a
RS tQSilotAaasSySyld -desguspdorit sy retittNBIARBAYRIS\YSR S  oLONEBNS AGM 2 v
[ aticle A. 13216m Rdz / 2 RS RSa | aadaNy yoOSa SydNB Sy @A 3dzSdzNJ
de la provision de participation aux bénéfices (PPB) soit admissible au titre de la couverture du deapita
Solvabilité Requis (SCR) et du Minimum de Capital Requis (MCR).Ce montant est également intégré aux fonds
propres de base et classé dans les fonds excédentaires (cf. chapitre E.1.).

[ S {/w O0NHzi LINRPINBaA&AS F2NISYSgesd vaeussrda maresir lesSdifférdidesh & 2 v
Ot FaasSa RQlFIOGATA 6L OGAingiyea Ehocd deYnauaheé fréalSdsIpourzled calklBERI A 2 v &
& Ql LILI A |j dzS y de marchBd8splacgnientPldaNtiportanes. Toutefois, cette forthausse des plus

Gl fdzSa tF3iSyidSa LISN¥YSG dzyS Fdz3YSyhalrdAz2y AAIYAFAOF GA DS
RS YINDKS® 58 a2y OtdS £S5 {/w RS -a2iei®S0RIE sodofiptionNdzi R &
santé demeuretgble. Au final, § OF LIAGFf RS a2t O GAE ALSTNRIj dzh & pad QO Y a i\
pour lemontant du SCR a fin 20t8lculésur le proforma fusion

> 5

(o)
y
¥
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En 2019, le ratio de couverture &&CR.JF NJ £ Sa T2y Ra LoNMRAdeE 8&R30BENE Sa RS
prenant pas en compte la fraction de la provision pour participation aux bénéfices (PPB), admissible au titre de

flI O02dz@SNIidzNB Rdz {/w SG Rdz a/w 0F2yR& SEOSRSy{lANB&L:S
contre 249% pouwle ratio calculé sur le proforma fusion 2018.

[ S NI GA2 RS 02dz@SNIdzNBE Rdz YAYAYdzY RSentepriséhQISE § IS dzA & L
827% (750%drs fonds excédentaires) contre 71§%ur le proforma 2018.
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A. Activités et résultats

A.1. Activité

A.1.1. Informations générales

PrévoirVie («f Q Sy (i NBstINE socté anonyme de droit francais du Groupe Prévoir, exercant une activité
RQI 2 aum&dy FBQI & adNl yOS y2y

[ Q! dzi2NRAGS RS O2y(iNbfS LINMRIDSHARSE . IR aNEEa 2ripdziniq2 v | ANl
charge de son contrdle financier ainsi que de celui du Groupe Prévoir.

Les Commissaires aux comptes titulaires sont PricewaterhouseCoopers Audit représe@téiptme Billyet
EXCO Paris AgauditelNE S O2y aSAt a RpaFvadcolShodkg 8 S NBLINBaSyds

A.1.2. Organisation du Groupe et d@révoir-Vie

[ S DNRdzLIS t NB@2ANE R2yd FFAG LI NIGAS fQSYdNBLINRaSsT Sai
ALISOALEtAAGS RS tsQlF 2aadz2Ny yOS RS LISNE2YYS

Les sociétés du Groupe Prévoir sont majoritairement détenues par une holdin§oleiété Centrale Prévoir

une société anonyme dont le siege social se situe au 22 rue de La Rochefoucauld 75009 Paris.

La Société Centrale Prévoir constitue la structure de téte du Groupe Prévoir. Elle assure notamraens, ¢és
sesaffiliées, les fonctions suivantes

A le comité stratégique de la Société Centrale Prévoir définit les orientasivagégiques du Groupet
f QI g yO0OSS Rdz t N22Si{i RQOYUNBLINAR&SD Lt deNMéfarYSi &Sz
Vie;

A £S 02YAGS RQFdzZRAG RS tF {20ASiS / ®ydssdkkfiidfest NB@2 A NJ

A £S O02YAUGS RQAYQSAINANSYSYy dt NBD24A N Pp Ozl S DRderyS O2YA
Prévoir Vie

A le comité des rémunérations, des carriéres et des nominations de la Société Centrale Prévoir vaut pour
Prévoir Vie

A.1.3. Organigramme simplifieé au 31 décembre 202

Le schéma a@lessouR SONA G f Q2 NHF YA &l (A 2 PolRetes leNPcadpltafistiquesBn@e2 A NJ | dz o
les différentes entités.
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GROUPE PREVOIR

SA SOCIETE CENTRALE PREVOIR
93,93% 7643 % 100 %

SA PREVOIR VIE

{v compris succursales)

MAPLIFE

£
o
w
=)
o
=
=
2
a
2
o
g
£
8

s.;s’ v
DAUMALIS SCI PREVIMMO

SCI
LAFERRIERE GFA PREVOIR

Figure 1 Structure juridiquePrévoir

5Fya fF aidNHzOGdzZNB 2dzNARAIdzZS Rdz DNR dzLISI  @BMitgNE LINK &4 S =
Société Centrale Prévoires principales évolutions survenues dans la structure du Groupe en 2019 consistent

Sy fF FdzaAz2zy LI N @2AiAS RBG4usBHivempdilddoeté RBveifAlS T3 2 ASS/HiNSt SNERA
périmétre des sociétés AssurOne, Twinséo et Utwin, et la sortie de la société PKMI (filiale au Cambodge) suite a

sa cession

A.1.4. Filiales dePrévoir-Vie

Au 31 décembr@019,f Q Sy (i dEBehiN3fiBal8s ci-dessous :

Filiales Activité % de détention
SA Prévoir Vietnam Assurance 45,8%
SARGEP Gestion d'actif 99,4%
SAS Daumalis Immobilier 100,0%
SCI Laferriere Immobilier 75,1%
SCI Previmmo Immobilier 100,0%
GFA PREVOIR Autres 100,0%
SGP AssetManagement 20,4%

Table2 : Filiales significatives
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A.1.5. Activités dePrévoir-Vie

La société PréveWie est agrée pour les branches accident et maladie (articles RB21° et 2° du Code des
assurances) depuis le 15 novembre 2018. Ces bratles § Sy G RS -vieQl aa dzNl yOS y 2y

EnFrancE t FAY HampE f QSYGdNBLINAAS Said | ANBSS LI2dzNJ 2 LISNBI
1 ¢ Accidents
2 - Maladie
20¢ Vie, déces et complémentaire
21¢ Nuptialité, natalité et complémentaire
22¢ Assurances ligesadeds ¥ Ra RQAy@SadaAaasSySyd Si O2YLX SYSydl AN

PrévoirVie a absorbé la société PrévBiisques Divers. Le transfert du portefeuille de PréRaques Divers par

@2AS RS TFdzaiAzy [0a2NLIiA2Yy F SOS | LIIINRBdzS LI NJ £ QF dzi 2 N.
Journal Officiel le 22 septemdR019. Les activités de Préwiie se déclinent désormais en activités Viert

activités Non Vie.

[ QSY G NBLINR &S aQl LddeauSie saldriés etiayfe attigittlIPBt@nSie=t dvéc Botamment ADP
April (assurance emprunteur). Q | O BaktehdirésSeprésente 19,6 Rdz OKA FFNBE RQI FFF ANBaA @
en 2019 (stable par rapport a 2018).

Ny

Le portefeuille de contrats de Prévéiie comporte troigamilles principales de produits :

A Une famille dénommée Rrévoyance/ie », qui regrape des produits de prévoyance, de type
« mixtes», «dotales», «dotales/rentes éducatiom, «viesentiéres» ou «temporaires», ainsi que des
contrats de prévoyance souscrits dans le cadre de la loi Madelin prévoyant le versement de rentes
viagéres ercas de déces. Les tarifs de ces contrats reposent sur une table de mortalité et un taux
technique variables selon les époques de commercialisation.

A Une famille dénommée Rrévoyance Non vie qui regroupe des produits couvrant exclusivement le
dommage corporel via desndemnités journalieres ou de rentes en cas d'incapacité, d'invalidité,
d'hospitalisation ou de dépendance, de capitaux en cas de dépendlancR Q A yod Hef dédedh (i S
accidentel et de garanties de frais de soinka famille «Prévoyance bin Vie» comporte aussi des
AN yiASa O02YLX SYSyidlrANBa RS (el SE2ySNIGA2Yy RSa
de produits de type ®révoyance Vie.

Ces familles de produits, toutes générations de taux confondus, reprédémé du total des provisions
G§SOKYyAljdzSa O0K2NE LINPGA&AZ2Ya LIdz2NJ FNIAa RQI OljdzAa aAidaz

A Une famille dénommée k 2 y (i NI (i & » RanBds@ie N& vy S

- descontratsindividuels e dzZNB & t LINRYSE& LISNA2RAIjdzZS&s | &&2 NI
taux minimum brut contractueggal & 4,5%, 3%, 2,25%, 2%, 1,5%, 1%, 0,8%Du 2 A i R Qdzy
taux minimum annuel garanti

- des contrats en euros a primes périodiques, qui permettent awaiteurs norsalariés non
FaAINKRO2tSa RS a8 O02yaidAiddzSNI dzy &dzLdJ SYSyid RS N
O2y (N} (a a2yt a2dzaONARGa RIya S OFRNB RS 1 f:
brut contractuel inférieur oégal a 2,5%elon les générations, 2 A ' RQdzy (G dzE YAYAY

garanti;
- RS&a O2ydNrGa '/ 1! xL R2yd t£Sa&a 3FENIyGAaASa &QSELINRY
- RS&a O2yidNI (Ga RQ SudpoNHgpis INBUAMNT A S Ydz G A

1 Cf. Annexe QuantitativeTableau S.05.02. Primes, sinistres et dépenses par pays
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- des produits individuels en euros avBry Sy ia f AoNBaz | aa2NlAa asStzy
taux minimum brut contractuekgal a 4,5%, 3,5%, 2%, 1,5%, 0,6% ok 0% 2 A i R Qdzy
minimum annuel garanti.

Cette famille représente 80% du total des provisidashniques (hors provisions pourtfd & R QI Olj dzA & A
reportés).

A Le portefeuille de PrévoWie comprend également
- des rentes viageres et certaines en cours de segvice
- RS&a O2y (N} G&a O2ftSOGATA RQlIFaadaNIy yoOS Sy Ol a
f QF LILIS PrewiriEatrepfisefz Si RSa O2yGN) Ga 02tt SOGATa
- des provisions pour des contrats en instance de réglement
- des contrats commercialisés par les succursales du Posttigid la Pologne : contrats de
LINBE@2elyOS Si RQSLI NHySo®

RS
RQ

A A o Encour Encours (¥ -
9y YAttt ASNR RQSdzNR a Encours (*) 2019 (*)Profo(r:;uaSZOIS Pflogoslé) Variation Var.%
Vie
Epargne
Supports en Euro 2981 381 2 968 96 2 968 844 12 414 0,42%
Dont contrat & primes uniques 1617 814 1635 521 1635 45 -17 707 -1,08Y
Dont contrats & primes périodiques 1363 561 1 333 447 1333 391 30 12( 2,26%
Supports en Unités des Comptes 9 58(Q 3530 3530 6 050 171,399
Prévoyance 424 457 428 449 429 464 -3 997 -0,93Y
Autres provisions techniques Vie (PPB, PSAP et Prov pour égal.) 135 304 140 045 -4 737 -3,38Y
Total Vie 3550722 3540 992 3401 838 9730 0,27Y%
Non Vie
Provision pour sinistres a payer 32874 18 04§ 14 829 82,18%
Provision mathématique des rentes 16 513 15 3993 1120 7,28Y%
Provision pour risque croissant 139 247 127 662 11580 9,079
Autres provisions d'assurance non vie 1 294 984 310 31,50%
Total Non Vie 189 923 162 084 0 27 839 17,18%
Total des provisions techniques (hors prov. pour FAR) 3740 64# 3703 07¢ 3401 834 37 564 1,01%

(*) Encours = provisions techniques France et Succursales, hors provisions pour FAR
Table 3: Mouvements de portefeuille

[ QF dZARYY RSI ADZ T ae odesphovsionsitechBiguesHVie thdrs FAR)) provient des contrats
RQSLI NBYSao [ | HRalcdiscte n EU@RIBMBE S a RS 002y iNS bmn ae Sy HAM
ralentissement de la collecte épargne a versements libles(y ae€ LJ NJ NibnLdadshehBée parla n my 0
baisse des prestations{n =~ H  ace segnienizdmbinée au@2 f £ SOGS L2 AAGAGS &dzNJ f Sa
LINAYSa LISNA2RAIdzSa 6SdzNPa SiG Ydzf GA&dzLILI2 NI O [ QSy O2 dzNE
sorties natuelles des portefeuilles les plus anciens (produits de type mixte et premiéres générations de vies
entiéres).

Enflt £ S& LINRP@AaA2ya (SOKyAldz$Sa y2y @GAS LINRPINBBASY(U RS
hausse des provisions pour sinistreh € SNJ RS bmnIy ae ljdzA & QSELX AljdzS LI N
longues sur le produit Emprunteur et par la révision du calcul des provisions de passage en invalidité des contrats

en incapacité toujours sur le produit Emprunteur, et de la haussepdegsions pour risquesroissants, en
particulier celles du risque dépendance.

l'dz oM RSOSYONB Hamdgs (&S yGiSLIRE §R Gl GFFYFIAONIBVEN Ry
engagements Vie et12ae | dz GAGNB RSa Sy3dl Dewigpcas Byy t44d
réglementaires Solvabilité 2 de la maniére suivante

€
Basi

z

g
P

Engagements Vie
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9y YAttt ASNAR RQSdNNEZ2 A Primes acquises 2019 Poids

30 - Assurance avec participation aux bénéfices 397 330 98%
31 - Assurance indexée et en unités de compte 4623 1%
36 - Réassurance vie 2884 1%
Total Vie 404 837 100%

/| Td vwe {dnpdnm tNAYSEAS aAyAadGNBaE Si RSLISyasSa LINItAIYyS RQl
Table4[ A3y Sa RQlI OGAGAGSA NBE@dSnedsyiel | ANBa {2f O 0Aft
[ S OKATTFNB RQIFTFFANBAE +AS SaIy S 330 SN¢dianSdaldd pasigipatiorO2 y & i A |
aux bénéfices quiNBIANR dzLJS f QSyaSyofS RSa O2yidNYrida LINR&a Sy O:
participation aux bénéfices réglemtaire. En 2019 cela concerne la qutdalité des engagements Vie de
PrévoirVie puisque seuls sont exclus les contrats en unités de compte ainsi que les contrats du nouveau produit
RQIF 4&dz2Ny yOS RS LINkG RQ! LINAE  LIid207f SaljdzSt & t NS@2ANI +A S
Le total des primes acquises Vie passeideT S H ae Sy HamMy t nanXy ae Sy HAM®
SaaSyursSttSySyd Rdz NXB Odz Rdz OKATTNB RQlI FFIWM NB&a OV RSA
O2y F2NNXSYSyl t f 20bREgik ER29f BENBEESINBY F2NOSS LI NI £ S
LINERdzA i RQF & & dzNJ yrOBH ReSe OLINGBAIS !5t 1 LINAY RS al O2YYSNDA
démarrage de la nouvelle offre Emprunteur avec Utwin.

Engagements Noxlie:

9y YAftfASNE RQSdzNER & Primes acquises 2019 Poids
1 - Assurance des frais médicaux 19 73p 16,99%
2 - Assurance de protection du revenu 60 22p 51,85%
29 - Assurance maladie 34 61D 29,80%
33 - Rentes 0,00%
35 - Réassurance maladie 159p 1,37%
Total Non Vie 116 156 100,00%

[ T vwe {dnpdam tNAYSE&S aiAyAradNBa Si RSLISyasSa LIN ftA3IyS RQ
Table5:[ A3y Sa RQlI OUAGAlGSa NBigdgdnésyNornVieNBSa {2t @ 0Af A

[ S OKAFTTFNB RQFFFFANBEA b2y +AS L&Al OMNBIJIf I AS dai2NJIp f ALY
Assurance de protection du revemy essentiellement constituée par des produits en cours de
commercialisation.

5dz LR2AYyG RS @dz2S NBIfSYSYGlFrANBT S LR2NISTSdzAtES b2y =+A
A unef A 3y S R&ftai® delsani(lioB-IMedical Expense Insurance) qui regroupe les garanties de
remboursement des frais de soins
A unef A3y S Re&dro@dian@asirednus (LoB 2NonSLT Health Income Protection Insurance)
qui concerne lesantrats pour lesquels il existe contractuellement une possibilité de révision tarifaire
illimitée inscrite dans les conditions générales du produit. Les contrats de cette LoB ne sont pas en cours
de service de prestations. f & QI 3 A contrat® pispdSahiiexcRsvement des garanties Non Vie,
ou de contrats proposant principalement des garanties Vie, tgpgoraires décés ou des produits de
prévoyance a destination des TN® comportent des garanties accessoires Non Viéommages
corporels».
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A unef A3y S R®@HDIAENMAYIGS RRS alyidsS o00f I aHeStSInsNBBeESETY Sy G F A N
jdzA Ay Of dzi £S&a O2yidNYXda GNFXrAdGSa O02YYS RSa LINRPRAz
pas de possibilité de révisions tarifesrdans leurs conditions générales. Les contrats de cette LoB ne
sont pas en cours de service de prestatidng. & QF A G a2 dz@Sy G RS LINPRdzA Ga LI
b2y +AS OLINRPRdzZAGA RS (el YAEGSIT OAHdedseth A SNBXZ Si

A unef A3y S RI@ietded XLGB\ IB Bnnuities steaming from Nehife insurance contracts and
relating to health insurance obligationg).S&4 O2y G NJ Ga 2y a4 FFAG fQ202SG RQ
LI ASYSyYy(d RQdzyS LINdBskatiohsiskus/des conBats Zl@syéd enfLdB 29 ou LoB 2.

A S dzyS tA3yS RQFOUAGAGS RS NBA S ANBW & ORNK | dzyf RANPDR dzk
de prét commercialisé par April et assuré par Axeria.

[ S OKAFTTNRE RRRPIMBANBARE2y>pASe LI NI NFLILRNI t Hamy Ob
ae t fF FdzaAz2y [IRequesNhWdEisAipanPréRife. En Bifstdies piNdes issues des garanties
accessoires ®ommages corporels des produits Vie sont désot A& | FFSOGSSE | dz OKATFNB
2dzalj dzQSy wnmyI SttSa SOGlFIASyld FFFSOGSSa | dz OKAFTFNB RQI
RSa

+AS LINPOGASY(Hl RS& LINPRdzZAGA& RSLISYRIFYyOS o0bu ae0 Si S L

A.1.6. TendancesetEAAOADOOO Ei PAAOAT O 161 O1 1 OOEIT

La crise sanitaire autour du risque pandémique du COVID 19 a conduit Rfi&vaiadapter son PCA (plan de

G2dza aSa OtASyidiaod /SGGS ONRAS alyAlGlFANB aQSald R2dzof S8
GF dzE S Ce@on@xieh doyfah @suotidiennement suivi par une «ellule de crise dédiée afin

RQI LILINB K Sy R $ Ndntsusce@ifies deNdodifiprdaSsituation économique, financiére ou patrimoniale

RS f QSy ®NELINR &1SSaydz RS& AYLI OGa LRIESYdASta AYLRNIFyda .
actifs,une étudeR QA Y LI Ol & LISOA F MiujrdpfortF A 3dz2NB Sy | yySES
Toutefois, pour Prévoit A ST £ S& 2NASY (Gl GA2ya RS wnun aQAyaoONA@GSyi

et qui ont commencé a porter leurs fruits : renforcement de la qualité de service pour une satisfaction (et une

fidélité) encoreplus élevée de nos clients ; performance accrue du réseau salarié incluant davantage de
LINB@2elyOS Sié RS LINRALISOGAZY T LINRPFTSaarAz2yyltAaldGAzy
déploiement du digital et de la vente directe ; consolidgtio RS f Q2 FFNB LINPRdzA G T Sy3r 3§
Le déploiement des orientations en 2020 se fera a budget stable pour la troisieme année consécutive, traduisant

fl @2t2y3S FFTFANNVSS RS YIndiNAxR&aS RSa RadadhwlaSa Si RQIFYS
Des synergies entre filiales seront déploy§¥es YA &S Sy dzdzONB RQdzyS LI FGSF2N
complémentaire sur le site de PohtdzZRS Y SNJ R Q byaeigasNknfsS canaux de distributipn
commercialisation de nouveaux produits (de santl de prévoyance) selon une approche multidistribution.

HnHn R2A0 S3FESYSyd sdiNB tQlyysSS RS tQStlFo62NrGA2Yy RS
Ce PE7 sera un plan Groupe qui embarquera tous les métiers de Prévoir. |l visera a poser les bases du nouveau
visage de Prévoir tout en maintantsa@2t 2y 4S RQAYRSLISYRI yO0S>s RS a2t ARAGS
f QA Yy i SN (ses Aienis e shlariéReBdses actionnaires

A.1.7. Autres informations

l'dz omMm RSOSYONBE HamdpE f QSYGNBLINKRAS SYLI 2AS MHHG al f | NR
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A.2. Résultat de souscription

A.2.1. Performance de souscription

9y YAtEtA2YE RQSNE & 2019  FrOformasie PV 2018  Variation
Primes 404,8 419,7 422.8 -14,9
Prestations (hors frais par destination) -341,5 -357,7 -357,9 16,2
Charges des provisions techniques 49,5 57,9 58,0 -8,4
Ajustement deA.C.A.V. 0,0 0,0 0,0 0,0
Commissions Partenaires -19,6 -21,0 -21,0 14
Solde de réassurance -14,5 -18,5 -18,6 4,0
Solde de souscription 78,8 80,5 83,3 -1,7
Frais d'acquisition -75,9 -76,9 -77,0 11
Frais d'administration -13,9 -14,1 -14,9 0,2
Frais des placements -3,2 -3,2 -3,5 0,0
Frais des prestations -5,5 6,4 6,2 0,9
Autres charges techniques -16,7 17,7 17,4 1,0
Autres produits techniques 0,8 0,9 0,9 -0,1
Résultat technique Vie -35,5 -36,9 -34,8 1,4

Table6 : Evolution dela performance de souscriptioWIE
Les évolutions mentionnées-dessous comparent les données proforma 2018 aux données 2019.
[ Sa LINAYS&A | OljdzaasSa oNMziSa aQsStsg@gSyid t nnannXy aed [ Sa
deoZH: £ ocoXT ae€e Lt FTAY HAMD
Les prestations brutes des opérations de réassurance et incluant la charge de provision pour sinistres sont en
baisse det,5% 434> p ASWIS SP2ftdziAzy Said Sy LKFIaS | @SSO f QS@2f dz
LaNBLINAR &S RS LINRPQGA&AZ2Y&E YFOGKSYIFGAl|dzSa Si G§SOKyAljdzsSa
0SYSTAOSa AYyO2NlB2NBa& FdzE LINPGA&GAZY A0 &QSCedtaX&prise n pp
provient notamment des échéances sur les ians portefeuilles de type mixte et de la diminution des
versements libres sur les portefeuilles épargne.

[ Sa FTNI A& RQIOljdzAaAridaz y Si RQFRYAYAAUNIGAZ2Yy &aQ
NF LILIZ NI £ wamy ® [AS2 yNISilA 2 R OFFNR YAAGY A R @ IND Iji dz & K LINA Y S
dégradation par rapport a 2018.

150508y
a U d

yS

S Proform'a Entité Non Vie L
9y YAt tA2ya RQSdzNR a 2019 Non Vie 2018 Variation
2018
Primes 116,5 110,7 107,7 5,8
Prestations (hors frais palestination) 42,4 -31,6 -31,4 -10,8
Charges des provisions techniques -13,0 -7,6 -7,6 54
Ajustement desA.C.A.V. 0,0 0,0 0,0 0,0
Commissions Partenaires 23,1 -25,4 -25,4 2,3
Solde de réassurance 0,4 -8,2 8,1 7,8
Solde de souscription 37,6 37,9 35,1 -0,4
Frais d'acquisition -17,1 -16,8 -16,7 -0,3
Frais d'administration -3,8 3,6 33 -0,2
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Frais des placements 0,1 -0,1 -0,2 0,0
Frais des prestations -2,7 -2,8 -2,6 01
Autres charges techniques 4,7 54 55 0,7
Autres produitgechniques 0,1 0,3 0,3 0,1
Résultat technique Non Vie 9,2 9,4 71 -0,1

Table7 : Evolution de la performance de souscripticiONVIE

[ S& LINAYSa O0ljdziasSa oNdMziSa aQSts@Syid t wmmcIp aed [ S
Fdza3YSy it A2y RS MHIMEGES TNRINBA LA FK VA QIWMIPIOA || dzS  LINRA y O
OKAFTTFNE RQIFFFIFANBE RSLISYRFEyOSzT Sid LI N fF fS3I8§NB LINEIN
La charge des sinistrésute des opérations de réassurance est en haussd4j@%, #24ae€ ® [ S NI GA 2 [/ K|
RS&a aAyAraiNBa oaAyArAadNBa NB3ItSa b GFENRARFGAZY RSa t{!to
rapport a 2018.

La charge de provisions techniquasitesded 2 LISNJ G A 2y a RS 18idBd a%yizN& 3daha & OfsS § O
NI LILI2ZNI t fQly LI aaso

[ Sa FNI A& RQIFIOljdA&aAGA2Y SiG RQFRYAYAAUNI GA2Yy b2y +AS
2019, en hausse de 6 % en raison de la baisse des commissidées.

Compte tenu de tous ces éléments, le résultat technique Non Vie est en recjBéiea 9,2 M.

A.2.2. Comparaison de laperformance de souscriptionavec le budge®019

'yS LINB@AaAz2Yy RSa NBadzZ (F G§a R Sserhest® ddichdfuelbidnéestesSmis NB I A
b 22dzNJ Sy y2@8SYONB® Lf F2d2NYyAG | dzE 2NHIySa RS 32dzSh
aS3aAYSyld RQIFIOGAGAGS AYLRNIIFIYGZ LRdzN f QFyySS Sy O2dz2NE D
iNRAOF G SdzNA RS LISNF2NXIyOS RS tQSYyiNBLINRAAS & az2yid Y2RS
9y OS ljdzA 02y OSNYyS OQSESNDODAOS Of2a | dzZ oM®PMHDHAM

9y YAffAz2ya RQSdNEa 2019 Budget 2019 Variation

Solde de souscription 116,3 116,8 -0,5

Table8 : Comparaison du Budget vs Réalisé

A.2.3. Atténuation des risques

et
>
N

[ NBlF&adza2NI yOS Sad fF LINSYASNB (GSOKyAljdzS RQl GiGSydz i
9Y HAampZ f 2f RS RS OSaaarzya Sy NBlFIaadaN» yOSviextAS R
contre 4,3% en 2018. RS OSaaarzya Sy NBIl aadzNI yOshiffe2zy =+ A
RQI FFI ANBA& b Catte @ithiyiuioddBu soldeds réaSsyiraneemenyvié est essentiellement
fASS t tQFdAYSYylliAz2y &S f KFNBES RS&a aAyraiaNBa yzy
[ QSYdNBLINAR &S L12aasSRS RAT y O2dz@SNIidzNS& RS NBI aa
dessous

v U

S
S

3

_H
-
P
&
< O
o
u»
ax

Traités avec Swiss Ré

A une couverture en excédent de plefmaité historique) afin de garantir une homogénéité dans le niveau

des capitaux sous risquéen déceés, décés accidentel et invalidi®)S Fl ce2y t OS 1jdzS ¢
technique, basé sur la mutualisation, ne soit pas rompu par le réglement de sinistres de montants trop
importants;

A une couverture en excédent de plein et gnote-part desrisques déceéset incapacité/invaliditésur le
LINPRdzA G !5t ! LINAE® /S GNIAGS AYOGSNBASYG LIRdzNJ €+ 7F
les traités en quotgpart souscrits auprés de SCOR et Hannover
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A une couverture en qua-part pour les risques dépendance, frais de soins, pour le risque de décés
accidentel proposé par marketing direct ou par des partenaires (produit de déces accidentel de Filiassur)
et pour la garantie «naladies graves.

Traités avec Scor

A une couvertue en quotepart pour les risques déces, incapacité et invalidité des garanties proposées
sur les produits de prévoyance a destination des travailleurssatariés non agricoles

A une couverture en quotgart pour le risque de décés accidentel du produstidbué par la société de
courtage Filiassur. Cette couverture concerne les premiéres générations du groduit

A une couvertureen quotelLJr NIi LJ2dzNJ £ S& NR&ljdzSa RSOs8asx AyOl LI OAQ S
LINEG RQ! LINKE O! S5¢curimuNAf 0 RQ! oAy SiG RS {

A une couverture en quot@art de produits frais de soins distribués par Solly Azar (traité initialement
souscrit auprés de Mut Ré), Santiane (traité initialement souscrit auprés de Mut Ré), SP Vie, CoverLife,
Axelliance, et ECA.

A une couverture emuote-LJr NIi RQdzy LINPRdAZA G RQAYRSYyA&al GdA2y Sy OF
(traité initialement souscrit auprés de Mut Ré)

Traités avec Hannover

A une couverture en quoteJF NIi LJ2dzNJ £ Sa NAR &l dzS& RSO8§asx AwOl LI OAd
LINBG RQ!LINARE 6! 5t ! LINREOO®

A une couverture en quotdJk NIi LJ2dzNJ € S NAR&IjdzS | 2aLAGEHEAALF GAZ2Y R
distribué par Filiassur.

A une couverture en quotgart pour les risques Hospitalisation, décés accidentel, blessures accidentelles
Si teL! | OOARSY(HStfSY RQdzyS 2FFNB RAAGNARAOGdzSS LI NJ

A une couverture en quotg@art pour les risques de déceés, invalidité, maladies redoutés de produits
distribués par les succursales portugaise et polonaise de P+¢imir

Traités avec RGA

A une couvertire en quoteLJr NIi LJ2dzNJ £ S NAR &l dzS RSOs8a | OOARSYyGSt F
Filiassur.

A une couverture en quotdJr NIi LJ2dzNJ £ S NRAR&jdzS 1 2aLlAdltAralriAazy R
distribué par SPB.

A une couverture en excédent de plein pderrisque de décés de produits distribués par la succursale
portugaise de Prévoivie.

Traité avec Partner Ré

A unecouvertureenquoteJr NI LJ2dzNJ £ S& NAR Al dzSa RQK2ALAGIEAAlIGAZY
distribués par SP Vie.

Traité avec De Hoop

dzNB dzNJ -

[ QSYGNBLINAR&S RAALIRZAS RQdzy GNIXAGS +F@SO €S aa
f NBLINKA &S

8§ RSOsa | OOARSYy(Sta G(NEA | 33N} @Sa I dzb
I dz NXB I & & dzNIndatidaide da @ritrgtsisonRr@assurés auprés de De Hoop.

NS |
QSyi

Traité avec Gen Ré

[ QSYGNBLINR &S = LI NJ At Sedphdalec Grfi R&pulr edipBoduRsSraid\dd boingt dzNJ Y (
commercialisés et gérés par nos partenaires.
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[ QSy i NBISN sz—.;/SMyI‘\ILIScMQu RFEya fF NBF&&dz2NY yOS LI N fQlaaradl
FARS yQSad LI FIOGdzNBS S LIRNIS adz2NJ RAGSNE &dz2Sida GS
f QS dzRS RS NJ\aIJ dz$ Hicagod de@@ivednk Fsquest| )\RS £ GF NR

5QF dziNBsa GSOKyAldzSa RQIF{iGSydzr GA2y RS NRX aljdzSa az2yid S

gestion des risques, décrit au paragraphe B.3 du présent rapport.
[ QSY G NBLINR &S yS RS iduiBdérivea d&syfins Idi2chilieBtdeS nizkéhidulé d@e tityishtior. INR
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A.3. Résultat des investissements

A.3.1. Compositiondu portefeuille

Le tableau edessoush f f dza ( NB
écoulé et présente également les conséquences de la fusion des évittésNon-Vie sur cette répartition (la

colonne proforma 2018 correspond au cumul descpiments des entités fusionnées). Les mémes éléments, en
valeur de marché, sont présentés dans la section 2 du chapitre C.

t QS@2t dziAzy RS

tr

NBLI NGAGA2Y RSa&a LJ

+b/ Sy YAtftASNAR RQ 2019 Proforma 2018 2018 Poids 2019
/traasS RQFOGATaA
Obligations 2 380 797 2 443 815 2 338 252 58,9%
Actions & OPCVM 871 890 757 114 678 990 21,6%
Trésorerie (Sicav Banque) 130 750 207 793 191 958 3.2%
Immobilier 651 170 587 157 554 953 16,1%
Préts 7788 8199 8199 0,2%
Total 4042 394 4004 078 3772350 100%

* la poche OPCVM inclut des sous jacents en actions mais aussi en dettes et en immobilier

La nomenclature utilisée dans ce tableau peut présenter des différences, comparée a celle utilisée au bilan
prudentiel.

Table9 : Compositiondes placements au 31.12.2019
Effet de la fusion

[ QSWOINMVE S RSOSYFAGT LINPLRNIA2YYStfSYSyis WeRMYsE laRQ206f A:
fusion a amené « mécaniquement » a une réduction du poids des obligatith$ ét uneaugmentation des
FOlA2y&d o6bm:r0 REya M tf20FiA2y RQFOGAT RS t NBG2AN

Evolution 2019 vs proforma 2018
Le montant des placements en valeur nette comptable a Iégérement progressé en 2019 (+1%).

La valeurcomptabledu portefeuille obligataire détenu en dict recule Toutefois, la part defonds de dette
inclus dans la poche OPCVM a progresseé et en vision transparisée dgcsots des OPCV/M part obligataire
demeure voisine de 62%, stable par rappautproforma2018.

Leportefeuille immobilier progesse de4a €en raisonde nouvellesacquisitiors. La part actions&OPCVM inclut
quelques fonds immobiliest A Yy &A 1jdz§ €t {1 { 5lFdzYrtAad ! dzadAX Sy OQAaAz:

la valeur comptable des placemeaatteint 17,2% soit 1,4 )RS LI dz&d |j dzQt FAY HAamy ®

[ LINI RSa LXIFOSYSyda NBFEAASA Sy +OGA2ya 68y RAND
augmentation (+0,5 pt).

O9YFTAYI S Y2yidlyld RS fI LROKS Y2ySil ANBI 37@)sfdsa Sy | i

méme que les rendements sur les instruments de placement de trésorerie sontrguasi
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A.3.2. Résultatdes activités de placement

Rendement des placements
PREVOIR VIE

6,00%

5,00% ~
4{ 00% W' ey

\1—;\‘\.\ 3,76%
3,00% -

T 2,89%

2,00%

1,00%

0,00%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—#— Rendement courant Rendement global

Tablel10: Résultat des activités de placement au 31.12.2019

Rendement courant revenus courants = couposé f A 3 GF ANB&X RAGARSYRSA RQlI OGA?2
de change sur les placements en devisets des charges de gestion des placements

[ S& G NALFGA2ya RS NBOSydza | dz-RNESFHI2NEE SR O 2f YW d ENSBIESIA @ S &l yNiG
mixte (fusionné@ pour 2019 aux revenus agrégés des entifiéset Non-Vie pour 2018 (proforma 2018).

Les revenus courants Q St § @S y (i entreculdm 5,5% pararaport & 2018.

A Cette baisse provient en grande partie des revenus obligataiesT 4§ dzh ddzoAaaSyid f Q!
progressive du rendement du portefeuille obligataire en environnement de taux bas depuis plusieurs
FyysSSad t2dz2NJ uamp S NBYRSYSyd O2yvywitrotS RS f1 LI

A [ Sa NBG@Sydzza AYY200ME ANBNBEA S§dio RS aedc aex y2i0l YYSy
supplémentaires amenés par une nouvelle acquisition.

A [ S8 NB@Sydza &adzNJ  OlA2ya O0HHIyYy ace0-MNBIOdzfe Dy 8 yLIINIIANI2
moindres distributions sur le private equity.

A DesdkAya RS OKIFy3S a2y RS Yy 2sindé lites eb goNals Btledfiand® a Sy
adziaasSad [ QSTFFSE Saild (2dziSF2Aa Y2AYya AYLERNIFyYyG |d
LINPRdzZA & FTAYlFYyOASNA t KIdziSdzNJ RS oXc aed

A Lescharges® LJ I OSYSy(d omMpZo aed0 LINRPINBaasSyd RS uZcx 6
OKIF NBESAE RQIFNY2NIAAaaSYSyl oy2dwSttS OljdAaArAdAzy AYY

Rendement global = rendement courant + pladues réalisées + variation de la provision pour dépréciation
durable

A Lemontanttotaldepludl £ dzS& aQSt 8PS t oTId aeX NBLINGASA Sy
les plusvalues obligataires non dotées a la réserve de capitalisation (taux variables et remboursements
anticipés).

A [ QSY G NBLINR &S (S yiNISRIYA atii NIBI dhINR GRR28 A 2 Y LJ2 déplrtidRsBiLINI OA |
différentes lignes du portefeuillei émetteur obligataire et divers mouvements de dotation et reprise
sur le portefeuille actions

A.3.3. ComparaisonAA 1T A DAOAZI Oi ATAA AGET OAOGOEO
2019

Le tableau edessous montre la comparaison de la performance des investissements avec le budget.
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BfY YAffASNB RQSdzNP a 2019 Budget Var.

Revenus nets des placements (hors frais pastination)

Courants 120 458 121 475 -0,84%
Variation provision dépréciation -3483 -3 609 -3,49%
Profits de cession nets 37875 37879 -0,01%
Produits financiers 154 850 155 746 -0,58%

Table 1L : Comparaison Budget vs. Réalisé

Les produits financiers réels 2019 sont trés proches des prévisions.
A.4. Résultat des autres activités

PrévoirViey QSESNDS LI &4 RQI OGAGAGSET Sy RSK2NB gebéreda®las YSG A SN
produits et dépenses significatifs.

A.5. Autres informations

l dz0dzy' S | dziNB AYF2NXYFGA2Y AYLENIGFIYydS O02yOSNYEyid € QF OGA
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B. Systeme de gouvernane

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernance

B.11.- 1 AAT EOi AB8AgAOAEAA AA 1T A AEOAAOEIT (i

Selon délibération du conséQl RYAYA &GN GA2y Sy RIGS Rdz n 2dz&8lY HnamoZX
1 du Code de Commerce qui a instauré pour les sociétés anonymes la possibilité de cumuler ou dissocier les
F2yOGA2ya RS LINBaARSyYy(d Rdz Ogéyéalla direchRof géRévale iellaisochédé ésk 2 Yy S
F3adzYSS LI N £S LINBaAARSY(U Rdz O2yaSAf -8QFRYAYAAUNI GAz2Y
En date du 2 avril 2019, la fonction de Directeur Général Délégué a été créée a-Rréwticomprend les
mémesprérogatives que celles du Directeur Général. Le Directeur Général Délégué conserve la Direction de la
Stratégie et de la Transformation du Groupe.

[ RANBOGAZ2Y 3ISYSNIftST F2NX¥SS Rdz t NBAAR
G0N GSTIAS TR2LIISS LIN £S O2yasSit RQl F“zY
RANBOGSdINE NBLINB&aSYyidlyid fS&8 SyeSdz Of Ssa
financier ont été désignéspel £ S 02y aSAft RQFRYAYAAGNF (A2
Solvabilité 2 ; ils interviennent dans toutes les décisions significatives.

B12.#1 1 OAEI Ad! Al ET1 EOOOAOQEI |

Syt 5ABNBOGSdzNI
AYAEUNI GAZ2y® 9

S fQS)/uN.BLJNJ'
Yy GRANRISIYy(a

2E1T A AO #1171 OAEI AG! Al ET EOOOCAOQET I

[ S O2yaSit RQlI RYBy X BENI2ZINRSYW GRFIAKSZNM RS QI OGAGAGS RS
conformément a son intérét social en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux de son
activité. Sous réservides pouvoirs expressément attribués aux AsseimS Sa RQIF QG A2y ylF ANB & Si

f 020280 a20AltxX Af a8 arAaairid RS (2dziS ljdzSadAz2y Ayl SNS
les affaires qui la concernent.

[ S O02y&aSAf RQIFIRYAYAA(GNI GRABY 28R DRSSt | @H362 ¢ (1LINR NB dzy 8§ ©

/ KF1ljdzS FTRYAYAAGNT GSdzNJ NBe2Ald (2dziSa fSa AyF2N¥IGA2Ya
FILANB O2YYdzyAljdzSNJ (i2dza £ Sa R20dzySyida 1ljdzQat SadGAYS dzi A
[ § O2yaSit LISdzi RSOARSNJI fudier I€NBstions guy mBnSe o@ryprésigeat OK | NH
soumet pour avis a leur examen.

[ § O2y&aSAt RQFRYAYAAGNI GA2Y y2YYS LI N¥YA &aSa YSYoNBa d

2ET A AO DPOi OEAAT O AO #i1 1 OAEI Ad!' Al ET EOOOAOQET |

[ S LINBAARSY(l Rdz O2y aSA{O2R/GISRY A yRAQH (RNGAYAA 23yl NNLRILONRS/20S YLk S 2f
deceluiciR2y G Af NBYR O02YLIWiS t fQ!aasSyofsSS ASYSNItSod L @
S &Ql aadzNBdue I&wdmidistiéurs@olat eh Besilre de remplir leission.

Il préside les réunions des Assemblées générales.

Composition du Conseil

Le conseil compte huit membres : quatre femmes et quatre hommes.

[ LINRPLER2NIA2Y RS FTSYYSa |dz aSAy Rdz O2yaSAft RQhsRYAYAAd
de la loin® 2011103 du 27 janvier 2011 en matiére de représentation équilibrée entre femmes et hommes au
ASAY Rdz O2yaSAt RQFRYAYAAUGNIGA2Yy D

[ LINPLR2NIAZ2Y RQFRYAYAAUGNF 6SdzNE AYRSLISYRIyida Sad O2y1
f Q ltuyTéarcdisdes administrateurs.
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PrésidentDirecteur général, Madame Patricia Lacoste

M NHzS RE00%Pdist S
Née le 5 décembre 1961
wSy2dzdSt SS LI NJ f-Bxpidton dv dzandat : 2022 Y H A MC

Autres fonctions et mandats exercés aucourd d@ SE SNOA OS wnmo

PrésidentDirecteur général de :

w {20AS0GS /SYGuNrtS t NSED2ANJ

w t NRishaes Divers

Administrateur de :

w {!wD9t

w {b/C wSaSl dz

w !'[5 !1dzi2aY23GA0S

Représentant permanent de :

w {20AS0S /SYyiGNItS t NBDB2ANIm@ERPO2yasSAt RS {20AS(S
w t NRi&# koNdeil de Mirae Asset Prévoir Life Insurance (MAP Life)

w t NXi&# koNdeil de Prévoir (Kampuchea) Micro Life Insurance

(PKMI)

w t NXi&a koNdeil de Lloyd Vie Tunisie

Membre du comité exécutif de la Fondati®névoir
aSYONB Rdz O2YAGS RS &adzNBSA
aSYONB Rdz O2YAGS RS &adzNBSA

Pl
w
lw]

l dadzNhy S
'GsAYyKkeosAyasSz

<<
O« O«
U
A< ¢
00

Administrateur indépendant, Monsieur Jacques Potdevin

Md NHzS RB00%Pdist S

Né le 14 septembre 1949

wSy2dzdSt S LIFju201D ExpieatioRdiz mandat : 2023

l dzi NBa F2yOidAzya SiG YIyRFEGa SESNODSa | dz O2dzNB RS f QSES
Président de :

w Wt! 9YyGNBLINRAS

w Wt! LYGSNYylFGAz2yl f

Directeur général délégué de :

w Wt ! DN dzLJS

w Wt ! ! dzRA

Administrateur de :

w {20AS0GS oifr SYGi N» S t NBO

w t NBishaes Divers

aSYONB Rdz O2YA(GS SESOdziAT Si tNBaARSYy(d Rdz O2YA(GS RQl d

Administrateur indépendant, Monsieur Laurent Tran Van Lieu
Mop NHzS R/8009Pdrist S

Né le 3 juillet 1963

wSy2dzdSt S LI NI f QIERpaatidR do maRiat: 2B28A Y HAMT

l dzi NBa F2yOiArAzya SG YIyRFGa SESNODSa | dz O2dzNB RS
Administrateur de :

w t NBighaes Divers

aSYONB Rdz O2YAGS RS AdNDSAt L yOS

w
Q
w
m-
N

RQ! GsAyKkeEsAYES2

Administrateur

Société Centrale Prévoir

Md NXzS RE00aRAfs S

wSy2dz@St S LI N f QExpiemtioRdlzmansdat2028K H 1 M T

Représentée par Monsieur Je&aptiste de Labrusse

l dzi NBa F2yOiArzya SG YIyRFEGa SESNODSa | dz O2dzNB RS f QSES
Administrateur de :

w {20ASGS RS DSaidAz2y tNBG2ANI 6{ Dt 0
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w {!'wDO9t

Présicent du comité exécutif de la Fondation Prévoir

Contrdleur général adjoint au comité de la Charte (organisme de
contrble de la gestion des associations faisant appel a des dons publics)

Administrateur indépendant, Monsieur Emmanuel du Boullay

19 rueR Q! dzY7A5@0% Paris

Né le 15 mars 1952

wSy2dzSt S LI NJ f (ExgbationRumandat 225y H n
l dziNBa F2yOidAzya SG YlFIyRFEG&a SESND
Président de :

w {!'{ CLb/!

Administrateur de :

w {20AS0GS /SYGuNrtS t NSED2ANJ

w t NEggzes Divers

w ! OGABlI CAyYylyOSa

aSYONB Rdz O2YAUS RS adz2NBSAtflyOS RQ! dadcaNhyS

4 I dz O2dz2NE RS f QSES

Administrateur indépendant, Madame Laurie Maillard

Mp NHzS Re009Pdrist S

Née le 27 décembre 1954

wSy2dzSt SS LI NJ f-BxdpiRton dedzandat :2028 Y H 1 M)

Autres y OliA2ya Si YIyRIG& SESNODS& |dz O2dz2NE RS t QSESNDA O
Directeur général de :

la société de conseil Edifege

Administrateur de :

w t NBighaes Divers

w DNRdzLIS t2Y2Yy I

Administrateur, Madame Maylis RoberAmbroix

Md NXHzS RB00%Pdist S

Née lel4 février 1968

b2YYSS LJ NJ f Q! DExpirRion do maddih: 0211 n M p

l dzi NBa F2yOiAzya SiG YIyRFEGa SESNODSa | dz O2dzNB RS f QSES
Gérant de :

Numeénor Conseil

Administrateur de :

w {20ASGS /SYiUNXrtS t NBJ2AN

w t NBihaes Divers

Membreducomi S RS & dzNBSAtflyOS RQ! (sAykesAyasSz

Administrateur salarié, Madame Nathalie Degremont Fifer
Mdp NHzS RE00%Pdist S
Née le 20 février 1971

; £dzS LI N €S O02YAGS RQSHfpiralighldNaadat: 2088 mn 2 0020NB HAamy

Autres fonctionseY' | Y RIF a4 SESNOS& | dz O02dz2NBE RS f QSESNOAOS Hamop

Inspecteur des ressources humaines

al YRFG RQIRYAYA2K8) §E8NDBSI tzNBFEANNI RS f QSESNDOAOS Hnawmd
B.1.3. Les autres comités

Comité stratégique

Role du comité [ S YAGS GNJF GS3ALdzS | LI2dzNJ YA&daAzy RQlIFaairxaas

02 aid 1]
DNER dzLJS S i PNER@Eifigh@BES R dz
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Composition: Il est actuellement composé de trois administrateurs (choisis parmi les administrateurs des
société du Groupe). Des directeutlst Groupe sont invités a ces réunions en fonction des sugetis.président

NEBYR O02YLIiS RS& (NI} @FdzE Rdz O2YAGS Fdz O2yaSit RQIF RYA
RQI RYA Y A ®iE&niVieegi égateirat une information sur ces travaux.

#1 1 EOi AGET OAOOEOOAI AT O

Roleducomit¢t [ S O2YAGS RQAY@SaliAaasSYSyid | LJ2dz2NJ YA&aaArz2y RQI

relatifs a la gestion des actifs financiers du Groupe.

[ S O2YAGS RQSYyDBa(12OASWSYH S -t S tNBZ2AN gld@ O2YYS
a alL TAOAGSA® /S LRAYG | S

Sy LINBylyld Sy 02YLIiS &as
respectifs en date du 4 avril 2013.

RGN
JSOA

Composition: Il est composéctuellement de deux membres, choisis parmi les administrateurs des sociétés du
Groupe. La direction générale et la direction financiére du Groupe ainsi que la direction générale de la Société
de Gestion Prévoir sont invitées a ces réunions.

#1 1 EO7 tAGAOAE

Roleducomité[| S O2YAGS RQIFdzZRAG Said dzyS SYIFylFi{iA2y-VBR®GsO2y aSht
YAdaA2ya LINAYOALItSa O2YLINByySyid y2i0lYYSyd S adzi @A R
Rdz NBLRZ2 NI AY 3 yFARG & OAGBINES A IOSE RS f QF dzZRAG AYyGSNYyS SiG SE

{2y LINBaAaARSYy(d NBYR 02YLIIS RS& (NI @l dzE Rdz O2YAGS Fdz O2
/ 2YLIS (Sydz RSa Y2RIFIfAGSAE RQILIWLIX AOFGA2Y &adzAadGS t €1 Gl
O2YAUGS RQIRAXNSRS /ASYiNItS t NBO2ANI JFdzi O02YYS O2YAGS
Vie Mixte y compris les succursales en Pologne et au Portugal. Ce point a été discuté et validé lors des conseils
ROQIFIRYAYAAUNI GA2Yy NBaLIS@©®AWFa RS 0O0Sa Syiardasa Sy aSLiiSyo
[ S O2YAGS RQlFIdzRAG RS 1 FAEAIES alt[AFS |Fdz £+ASGYLlLY
fonctionnement dans une charte spécifique.

Composition: Il est composé de quatre administrateurs indépendanis nouveau membre a étdommé lors
Rdz / 2yaSAf RQFTRYAYAAUGNI GA2Y RS 2dZAy HAMpD

Comité des rémunérations, des carrieres et des nominations

Réle du comité Le comité des rémunérations, des carriéres et des nominations a pour mission de formuler des
propositions de rémunération deRA NA ISl yia Si RQSYSGGNBS RSa NBO2YYIlI YR
administrateurs et des dirigeants. Les comptes renldl8 O0S O2YAGS az2yd Yia t fF RAA
administrateurs.

Composition: Il est composé de deux membres choisis pdemiadministrateurs des sociétés du Groupe.

Comité de fusion

Réle du comité Ce nouveau comité a été mis en place en 2018 pour assurer le suivi du projet de fusion des
sociétés PrévoiVie et PrévoirRisques Divers. A ce titre, il a notamment traitéHed LJISOGa LI NAGS RS f
de fusion PrévoiVie / PrévoirRisques Divers, visibilité sur les comptes prévisionnels, revenus futurs et
NBYyGdlroAtAGS RS fQSyiGAlS FdzaAz2yySSs Y2RItAlGSa RS Fdzaa?2
def QSyaSyotS RSa FRYAYAAGNF GSdz2NAE @

Composition: Il est composé de cing membres choisis parmi les administrateurs des sociétés du Groupe, deux
administrateurs indépendantst trois administrateurs familiaux.

B.1.4. Structure organisationnelledel 6 AT OOADPOE OA

[ Q2NBIFYAINI YYS &AdAGEYyd Y2YyGNB RS Fl w2y aAYLXAFASS {1
les fonctions clé au sens Solvabilité 2.

[ S RANBOGSdzNI 3SYSNIf Said OKI NHrBctioRslguitahtds RiilsonBr&tacAéds/:S NI f  F
RANBOGAZ2Y TFAYIYOASNBI RANBOGAZ2Y GSOKYyAljdzZSET RANBOGA2)
humaines, direction du marketing et de la communication, direction du développement commelicéaition
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de la stratégie et de la transformatipdirection juridique Des réunions de direction se tiennent deux fois par
mois. Des réunions de direction dites « stratégiques » se tiennent également deux fois par mois pour suivre

t QF g yoOsSySyi

Rdz LIN22S{

RQSY i NBLINA &S

PDG —> Audit Interne @
o
irection @ Direction ion iuridi :
hnique Financiere guicique
J L’ / L )
Direction
> Stratégie et i @
Transformation > Back Office Comptabilité «— > i Juridique -
Management
v
Actuariat Contrdle de L . .
L» ; L Immobilier Actionnariat -
Central gestion
o ’ v o
L, Actuariat Développement
Produit International
o
Qualité et
@ Audit Interne Controle interne
w
E @ Actuariat
) g @ Conformité
Légende : _ Service Dirigeant Effectif @ Gestion des Risques

B.1.5. Politique de rémunération

La politiqgue de rémunération de Prévdiie et de la Société Centrale Prévoir est proposée par le Directeur des
Ressources Humaines et la Direction Générale et est présentée pour avis au Comité des rémunérations des

carriered S0 RS a

V2YAYlI GA2yaz

i dza Said

dzy S SYlFylF A2y Rdz / 2}y

La politique de rémunération est validée pas@onse#R Q! RY A y A & (i NJ-Viekt2lgla JoSététCaiBate2 A NJ

Prévoir.

[ QF OtGdz- f AalF A2y RS

t I

Obligatoire des salariés du siége et du réseau.

[t

1.

2. Rlya al

3. Rlya al
compeétitivité;

4.
202S00GAFa RS

5. dzyS LJ}2f AdAIl dzS

A travers son systéme de rémunératio,$ y i NS5 LINR & S

A

respect du plan stratégique
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L2t AdAldzS RS NXBYdzy SNI

f OSYGNBLINAAS RSTAYAL
L2t AGALdzS RS
L2t AGALdS RS

GA2y L3 dzNJ

LIafindeliemgnteSen Rré&alaids YadeggSchdion Anguglle A y (i S N,

202S00AFa RS YSii

dsHe resjedt delsdn lggiafbre RBlgétdgeyY dzy SN (A 2 y
NBYdzy SN} GA2Y; f QSYGNBLINAES A

NBYdzy SNI G A2y

(@)

Sy isSyR

f QSYGNBLINKAS @A

la poltique de rémunération mise en place assure la cohésion entre les objectifs individuels et les
f QSY i NSLINR & $
ALISOATFAILdzS RS NBYdzy SNI GA2Yy &Ql LILIX A

FGGSAYRNE t8a 208
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A développement de la performance individuelle des salariés

A NBaLSOG RS fF OKINIGS RQSGUKAILdZS S Rdz RS@2ANJ RS 02

A maintien des salariés dafisQ Sy (G NS LINK & S ®

5ya OS OFRNXBI SiG ITAYy RS aQlaadz2NBENJ RS I LISNIAySyOS
évolutions de son systéme de rémunération :

A des indicateurs produits mensuellement par le contrdle de gestion vérifient que leselesiv
RA&ALIZaAGAZ2YA Rdz 428aiG8YS RS NBYdzySNI A2y LISNX¥YSGGS
qualité (effectifs, contrats) prévus dans le plan stratégigue

A les taux de rétention des commerciaux non cadres du Groupe PREVOIR sont réguliérenpanésa@m
OSdze RS fI LINPTFTSaaA2ys LRdz2NJ aQF 88dzNBNJ RS I LISNI A
audela du taux de la professign

A le niveau de rémunération des commerciaux est ajusté chaque année en fonction notamment de la
révision descoefficients de commissionnement affectés aux produits, en prenant en compte la
rentabilité de ces derniers, sans biaiser le devoir de conseil.
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B2. %@ECAT AAO AA AT i bi OAT AA AO ABGEITI
L'entreprise a défini les normes minimums en termes d'aptitudd'ietégrité pour I'ensemble des personnes
qui dirigent effectivement I'entreprise ou qui occupent des fonctions clés.

Ces normes définissent les exigences suivantes :

A leurs qualifications, leurs connaissances et leurs expériences professionnelles dreeatiéquates
afin de permettre une gestion saine et prudente ("fit"),
A elles doivent étre honorables et intégres ("proper")
Ces normes sont définies et formalisées dans une politique écrite validéesi@aomses d'Administration de
PrévoirVie et dela Société Centrale Prévoir

[ 2YF2NYSYSyid £ tQhNASYy(dlidA2y mm RS& hNASYy(dlFdAz2ya NBfI
L2t AGALdzS NBtIGAGBS dzE SEAISYyO0Sa RS 02YLISGSyO0S Si RQK
A une description desJNE OSRdzNSa RQS@Il fdz2t GA2y RS I 0O02YLISGSyOS
| 2YyAaSARYVAYRRINI A2y SG RSa LISNE2YyYySa lijdzZA RANRIASY
RQIFdziNBa T2y OlAizya Of Saz t2NA RO2Y SazNiz& SE G OF dz2 /2 K
évolution significative du poste.
A dzyS RSAONALIIA2Y RS fF LINRPOSRdA2NBE RQS@lfdzZ GA2y RSa
l'intégrité personnelle des autres membres du personnel pertinents qui ne sont pas soumis aux
exh 3Sy0Sa RS fQFNIAOES nu RS fF RANBOUGAGS {2f Bl oA

ALISOAFAIdzST SdG LI NI £+ adzAGS &dNJ dzyS o1 &S O2yiAydzS
[ LREAGALdS aQl LI AljdSG FdzEt & ¢zhE | Yaix@BebiBsBivaike izZ0 5 NJ dzg O S

Avec notification a 'ACPR :

A les Conseils d'Administration et les comités issus de ces Conseils et leurs membres
A les dirigeants effectifs et les fonctions clés (Gestion des RisGoesormité, Audit, Actuariat).

Sans notification a 'ACPR :

A les autres membres du Comité de Direction

A les responsables des fonctions " sensibles " (comptabilité, actuariat central, actuariat produit, gestion
des actifs, juridique)

A l'ensemble degpersonnels de Prévoir (honorabilité).

La politique de compétence et d'honorabilité est révisée au moins une fois par an, afin de garantir qu'elle refléte
les futures modifications et évolutions pouvant intervenir dans la Iégislation applicable, surdeé®rdans les
meilleures pratiques, et qu'elle prenne en compte les évolutions de I'environnemerdrdeeprise.

B21. %@ECAT AAO AO i OAI OAGEITT AA T A ATl bpi OAIl
OOPAOOGEOGEITT AA 18A1T OOAPOEOA

[ § /2yasShit RQ! REA YRAUE RNIAWMZBYG NB@NBY S RS & dzLISNIIA&A 2
collectivement d'une expérience et de connaissances appropriées a propos

RSa YINODKSa RS fQl &aadsNI y;0S RS LISNE2YyySa o0+xAS Si b
des marchés financier et immobilier (dans les paysies investissements sont réalisés)

de la stratégie et du modéle économique des sociétés du Groupe Prévoir

de l'analyse actuarielle et financiére

du cadre législatif et des exigences réglementajres

du cadre social et des ressources humaines.

LesO2YLISGSyO0Sa AYRADGARIZSttSa az2yid SEIFYAYySSa Sié LINRA&aSa ¢
dispose collectivement des compétences appropriées (cfessus).

v > D>
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Les comités émanant des Conseils nécessitent une compétence collective spédifigus membres sont
nommeés pour répondre a cette compétence : Audit / Investissement / Nominations, rémunérations et carrieres
| Stratégie

[ KF1jdzS 1 2yaSAt RQ! RYAYA &G NI-dvaluation coldd@ive séguitre ol moirS M8y i £
fos2dza t£Sa o lyao FFAY RS RSOGSNXYAYSNI a2 &aSa YSYoNBa a;
de maniére honnéte, loyale, autonome, éthique et intégre.

Pour le suivi de leurs compétencés,Groupe Prévoimet en place un programme de formati@ndestination

RS4 YSYOoONBa RSa /2yaSata RQ'RYAYAA(GNI GA2y®d /S LINPINIY
RS tSdz2NBE YAaaAizyad tIF N FAfftSdzNEZ t NBP2AN)  RKSNB t fC
F RYAYA &G NISRSMNE dEEQIF@ NY I GA2ya SiG FOGAGAGSE LINRLIZASSE |

B.2.2. Exigences et évaluation de la compétence des autres fonctions

[ S RAALRAAGAT RQIFLINBOAFGAZ2Y RSa 02YLISGiSyoSa 02y OSNYS
les dirigeants effectifs

les fonctions clés

les autres membres dcomité de Direction

les responsables des fonctionsensibles> (comptabilité, actuariat central, actuariat produit, gestion

des actifs, juridique).

Pour chaque fonction, l'entreprise définit une fiche de fonction décrivant a) les objectifs et misiEolas

fonction, b) les qualifications, les connaissances et les expériences professionnelles requises, en adéquation avec

les besoins décrits dans la fiche de fonction.

> > >

En cas de créatior(ldzgo8velle fonction, un comité d'évaluation se réunit pour aselyet valider la cohérence
des missions de la fonction et son classement selon la nomenclature de la Profession de I'Assurance.

Ce comité d'évaluation des fonctions est composé du directeur des ressources humaines, du responsable du
recrutement et de trcs membres du comité de direction.

L'évaluation du respect des exigences de compétence est faite au moment de la prise de poste, ou lors d'une
évolution significative du contenu du poste. Elle doit permettre de garantir que les qualifications, les
connaissaces et I'expérience sont appropriées et adéquates par rapport aux exigences et responsabilités du
poste. L'entreprise propose des sessions de formation professionnelle de sorte que le personnel concerné soit
en mesure de respecter I'évolution et/ou l'augmtation du nombre d'exigences définies par la |égislation en
vigueur, et liées & ses responsabilités.

Les dirigeants effectifs et les fonctions clés doivent disposer des qualifications, des connaissances et de
I'expérience professionnelle appropriéesadéquates pour pouvoir exécuter I'ensemble des activités qui leur
sont confiées. Leur nomination est notifiée a I'Autorité de Contrdle.

Les exigences propres aux dirigeants effectifs et aux fonctions clé sont rappelées dans les politiques suivantes :

politique d'Audit interne;

politique de Gestion des Risques

politique de Vérification de la conformité et contréle interne
politique de souscription et du provisionnement.

> > >

A 1 GEITT OAAEI

—_—

B23. %@ECAT AAO AO i OAl OAOQEI

Le processus de sélection des membReS§ & / 2y ASAf & Q! A
AyOfdzi 26tA3LG2ANBYSYd dzyS LIS

de son curriculum vitae.

;U<< >

(N} GA2YyS 2dz R
uAd U

A a G A
QARSY(GAGS Si dzy SEI

T« D¢

R
0S

Pour les collaborateurs, la Direction des RessesiHumaines sollicite également une déclaration dans laquelle

Afa aQSy3r3aSyid t NBaLISOGSNI tSa y2N¥Sa | OGdzsSttSa RS 02
la Direction des Ressources Humaines tout événement significatif et pertinehtgarel.
[ LINPOSRdAz2NB RS QFfARFGA2Y RS f QK2y2NJ

oAt
RQSOLtdz GA2Y FAyaA jdzS &dzNJ €S NBOdzSAt RS ¢

is vras
Ed NI A

o U
Uy

Al y
QS dz
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par une autoritédzRA OA I ANS 2dz  RYAYAAGNI 6AGS O02YLISGSYydS RIGS
de la Directive Solvabilité 2).

Les salariés doivent en outre éviter les activités susceptibles de créer des conflits d'intéréts. A cet effet,
f QS y i NB LINWace Sine ChaeAEzique.y
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B3 3UOOT I A AA CAOOEIT AAO OEONOAON
des risques et de la solvabilité

B.3.1. Description du systéme de gestion des risques

Le Groupe Prévoir a mis en place, pour piloter et gérer son systengest®mn des risques, un systéme de
F2dz@SNY I yOS LISNIAYSYyGZ STFFAOASY(H S O2yFT2NN¥S | dzE SEAX:
entités du Groupe.

B.3.2. Gouvernance de la gestion des risques

Le dispositif de gestion des risques mis en pladélpd QSY I NS LINA &S NB L2 d-&prés @oNd £ S& I+ C
2y RSa YAaairzya alLISOATALdzSa Fdz NBIFINR RS I 3SadAiazy
acteurs recoit les formations nécessaires a la réalisation de ces missions.

Instanc es de gouvernance

[ S /2yaSAt RQI RYAYAAUNI GAZY

[ S /2yaSAft RQ!RYAYAAUGNIGA2Y RSOSNNAYS Sa 2NASYyGl A2,
A& RS /2YAlGSa O2yadzZ GFGiAFa o/ 2YAGS {GNYiedashlj dzSxz /
Rémunérations, des Carriéres et des Nominations), il définit les principes directeurs en matiere de stratégie et

de pnse de risque. Au regard de la gestlon des risques, il a pour mission de :

SQF 23 dzZNBNJ ljdzS £ Sa NAal drfaifriség 2y G Of F ANBYSYyd ARSYUGATA
aQlF 2adz2NBENJ RS I NB dedetioh gey rizfiés fetSles RalitiquedlBDEEasE, dza

valider les politiques écrites de gestion des risqiesitique générale et sougolitiques) ;

valider le rapport actuariedt le rapport ORSA ;

valider les rapports narratifs

intégrer les résultats du systéme de gestion des risques dans ses prises de décision

RSGUSNNYAYSNI f QF LIISGSYOS |dz NR&ljdzS§ S tS8Sa tAYAGSE |

v v D

[S /2YAGS RQ! dzRA

Sa fonction esRa3sister le ConséR Q! RYAYAAGNI GA2y RIya fF NBFfA&FGA2Y R
fI OKINIS Rdz / 2YAGS RQ! dZRAG®

En matiére de gestion des risques, il a notamment pour réle de :
A @FHEtARSNI €S LXIFY RQFdzZRAG LINRBLI2ZAS LINfF F2yOQhAizy |

A évaluerall2 a0 SNA2NR S F2yO0iGA2yySYSyid 3Ft2o0lt Si tQSTT
gestion des risques ;

A FLILRNIGSNI RSa NBO2YYlIyYyRIEGAZ2ya LdzE [/ 2yas & RQ! RYAY
des risques

A ddzA GNB S LINRGYS RBdzE ORYF2INova NUARAY FAY Il yOASNB

A R2YYSN) dzy | @dArAa O2yadzZ GFGATFT &adzNJ £t QSyasSyot S
RQ! RYAYAAGNI GAZ2Yy D

Rdz NX

[ S /2YAGS RQAy@SadGArAaasSySyld

[ S /2YAGS RQAy@SaitArAaasSYSyd | LJ2dzNJ Surdkesduptyrel®ii@b Ba A aid SN
gestion des actifs financiers du Groupe. Il se réunit tous les trimestres.

[ S /2YAUlS RQAYy@SaiAaasSYSyid RSTFAYyALG tQ2NASyldlGdAz2y RSa

Instances opérationnelles

La Direction Généle

La Direction Générale exerce les missions suivantes dans le cadre de la gestion des risques

A &aQlFaada2NENJ RS f QAYLIX AOLGA2Y RS tfQSyasSyvyoftS RSa | 0dGS
A rappeler régulierement les roles et les responsabilités de chacuiwisde la maitrise des risques
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A analyser et valider les résultats des états quantitatfisgntitative Reporting Template®RT)

A O2YYdzyAljdzZSNJ £ S&a NBadzZ GFda Fdz /2YAGS RQIFIdzRAG SO I dz
A présider le comité des risques.
Le Comité des risques
Ce Comitéapourmigsiy = adzNJ f QSyasSyot S RSa NRraldzSa |dzkEljdsSta QS
g ![aX 2LISNI dA2yyStas Xoz RS
A YSGGOGNB Sy dzzodNBE S & @ adéeldSnesuerc cbSrdlér ¢ gergrc dé@asier; NRA & |lj dzS a
A centraliser les travaux ddenctions clés R
A ARSYGAFASNI £ Sa NRaldzSa ;FdzEldzSta f QSYGNBLINAAS Sad
A informer / alerter les instances de gouvernance.
Il est composé du comité de direction restreint (1 directeur par directidn)Responsable de la qualité et du
contrdleinterneddz wSalLl2yal ot S RS I asO0sdeNdediaSondidhsiclédl ésprésdléd S& RQA
par leDirecteur général. Il se réunibus les trimestres, et sur convocation expresse en cas de besoin.

Les Fonctions clés (au sens Solvabilité 2)

[ Q2 NHEmhmEAsHiWht présente la structure hiérarchique du Groupe au niveau des fonctions clés

(uniguement).

PDG — Audit Interne @

v | .

Direction @ i g @
Technique rection Juridique

] . Risk @ -
> Back Office Comptabilité - > Juridique
Management
i Contrdle de - ) .
> ERETE: : «— Immobilier Ly Actionnariat
Central gestion
Actuariat
Ly :
Produit
o @ Audit Interne
E @ Actuariat
E @ Conformité

Légende : _ Service @ Gestion des Risques

Fonction gestion des risques
[ F2yOlGAz2y 3ASadAz2y RSa NwxaljdzSa RS f QSYGNBLINR&S Sad |

Ses principales missions sont de :

A identifier, évaluer et controler les risques liés aux investissements

A RSTAYANI SG YSGGNB SyndesdaghhS ALMI L2 f AGAljdzS RS 3ISadA2
A NBFtA&AGSNI £S OFfOdagZ RS tQhw{! Si F2N¥FtAaSNI £S5 NI LIJ
A

préparer et formaliser les travaux du Comité des risques
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Fonction actuarielle

La fonction actuarielle est assumée par le Directeur Technique. Elle contribue notammenta3ant y  dzdz&dNB R
systéme de gestion des risques. Ses principales missions sont décrites a la section B.6.

Fonction Vérification de la conformité

La fonction Vérification de la conformité est assumée p&ifecteur juridiquest a pour missions de :

A vérifierSG FF NI YGANI £ O2yF2NNVAGS RS f QSYGNBLINRA&S Si
réglementaires

A O2yaSAtftSNISG FaaradsSNI t£Sa 5ANBOGSdz2NE RIya fF YAa:
de la conformité dans leurs pémetres respectifs

A LINPRAZANB FyydzsSttSYSyd dzy NI LILRNI RQFOGAGAGS RS I
AU YAGS RQIdzRAG @

Fonction Audit interne
La fonction Audit interne est assumée pané& a LI2y al 6 f S R Ses miSslonzRontide A y § SNY S &

A StEF02NBNJ S YSGGNB Sy dzdzoNB dzy biditpgur IR ompleRdesi |y y dzS
/ 2yaSAta RQ RYAYAAGNI GAZ2Y

A S@FfdzSNJ £ QF RSljdzr iA2y Rdz a@aisyS RS O2yGiNbxtS AyidSN.
risquesainsi que leur conformité avec les procédures, leur intégrité et leur fiabilité (exhaustivité,
intégrité, précision)

A SOOIt dzSNI t QSTFAOFOAGS Rdz a2aisyYS RS 3I3SadAz2y RSa N

A OSNRARTFASNI £ F ljdzr €t AGST € FALl orkation firanciré et manag®iald T dza A 2 y
(rapports (y compris rapports narratifs et rapport ORSA), continuité, fiabilité des systemes
ROAYTF2NNIGA2Y &0

A produire, lorsque cela est nécessaire ou justifié et au moins annuellement, un rapport écrit sur ses
conclusiod 6 NJ LILI2 NI RQlFdzZRAG AYGdSNYySuvz + RSaGAYyFdGA2y RS

A adadzZNBNJ £ S adzAi @A RSa NBO2YYlIYyRIGAZ2Yya LINBaSyidsSa RE

Les autres intervenants opérationnels

Les Correspondants Processus et Controle Interne (CPCI)

Ce sonles personnes en charge du contrle interne au sein des services opérationnels et fonctionnels du Groupe
Prévoir.

by /t/L F fF OKFNBS RQdzy 2dz LJ dzaASdzZNE LINR OSaadzasz LJ2 dz\
Said NBaLRyaloftS RS f QSTTFA Opefioiniage; 3t 261 f S Rdz LINRPOSa
estgarantdd QI Y St A 2 NI (i xielypedd@nbice dyi frotésSus

communiqueles informations importantes relatives au fonctionnement et aux résultats du processus

intégrela démarche dans le travail de tous les jours

rend comptede la matrité et de la performance de son processus a son spansor

identifie etévalue les risqués Y S0 Sy dzdzoNB tSa StSYSyda RS Ylni
contrbles).

Les CPCI rendent compte a leur sponsor qui est un membre du Confiiéedgon.

> D >

Les collaborateurs
[ QSyaSyYofS RSa O2fflF 02N dSdzNE LI NOHAOALIS £ fF YIndNRaS

A respectant les procédures de travail formalisées

A signalant les incidents

A aQlaadzN» yi RS I | dziproduites. RS& R2yySSa dziaAfairiassSa S
Le tableau suivant synthétise les différents documents a produire et a approuver par les acteurs du dispositif de
3SaidiAz2y RS& NRraldzSa RS ftQSYyiNBLINRaAS Y

Document Fréquence Emission Revue Validation
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Rapport sur la solvabilité et le 1 fois par an au Direction I 2YAGS Consell

situation financiére (SFCR) minimum (1) Financiére RQ! RYAYA:
Rapport Régulier au Contréleur (RS| 1 fois tous les 3 ans a Direction I 2YAQGS Conseil
minimum (1) Financiére RQ! RYAYA:
RapportORSA Au moins 1 fois par ai Fonction I 2YAQGS Conseil
Gestion  des RQ! RYAY A
risques
Rapport de la fonction actuarielle Au moins 1 fois par ai Fonction I 2YAGS Consell
actuarielle RQ! RYAYA:
Etats quantitatifs (QRT) 1 fois par an entité Direction Direction Générale
et Groupe Financiére

Tous les trimestres
entité et Groupe (2)

tftFy RQFdzZRA 1 fois par an Fonction Audit I 2YA(GS R
interne
wl LILJ2 NI Rdz O2 YA 1foisparan I 2YAGS Conseil
RQ! RYAY A

om0 Lt O2y @ AislpgriiseRYA YOTFI2ANNENI NESF t Aal GA2y RS OSNIlFAya S¢
lepublicSy OF & RQS@SYySYSyid YI 2SdzNw
(2) Exemption au reporting trimestriel possible.

B.3.3. Systéme de gestion des risques

Danst S OF RNB RS &F YAaS Sy O2yF2N¥AGS 9SO tSa SEA3SYO
{2 O oAfAGS HOZT fQSYGNBLINRAAS I YAd Sy LXIFOS dzy &aeéaids
suivre, gérer et communiquer lesirlj dzS& | dzElj dzSt & f QSYGNBLINR &S Said 2dz L2 dz

Identification des risques

[ S RAALRAAGAT RQARSYUGATAOFIGA2Y RSa N A&l dz8atomQug» @A 3 dzS dz
au travers des contréles dé"hiveau réalisés par les opérationnels et combinés aux travaux du Contréle Interne
(cartographies des processusirtographie desisques suivi des incidentsplan de contrle permaneht

[ QARSYUATAOFGAZ2Y RS& NR&l|dzS&a Sad NBIFEAASS LI N RATTSNE
A 1IQSyasSyoftS RSa /t/L NBalLkRyaloftSa RS ;f SdzZNbauv LINROSaA
A le Risk Management pour les risques financiers et relatifs a la gestion Actif/Passif (ALM)
A la Direction Technique pour les risques assurantiels (techniques).

LeCcomittRSa NRaljdzSa Sad AyTF2NX¥S RS fQSyaSvyoftS RSa NRAaljdzS:

La nomenclature des processus, des risques et des contrbles réalisés par le Contrble Interne permet de définir

un référentiel commun, de faciliter in fine un pilotage transversal desieis@t de rester indépendant de toute
modification organisationnelle interne.

Evaluation des risques

[ YSadzZNB RS&a RAFTFSNByida NwraldzSa RS ft QSYyidNBLINRaS Sai
les différents indicateurs de risques définisinsi, chaque risque est évalué selon ses spécificités et une
méthodologie de cotation appropriée

A fTQS@Ftdz A2y ljdzk yGAGE GAD
du Pilier 1 de la Directive Solvabilité 2

A f@Bfdzr A2y ljdzt £ A4 GABS
ROQAYLI O o

RSa NAAljdSa FAYlIyOASNEA

ax

RSa NR&aljdzSa 2LISNI GA2yy St a

Maitrise des risques

[ S RAALRAAGATFT RS YIniNnaS RS& NRraldzsSa ldz aSAy RS fQ
comprend 3 ligne de maitrise

A 1eére ligne le management opérationnel
A 2éme ligne le contrdle permanent

Rapportsur la solvabilité et la situation financiére Page34




A 3emeligney [ Q! dzZRAG Ay iSNYySo

Communication des risques

Récapitulatif par sous-politique de gestion des risquedes communications et reportings (études, résultats,
NI LILI2Z NIITaXo FOGdzSttSYSyid az2dzyAa |dzE AyaidlyoSa
Souspolitiques de Documents Emetteurs Destinataires
gestion des risques

Toute sous politique  wl LI NI RQI Ol A @A Fonction vérification / 2 YAGS RQ! dzRA i

conformité de la conformité

Souscription Analyse des lois de comportement = Actuariat Produits =~ Comité de Direction
Etudes sur la sinistralité [ 2YAGS RQ2NRS)
Mesure de la rentabilité Actuariat Central et Comité de Direction et Comité
prévisionnelle de la nouvelle Contrdle de Gestion RQ! dzR A (i
génération

Rapport de la fonction actuarielle ~ Fonction actuarielle / 2 YA GS RQ! dzRA i
RQ! RYAYA&GNI G
Provisionnement Rapportsnarratifs Actuariat Central I 2YAGS RQ! dzRA i

Rapport de la fonction actuarielle Fonction actuarielle R Q! RYAYAQUN U;

Gestion actif¢ passif =~ Rapports narratifs Risk Management [/ 2 YA GS RQ! dzRA i
RQ! RYAY A&l N G
Investissements Suivi du portefeuille Actions Risk Management [/ 2y aSifa RQ! R
Rapports narratifs I 2YA0S RQ! dzRA i
RQ! RYAY A&l N G
{dAGBA +Et20F0A2Y I 2YA0S RQAY @S
Risques opérationnels Synthése dematrices de risques Service de la Qualité Comité de Direction
opérationnels et du Contrdle
Bilan des activités de surveillance di "€Me (SQC)
SQCI
Réassurance Rapports narratifs Actuariat Central / R

Le rapport ORSA (cf. B.3.4.) constitue également un moyen de communication de la Fonction gestion des risques
GSNBR fS /2yaSAf RQI!RYAYAAUGNI A2y adzNJ £ S& NR&l|dzSa RS R
01 AT O A8OOCAT AA

Afin de veiller a la continuité de ses activités en général et de son systéme de gestion des risques en particulier,
f QOSYGNBLINAAS | YAa Sy LI FOS dzy RAALIRAAGAT € dzA LISNIX S
ou interrompre son acti#. Ce dispositif repose sur deux composantes

La composante stratégiquepui se traduit par :

A la définition des modalités de la gestion de crise, selon les scénarios retenus
A fQSELINBaaAizy RS 0Sa2Ay RIya fRANBIOHERY AR,BRSY LIQSY (i WEH
A la définition des grandes lignes de la stratégie de secours.

La composante opérationnelle qui se traduit par

At YAasS Sy LXIFOS RQdzy tfly RS /2yiGAydzAiS aSiASNH
dégrade;
A la misea jour du Plan de Secours Informatique (PSI), selon les évolutions des besoins ;métiers
A dzy a420fS RS R20dzyYSyidl GA2ys RS Y2&Sya YAa Sy dzdzdNX
YIGSNASEtSa ysOSaalANBa £ fF NBLNR&AS RS fQF OGAGA
B.3.4. Description du proAAOOOO Adi OAI OAOET 1 ET OAOT A
solvabilité
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[ Qhw{! 2dz SOltdd A2y AydiSNYyS RS&a NRaldSa Si RS t1 &2t

LI NJ f S1jdzSt t QSYGNBLINAES LINPOSRS | dzE o SOl fdzZ GA2y & &dzh
1. £t QSO f daAYSARUMMNBR RIfyla €11 dzSt S €S LINBFAf RS NRAIdzS |
soustendent le calcul du SCR ;
2. £t QS@lIfdzr iA2y Rdz NBaLISOG LISNXYIFIySyidG RSa 206tA3dlrdAzya
MCR et des exigences concernant leghdles provisions techniques ;
3. tQSPltdzZ GA2Yy Rdz 0Saz2Ay 3Aft 20l f RS az2t@roAftAlS o6.D
évaluations portant notamment sur des risques non couverts par la Formule Standard.

Le dispositif ORSA repose sur les actesuivants

[ S /2yaSAt Ri€hhitRes prfdipesididctéuks2ey matiére de stratégie et de prise de risque. Au
NB3IFNR RS fQhw{! Af R2AG FAyaa
A valider la politique écrite ORSA
A RSGSNNAYSNI £ QF LILISU S yBdiédsdz NR aljdzS SiG t£Sa tAYAGSa
A @FrtARSNI €S NILILRNI hw{! FAyrf t RSaGAYylIrdAz2y RS fQ
A t8 OFLa SOKSIyGs RSYFIYRSNItE NBIEAAlIGARZY RQdzy hw{'!
A

intégrer les résultats du systeme de gestion des risques siesisesde décision.

[ S /2YA0GS RQI dzRA drbtan@mént pouridlesieNBE RQhw{ ! I

A &aQlFa&adz2NBNJ |jdzS fQhw{! | SiS NBIfA&AS Sy I LIWIX AOI{GAZ2Y

A FLILERZ2NISN RS38 NBO2YYLFYRIGA2Y A | dzE /02efsuSORSA RQ! RYAY

A R2YYSN) dzy | @Aa O2yadz dFGAF adz2NJ f QSyaSyofS Rdz NBL
RQ! RYAYAAUNI A2y D

Le Comité des risques a comme réle: de

A &aQlFa&adz2NBENJ RS fF o02yyS NBIFIfA&lFiA2Y R

A &aQlFa&adz2NBENJ RS fF ljdzrtAGS RS& R2YyYyS
recommandations de IBonction actuarielle et du Contréle Interne

A préparer la revue annuelle de la politique écrite

A donner un avis consultatif sur le rappditw{ ! | @+ yiG GNI yaYAaaarzy Fdz / 2YAl(
RQ! RYAYAAOGNY GA2Y

A aSyaroArAftAasSNI G2dza fSa FOGSdz2NAE £ f QAYLERNIFYyOS RS ¢

S tQhw{!
é e

QX
(0p)
c

Pl
w
—
-+

La Fonction gestion des risques a pour principales missions, dans l&c&dref Qhw{ ! = RS Y
A YSGGNB Sy dzdzoNB S LINPOS&aadza 2LISNIGA2yySt RS fQhw
A RSOftAYSNI £ QFLIJISGSYOS |dz NR&ljdzS Sy; G2t SN yOSa I dz N
A NBFtA&AGSNI £S OFfOdagZ RS tQhw{! Si F2N¥FtAaSNI £S5 NI L]
A adresser ce rapl2 NIi | dz / 2YAGS RS& NARaljdzSa t RSadAylrdaAiazy

RQ!I RYAYAAGNI GA2Y O
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B.4. Controle interne

B.4.1. Systeme de contrble interne (SCI)

Les trois lignes de maitrise

[ 5ANBOGAZ2Y DSYSNItS Said I dz 6sxdidsNBaRsuactiRe\ehttald igheside¥ RS Y
maitrise» est une approche pertinente des rbles et responsabilités du management opérationnel, des fonctions
GNrYyadSNaRSaE SG RS tQlFdzRAG AYyGiSNySo

(1) Le management opérationnel
La premiére ligne de maitrise des actgitest constituée par les managers opérationnels, responsables de
f QS@rtdzZ GA2y SiG RS fI RAYAYydziAzy RS& NRaldzSaz yz2al YY:
nécessaire par des contréles opérationnékss personnes en charge du contribierne pour ces fonctions sont

les Correspondants Processus et Contrdle Interne (CPCI) identifiées nominativement dans la cartographie des
risques.

(2) Lecontrble permanent

La deuxiéme ligne de maitrise est constituée du contréle permanent, de la fonétifination de la Conformité,
ou encore des experts métiers qui réalisent des contrdles par délégation décidés par le contréle permanent.

@ ,B8A0AEO EIT OAOT A
9y GFyd 1jdz8§8 GNRBAAASYS fA3yS RS YIniNRaS R&tachée i A OA (S a
Président.

[ QFdzRAG AYGSNYS F2dNYyAGS t GNY @SNER dzyS | LILINROKS T2y
RQ! RYAYAAGNF A2y S Fdz O2YAGS RQlFIdzZRAG SdG £ t1 RANBOGAZY

Responsabilités des organes de gouvernance

[ S [/ 2y &S ktiatioR Q! RYA Y A

Lt AyO2Y06S Fdz / 2yaSAt RQ! RYAYAAUGNIrdGA2y RS @SAttSNI Lt C
ROSY i NBLINA &S éZAéyG ;\Réya}\w\sa b GSyLwa Si ljdzS RSa YSa
desurveillance,lt 2y aSAf RQ! RYAYAAUGNI A2y 2dz 42y O2YAGS RQI dzRA {

de Controle Interne (SCI) avec la direction.

[ S /1 2YAGS RQl dzRA

Le@YAGS RQIFdzZRAG SEFYAYS OKFIljdzS FyysSS fSa &adzzSda LINBLI
YA&S t 22dzNJ RS I OFNIG23INILIKAS RSa NRAldzSaszs 1 fAaAads
opérationnels et du plan de otrble permanent. Son Président rend compte des travaugatuité auxConseils
RAIministration de Société Centrale Prévoir et Prévoir Vie.

Pilotage du Systeme de Contrble Interne

A Le Comité des risques

/'S 02YAGS F LRdNI YAaaA kY dbdzM tf @Byai NBa INSesBiSatrann BIEdzR @
5 1[as 2LISN} G8ai¢NSBtay wzOINRStE S de5isYS RS 3ISaidrzy RSa

- centraliser les travaux des fonctions cjés
- ARSYGAFASNI £t S& NR&l|jdzSa ;I dzEljdzSta f QSYGNBLINR &S ¢
- informer / alerter les instances de gouvernance.

>

(/'))

Il est composé du comité de direction restreint (1 directeur par direction), de la Responsable de la Qualité et du

/I 2yGNb S LYGSNYS o6wv/ LOEZ Rdz wSalLlyalotS RSIéslest] SOdzNR G
présidé par le Directeur générdl.se réunit se réunit tous les trimestres, et sur convocation expresse en cas de

besoin.
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A Le Responsable de la Qualité et du Contrdle Interne
[ QFYAYFGA2Y Rdz {aiG8YS RS / 2 Réspubshtfe dé I QUalgesSdu Bdnttle v S a G
Interne.Lf RSTFAYAG S YSG Sy dzdz@NBE I LIREAGALdzZS RS O2y G Nb
politiques écrites, il anime le réseau des Correspondants Processus et Contrdle Interne, leploterdle
Permanen® [ S wv/ L NBLER2NIS | dz 5ANBOGSdzZNI DSYSNIf RS f QSy i N

Processus et procédures

Cadre de contrble interne

[ F LINBaSyidlradAaz2y RS fQSY@ANRBYYySYSyd RS O02yiNxtS AyidSN
FOGAGAGSAE RS O2yiNbxtS Ayl G ftQAYLIE AOFIGAZ2Y R -
A

[ QSYGNBLINA &S aBay aRH NB2 yRISND fvSr ALYNRINIAS I S RSa LR
Committee Of Sponsoring Organisation (COSO) selon les 5 composants
environnement de contrble

évaluation des risques

activités de controle

information et communication

activités de pilotage.

{dzNJ £ o6F&aS RQSYGNBGASya 9SO t£Sa /2NNBaLRyRFIyGa t N
SEA&GLFY (A& | dz &des gonstats sorit EeBwesi quiSsedheht P& suite & forger un jugement sur

f QF LILIX A Oihcipds 2le/coni@ezintetritN]

Activités de contrble

v I > D

Les activités de contrbles sont fondées sur les 3 principes n°10 a 12 du COSO 2013

A [ QSYGNBLINRA&S asStSOGAz2yyS S RS@St2LJI RSa FOGABAQ
niveau acceptabS t S& NAR &ljdzSa adzaOSLIiAo6fSa RQIFFFSOGSNI £ 1
A [ QSYGNBLINKRAS aStSOGA2yyS Si RS@OSt2LIIS RSa O2y G N»f
des obijectifs.
A [ QSYGNBLINRA&AS RSLIX 2AS f Sa Iedduip@aiserslas oRestifspauysiivieh f S LI+
Si RS LINPOSRdAzZNBA& ljdzA LISNX¥YSGiGESYyd RS YSGGNB Sy dzdzdN.
Le plan de contréle permanent est défini et planifié dan®l&Si § MfSrmatiéh deGestion duRisque. & mise
a jour est faite en fonction desésultats des contrbles, de la mise a jour de la cartographie des risques, des
évolutions réglementaires et des incidents.

Information et communication

Liste des communications et reportings mis en place

Objet Informations Emetteur Destinataire
Rapports narratifs S2 Informations relatives au contrélc RQCI / 2 y & Mniinistrafof
interne
Cartographie des risques Communication sur les risque RQCI Comité des risqueomité
identifiés RQL dzR kti  Conseil
RQ! RYAYA&dNY
Rapport de Controle Interne ~ Communication sur les risques, |t RQCI Comité des risques

incidents, les contrbles permanents (
tSa LIXlFya RQIOGA

Communication en séminaire wS (2 dzZNJ RQA Y T2 NX I RQCI CPCI
des CPCI identifiés

Informations sur les activités conduites en 201 9 :

A Cartographie des risques 201
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Cette cartographie a été présentée par le Service Qualité et Contréle InterBéder®r2020F dz / 2 YA G S RQI dzf
LlJdzA & | dz / 2yaSAf RQ!RYAYAAUGNI A2y €S HT FTSONASNI HAHN

A Plans de contrdles et résultats des contrdles
Les activités de controle servent a assurer :

- le bon fonctionnement des processus internes
-t FAFOAEAGS RSt QAYTF2NNIGA2Y FAYIlI yOASNB
- la conformité auxdis et reglements
- fQFLILX AOIGA2Y RSa AyaidNuzOdAaAz2ya SG RSa 2NRASydGl G
RQ! RYAYAAUNI A2y ®
En 2019, les controles de niveau 1 et de niveau 2 étaient regroupés dans 10 plans de contréle dont les
thématiques méties sont listées eilessous
Gouvernance produit
Distribution et Contractualisation
Exécution et gestion des contrats
Réclamations
Sécurité;
Partenariats
Financier et technique
Ressources humaines
. Immobilier;
10. Gouvernance.

©oNogaRr~LDE

B.4.2. Fonction vérification de la conformité

I 2y F2NYSYSyd t €t QFNIAOES nc FEAYSE M RS fF 5ANBOGAGS
comporte une fonction clé chargée de vérifier la conformité aux dispositions |égaiéglementaires.

Gouvernance

La fonction conformité est portée depuis I€ juillet 2019, par leDirecteur Juridique et de la conformité. Le
wSallyalotS RS I F2yO0iArAz2y O2yF2NNAGS R2yyS RSt S3IFGA2
de laconformité dans son domaine. Cette délégation est acceptée et est matérialisée par la signature du plan de
conformité.

Périmetre de la vérification de la conformité

Périmétre de la vérification de la conformité
A £Sa OGAGAGISA RSuccursals/ G NSLINR &S S
A les activités de la Société Centrale Prévoir.

puf
w
Qx
(@p))
ax

Activités et responsabilités relatives a la vérification de la conformité

A le plan de conformité décrit pour chaque Direction le périmétre et les activités de vérification de la
conformité. Ce doument est mis a jour au moins une fois par an par la fonction conformité et validé
par le Comité des Risques

A OKIljdz§ 5ANBOGAZ2Y &Ql LIJzA S &adz2NJ RS& SELISNI A YSiASNA
périmétre;

A £S adzi @A RS f b vénfidatioSs peyies diardldlBan BeSconformité est réalisé par la
fonction conformité.

A La fonction conformité vérifie la conformité de la conception des produits avant commercialisation

L'y NI LI NI RQl Ol A @A ( Biredteyiryadzs la cofabotatiod duie$porisikbidedekfonttidaS
conformité qui en fait une synthése globale. Il comprend notamment le bilan des mises en conformité
NBE3ItSYSyidllANBSa RS tQFryySS SiG tSa RAaLRaAGAZYya LINBQJzS3a
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B.5. Fonction d'audit interne

oA

B51.- EOA Al GOOOA AA 16A0OAEO EI OAOT A AAT O

[ QI dzZRAG LYGSNYS R2yyS t €t QSYGNBLINKRAS dzyS | aadzaNl» yoOS &
recommandations pour les améliorer, et contribue a créer de la valeur ajoutédelaatteindre ses objectifs :

A en évaluant périodiquement, par une approche systématique et méthodique, ses processus de
management des risques, de contrdle interne et de management opérationnel et stratégique

A en appréciant la qualité des méthodes dé @ G 3S S&G RS 3ISadAzys fQdziAfAa
Y2e8Sya YAA Sy dzz@NB LIJ2dzNJ 3FNF YGANI £+ NB3IdZA FNARGSE

A en faisant des propositions pour renforcer leur efficacité ;

A Sy @SNATFAFIY(G (ITSOAABS SEG dztz88B NBadzA G Ga RSa LI I
recommandations.

B52 )1 Ai PAT AAT AA AA 1 6A0AEO EI OAOT A

[ QF dzRAG AYGSNYS Said KASNI NOKAIjdzSYSyid NI GGFOKS |dz t NBa&

de la charte du comité afin defgNJ Y G ANJ a2y AYRSLISYRIFIYyOS RS& 2LISNI A2y

fonctions supports et transversaledes entités duDNR dzLJS® | OS GAGNBI At yQlaad

2LISNI GA2yySttS Sy RSK2NE RS& | OGAGAiSa LINRPLINBa t fQld

En tantque de besoin, et en accord avec le Président, il peut faire appel a des ressources et des compétences

SEGSNYSE L2dzNJ YSYSNI £ 60ASy aSa GNI@FdzE S YAaaAarzya RC
B53.01T 1 EOENOA ABAOAEO ET OAOT A

[ LRfTAGAIdZS RQIdzZRAG Ay idSNIAS SH IHWBENILNAYDOALISE RS RIYO
interne du Groupe. Elle est rédigée en conformité avec la directive Solvabilité 2 et ses orientations, les
AYyaidNdzOiarz2ya SG NBO2YYIlIyRIFIGA2ya RS Q! /t wlehterndsSa y 2 NY

[ LRfTAGALdzS RQIFddzZRAG Ay dSNYyS Satiepdtigue @s? ivBeSannutliedderft | F 2 y C
selon les principes applicables a la gouvernance du Groupe Prévoir.
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B.6. Fonction actuarielle

s o~ oA o~

B6.1.- EOA A1l GOOOA AA 1T A £ 1AOEIT AAOOAOEAI

La fonction actuarielle est assumée par le Directeur TechniqueSEIO2 Y G NRA 6 dzS y 204 YYSy G t €|
systéme de gestion des risques.

Dans ce cadre, les principales missions de la fonction actuarielle consistent a
A valider la pertinence des méthodes, des modéles, des hypothéses, de la qualite @ &E K I dza G A GA G S
données utilisées pour le calcul des provisions techniques en compte sociaux, et sous Solvabilité 2 ;
A valider le calcul des provisions techniques en comptes sociaux et sous SolvaBitist Egtimatg;
A émettre un avis lorsde lamigedzNJ £t S Y I NOKS RQdzyS ;y2dz@StfS 2FFNBE R
A NBRAISNI dzy NI LI NI F OlidzZ NASt £ LINBaSydGaSNI dz / 2YAQ
L2 dzNJ @t ARFGA2Yy Fdz / 2yaSAt RQI RYAYAAUNIr A2y ®

Le rapport actuariel est constitué de 2 parties
A le rapportde la fonction actuarielle sur les modalités de calcul des provisions sociales, présenté en mars.
A le rapport de la fonction actuarielle sur le caractére approprié des régles de calcul des provisions
prudentielles, présenté en septembre. Ce rapport émetlément une opinion générale sur la politique
RS 42dz2ONARLIIA2Y SO &dzNJ f QF RSljdzZr GA2y RSa&a LINRPINFYYS
[ § LISNAYSGNB RS ft QSESNODAOS RS f+  ¥F2y Ol A Vel désobriaidz NRA St €
société dMixten = t f REE Q- dzaFmMAVA L £ S RQIFa&adzNI yOS |dz +ASGyl Y | dz
bilan Groupgcf. section D.1.%t ne faitdoncLJ & f Q2 6 2 S (BesRRtimyite O f Odzt RS
[ F2yO0GA2y | OlGdzk NASEt S &QSE Srapgose suRdes érhangds indidklue 2tyui A v dzS @
la participation a des Comités transverses. Les échanges individuels visent a analyser les méthodes appliquées, a
Gt ARSN) £ Sa KeLRiIKsasSa SiG fSa 02y Of dzaA 2y & Téetdes LINR L2 & ¢
NEO2YYlIYyRIFGAZ2yad [ LI NIGAOALI GAZ2Y | dzE /2YAGS&a GNIyag
évolutions et de leur impact sur les provisions, de vérifier la cohérence des actions menées, de challenger les
YSGK2RSazI RQl nadbNIeS dévelo@gmentseddis c8lculs, et de participer au pilotage du plan
RQI OliAazyaod

B.7. Soustraitance

B.7.1. La politique de soustraitance

La politique de soud NI A G yOS &aQAyaONARG RIya t£S OFRNB RS fI YAa&as
efficaceet conforme aux nouvelles exigences réglementaires.

AAAAA

[ Q202SOGAFT RS OSGGS LRtAGALdzS Sadi
YAa Sy LXFOS LI N ftQSYyGNBLINR&S Si

B.7.2. Périmétre AG ADPI EAAQET 1

RS ONR MatanteS RA & LJ2
GFoftAN a2y LISNAYS

Lapolitiquedesoud NI A G yOS aQl LILX AljdzS t Y

At RA&GGNAROdziA2Yy SG t1 3ISadizy RQ2FFNBA RQlFaadzNI yoO
At 3SaidArAz2y RS OSNIFAya O2y iGNy Ga RQlF &adz2N»y yOS RAalN
A fQSEGSNYLE A&l GAZ2Y RiSclientg dzi 2dz LI NIAS RS tF NBf I

A £Sa AN yGASa RQlIraaradlyoOoS AyiSanNnBSa RlIya OSNIIFAY
A la gestion des valeurs mobilieres

A ftQSEGSNYLItAalGA2y RS aeaisySa RQAYTF2NNIGAZ2Y SG RS

[ QI OGABAGS RQI & a dzNésyratschéd gu R¥spaNdpliieSde BrévbiryParteriires au sein de la
direction Marketing et CommunicatioredPrévoir.

Dans ce cadre, Prévoir Partenaires délégue toujours la commercialisation des contrats et peut parfois étre amené
a déléguer également, tout ou paetide la gestion des contrats.
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[ RSfS3FGA2y RS 3Sai ks2attueledant nds2 ynipdeld &zZNJR R B 4 & zNE i GrNI y O S
et de la Santé

Dans ce cadre, Prévoir délegue tout ou partie de la gestion des cantrats

Cette délégation de gestion est pilotée par la Direction Technique.

[ QSEGSNYFE A& GA2Y RQdzyS LI NJest QiseRiSplatelpouNddd appéls rvantet A Sy ( a
le débordement ponctuel des appels entrants en périodes de forte chargeduseffectif). Le périmétre de la
NEfFGA2y Of ASyld yQAYy(ds§aNE LOfaE SR GSAGG AYAAAGSS &S yR SdzdaB\WS( SLJI LN
Service Relation clientéele, rattachée a la direction Marketing et CommunicdgiBnévoir.

La sougraitanOS RS a 3 NI y (AAySiaS IRGISHE AR Gylay OGBS NI F Aya O2y NI Ga
YFEN] SGAYy3 LINBRdZAG&as 02y 22AyiSYSyid | @SdlectiofderQittaperNA | G LIN
et piloter les partenaire® dzdzNJ RS». YS G A SNJ

Pour la gestion des valeurs mobilieredes mandats de gestion ont été mis en place avec la Société de Gestion

Prévoir (SGP) pour les actions et les produits de taux. Cette délégation est pilotée par la Direction Financiére.

[ QSEGSNY A&l (OMVF 2R EBRYEY SEY Rt I RSt S3IFidA2Yy RS f QKS
RQAY TN &0 NHzOG dzNEB a Y Prév@iN&xtermdise ddewS Gomposans 5ad A Ftdmé ade
Messagerie/Outils collaboratifs et son Infrastructure de secours des servepradeaction.

[ QSEGSNYFt A&l GAZ2Y RS LiaBespondiessenteliemdnS désﬁrblﬁ&ﬁo@éjémaﬁl&n 1 5({
Sy O2yRAGAZYya 2LISNFA2yyStftSad t NBPB2ANI SEGSNYItAas
al AyiSyl yOS )a&miyute lstsuppoit deiprertisf niveau pour le réseau commercial

!/ Sa SdzE SEGSNYlFftAal GA2ya &2yl LAE23GSSa LI N £ 5ANBOI

R
B.7.3. Processus de suivi la politique

La politique de soutaitance est établie par les Responsables desvikés et validée par les Conseils
RQ! RYAYAAUNY GA2Y

B.8. Autres informations

I dzOdzy'S | dziNB AYTF2NXIFGA2Yy AYLRNIFYyGS O2yOSNYylFyid €S aea
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C. Profil de risque

58 LJ NJ as
f

FOGABGAGSAZ | AY & iconfudehtiellsk réglerhetding dahsNEBUENEIR Y Sy (i S
S@2ft dzSx i}

a

QSYGUNBLINRA&AS Said az2dzyrAasS £t RAFTFSNByGSa ylI G dzNB
9y NI A&d2y RS y2YoNBdzaSa S@SyiddzZ tAidsa Si AyOSNIAGdzZRSE
et des contrdles qui lui ¥ SG G Sy i RQARSYGATASNI SG RS 3ISNBN aSa NRa
AYLIE SYSyi(isSa t fI F2A4& | dz OdzdzNJ RS&a LINRPOSaadza 2LISNI GA2Y
dans des processus spécifiques dédiés a la gestionstpes.

[ Q2NBlFyA&alGA2y RS I 3SaitArAz2y RSa NRraljdzSa Sad RSiGlIAtfES
FIAG NBAaA2NILAN jdzS f QSYGNBLINRAAS Sad az2dzyaaS £ RSa N
financiers (les risqgs de marché, le risque de contrepartie et le risque de liquidité), des risques opérationnels et

RQI dziNBa NRaldzSa 602YYS S NRAdzZS RS NBLzil GA2Y 2dz
particuliers.

[ $& NRAljdzS&a | dzl ydz AGIAf @dzS 4R TSI S ERDRYSES RRS OF LIAGEE R
RSa Yz2yidlyda O2yLRalyid S {/w R&50215yeieNSdnbdnexSde 84 i NB
rapport. Les mouvements de ses composants sont détaillés dans la patta rapport. Il apparait ainsi que le
LINEPFAE RS NRaldzS RS f QSYGNBLINARAEAS SaG LI NIAOdz ASNBYSYy
représentant le second montant le plus important mais pour une part bien inférieure.

S
L

Le montant cumulé@u SCR de ces deux catégories de risque reprégteR S I a2YYS RS f QSya
catégories de risque, avant absorption par les provisions techniques et les impéts.

En plus de calculer le SCR nécessaire pour couvrir le risque pris dans les copdéiares de facon
NB3ItSYSY(GlIANB o6t fQK2NAT 2y RQdzy |y S &dzNJ dzy yA @S| dz F
fQhw{! 3 dzyS S@Iftdz A2y LINRPALISOGABS RS al &2t @roAtAdsS
scénario centrhest établi sur la base des ambitions stratégiques et est aligné sur les politiques de gestion des
risques. Des scénarios de stress sont égalememiises pour vérifier la robustesse de la solvabilité dans des

conditions adverses. Aux scénarios de steBY associés des procédures de pilotage des risques, des décisions

de gestion a appliquer en situations extrémes ainsi que des mesures de prévention ou de réduction des risques

C.1. Risque de souscription

Cl1l , 6Agopi OEOEIT AO OEONOA AA Oi OOAOEDO

[ QI ORS 24 @S YORNRBWNIGSES Sy  QSy 3 ISYSyd RS CfoNEsSitNbhel dz & 2 dza
a2YYS R2yySS t dzyS RIGS RSGSNNAYSSS LI NJ dzy S@SySySyi

f QF 84 dzNB 2 dz bt saévinyg doRnSeled éad de &ctig dnticigme S

La description du profil des risques techniques liés a la souscription se fonde principalement sur la nature des
IFNryiASa O2y(iSydzSa RlIya tS&8 LINRPRdzAGa RQlF aadonl yOS 02
distingue principalement :

A le risque Vie qui concerne les produits/garanties du Groupe classés en LoBeBG631

A le risque Santé similaire aux techniques appliquées en vie (Santé SLT) pour les garanties des LoB 29 et

A I?r?;(ffé Santé nosimilaire aux techniques appliquées en vie (Santé NSLT) pour les garanties des LoB

A Ileer;[s%]'ue de catastrophe qui est calculé globalement sur les risques Santé (santé SLT et santé NSLT).
P'yS | LILINPOKS O2YLINBKSyaAoft SforRufe star@da@dbniuiri [a keprésentatdd@  NRK & |j
suivante :
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Risque de souscription

Risque de souscription Risque de
Santé souscription Vie
Risque de Risque de chutes
- mortalité
Risque catastrophe Risque Santé SLT Risque Santé NSLT
Risque de | | | Risque de frais
longéiité
Risque de mortalité Risque de chutes Risque de Prime Risque de Risque de
et Résene morbidité | | Catastrophe

Risque de longéiité Risque de Chute

massive

—1_| Risque de frais

Risque de morbidité

Effet de la fusion sur les risques de souscription 2 dza |j dzQ | dz LINRP F2NXI Hnanmy Ay Of dzas f
réalisés au niveau de chaque ent{die et NorVie). Les produits retenus powalculer le SCR de souscription

associé a chaque risqu@e. lesproduits pour lesquels le ch@ppliqguéconduit a une hausse du Best Estimate)

pouvaient étre différents entre les entitéde et Non viealors méme que les garanties Vie et Ndie étaient

incluses dans les mémes contraEn 2019, la sélection des produits po@aliserles chocs se faglobalement

' dz yA @St dz RS f QS ypéukdbrighéneficle &k&¥dis dp c@BpérisatiBnlsiNEeitans chocs Vie et

santé SLT pour les prodsiihcluant simultanémentles garanties vie et non vie. Les risques de souscription Vie

StG {FydGS {[¢ &RSGSyt QS wimnitusNy s issiinférieurs a la somme des risques
{2dzaONRLIIAZ2Y *AS RS f QSySi AtliSoyierdiSH (i S{F F &l O yiRtguédder YO (i S+ I
souscription Santé non SLT, les calculs étant réaliséstementsur la base des primes et réserve constisié

sur les garanties Non Vie.

C.1.2. Risque de souscriptionVie

, 6 Aobi OEOET 1 sous@iptiontveN OA A A

La description du profil des risques techniques liés a la souscription se fonde principalement sur la nature des
IFNryiGASa O2yiGSydzSa RIya tSa LINPRdzAGAa RQIFaadzN» yOS 0O2Y

A risquede mortalité : représenant la perte résultant d'une hausse des taux de mortalité, pour les polices
pour lesquelles I'augmentation du taux de mortalité entraine une augmentation de la valeur des passifs
d'assurance (ex. : les temporaires déces) ;

A risque de longévité représentai £ | LISNIIS NBadzZ GlFyd RQdzyS olFAaasS RS
du taux de mortalité entraine une augmentation de la valeur des passifs d'assurance (ex. : les rentes) ;

A risque de morbidittY NBLINBaASYy Gl yd LIS NI Svalidité I8 mdadié ez Y Sy G | § A
morbidité ;

A risque de chutes (ou risque de rachat¥)) NBLINBASYy dFyd €1 LISNIGS RSO2dz |y
RS NIOKIFGkNBaAaATAFGAZ2Y LI2dzNJ fSa LRtAOSa LRdzNJ f Saljd
uneaugment A2y RS fI @IfSdzNJ RSa LI aaifFa RQIFaadaNI yoOS T

A risque lié aux frais représentant une évolution défavorable des dépenses engagées pour la gestion des
O2y(NXda RQlI&aadaNIyoOoS T

A risque de catastrophe perte résultant de l'incertitude relative aux hypothésesfokation des prix et
de provisionnement lié a des événements extrémes ou irréguliers, notamment par les garanties liées
aux catastrophes (ex. : temporaire déces).
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LerisqueR S & 2 dz&d O NA Llleprizge/est principalédrent o ipadJes risquesasuiy:

A frais
A mortalité
A rachat

Le montant cumulé du SCR correspondant a ces risques repré&katb de la somme du risque de souscription
Vie (hors diversification).

Les concentrations du risque de souscription Vie

Pour le risque dsouscription vie, les expositions les plus importantes peuvent étre représentées de la fagon
suivante:

A les risques de mortalité, de longévité et de catastrophe sont caractérisés par le montant des capitaux
Sous risque
A les risques de rachat et de fraisrdé dépendants des montants de réserve.

Le tableau suivant fait apparaitre la répartition du montant des expositibesJr NJ f A 3y S RQIF OG A @A G
2 sur la période deéférence les montants de Best Estimateagrés sont avant déduction de la PRBrassible
aux fonds propres

N LA Var. 201! f
9y YAftASNE RQSdNPa 2019 Proforma 2018 PV 2018 ar. 2019 prozo(;rfa
BEL
Lob 1 - Assurance des frais médicaux 2 181 1344 0 62,289
Lob 2 - Assurance de protection du revenu -12 307 -11 779 0 4,529
Lob 29 - Santé assimilée a la vie 16 431 7 201 0 128,189
Lob 33 - Rgntes |ssEJes de contrats non vie et lié| 15 029 12 719 0 18179
des garanties santé
Lob 35 - Réassurance maladie 2 060 -85 0 ns
L(?b 30 - Assurances avec participation aux 3938 46 3660 41 3748 52 7,600
bénéfices
Lob 31 - Asurances indéxées en Unités de compftes 10 934 4 603 4759 137,629
Lob 32 - Autres assurances Vie 0 940 -100,009
Lob 36 - Réassurance Vie 4 020 3 161 -293] 27,189
Capitaux sous risques bruts de réassurance
qu 30 - Assurances avec participation aux 31 919 945 34 163 49J3 34 163 49J; 6,579
bénéfices
Lob 31 - Asurances indéxées en Unités de compftes 9 58( 3530 3530 171,399
Lob 32 - Autres assurances Vie 0 0 0
Lob 36 - Réassurance Vie 3363 371 2187 10} 2187 101 53,789

Tablel2 : Concentrations d'exposition pour le risque de souscription Vie

Les expositions sont principalement localisées sur la LoBRB0Oduit avec participation aux bénéficesgui

représente 99%a montant des provisions techniques vie et plus de 99% du montant des capitaux vie sous risque

RS f QSYGNBLINRASO

[ QS @2t dzii Vi shtreR0Z8 et 2018 proforma QS E LI A lj dz§ LI NJ dzy OF f OdzZ RS LI
réglementaire conforme aux spécifies des sociétés de type mixte, ce qui tend a diminuer Iégérement la
participation aux bénéfices servies, par une correctilenla modélisation des frais sur les contrats de durée
écouléeinférieure & 4 ans.

LOS @ 2 tposilivedt BEL (Bedstimate Liability) de laLabn  LJF NJ NI LILJ2 NI t Hamy aQSELJX .
portefeuilles yieillissement des anciens portefeuilles de vies entiéres et vieillissement naturel du portefeuille

SYLINHzy § SdzNE y2y O02YLISyasS lighi\NTet efideyt ieNFcEparRaShaugse dad&t f Sa 3 S
deplus@l f dz§8& f I GSyiGSa Rdz LRNISFSdzAftfS RS f QSYGNBLINRAST S
LI NJ dzy GF dzE RQIl OlGdzZl ft A& A2y Sy ol A&aasSo
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[ QS@2t dziA2y Rdz . 9 [e addzdlodpSnenrISdzi B pidediden Gidikié Gomge et
RS tQlFIOUAGAGS RS NBI &aadz2NI yOS adzNJ t Q2FFNBE RS LINsdGo [ S
croitre avec le développement du portefeuille.

4AAET ENOAO A deA (xhuied d® fodsEription Vie

Les opérations de cessions en réassurance visent a protéger le portefeuille de pSlicels @ S y; fadeB A & S
NRAaljdzSa RQF&AadzNF yOS LR2dz@dFyid FFFSOGSNI £ SdzNA F2yRa LINRL
/| SG 2028S0GAFT Said YAaAGSYyOdSHIdMER NRAZ ABEORST & QOB Y (i INSILINIUSE S
Les principaux traités actuellement souscrits couvrent les garanties suivantes :
A £Sa O2yUiNrda RS LINBY2elyOS RS&a ¢b{ O6RSOs8a& Sy NByl
écarts sur les hypothéses de mortalité et de morbidité
A fQlFaadaNFyyOS RS tNsd Y [ NBFaadaNFyOS LISNX¥Si A0A R

C.1.3. Risque de souscription Santé similaire aux techniques Vie (santé
SLT)

Le risque de souscription Santéndaire a la Vie (santé SLT) représerie 3 Rdz NA & lj dzS & 2 dza ONXR LJi A 2
a-dire de la somme : risgp de souscription Santé SLT+ risque de souscription santé NSLT + risque de catastrophe
du risque santé) avant diversification.

, 6 A@Db1 OE OE Idé sods®@iptionE LoErdeAsLT

{2yl OfraasSa Sy NRaldzS {Iyids {[¢ tSa LRtAOSa RQl &adz
tarifaire. Les flux de ces garanties (classées en Lob 29 ou Lob 33 ou Lob 35) sont projetés sur la durée.du contrat
Elles concernent principalement :

A les garanties assurance emprunteur
A les garantiemccessoiresdR2 YY I 3548 O2N1LJ2 NBf & Reddzy f O2)PdANI & QRARK A& &
I OOARSY(GE AYODlItARAGSET SE2YSNI (;A2y 2dz ROQAYRSYYAGS
A les contrats en cours de service de rentes invalidité.
La composition du risque de souscription Santé des garanties classées en santé SLT est la méme que celle du
NA &ljdzS RS &a2dzAONRLIIAZ2Y +AST t f QSEOSLEXSY( RadzNI & § 8254 ©
des produits/garanties soumis au risque de Souscription Santé.
Les principaux risques des garanties classées en Sant&SLT @ S y'sioritl IBsLsiNaritsS
A risque de morbidité: OS NA &ljdzS Sad SaaSydAaSttSYSyid LBRNILS LI N
emprunteur, les capitaux sous risque étant élevés, une augmentation de la morbidité
augmente fortement les prestations dues
A risque de frais OS NRA &ljdz§ Said RQI dzii I Wil NALT did T2 NI S ¥ $360 € 1Sdz LIV
RS I &d420ASiSz Af Said R2yO LINAYOALI tSYSy(d LBR2NIS LI
des produits vie entiére.
A risque de longévité ce risqueest porté par les portefeuilles de rentes en service.

Le montant cumulé du SCR correspondant a ces trois risques représgdtéde la somme du risque de
souscription Santé SLT (avant diversification).
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Les concentrations sur le risque de souscription Santé SLT

Les expositions les plus importantes sont portées par le montant de provisions techniquest (B&ivent étre
représentées par le tableau suivant

9y YAftASNE RQSdNPa 2019 Proforma 2018 PV 2018 Var. 2019
proforma 201€

BEL

Lob 29 - Santé assimilée a la vie 16 431 7 201 0 128,189

Lob 33 - Rgntes |ss,ues de contrats non vie et lié 15 025 12 715 0 18.179

des garanties santé

Lob 35 - Réassurance maladie 2 060 -85 0 ns

Table B: Evolution des BEL pour le risque Santé SLT

Les détails des expositions par sgisgjue sonffournis en annexe 1 de ce rapport.

C.1.4. Risque de souscription Santé non similaire aux techniques Vie (santé NSLT)

Le risque de souscription Santé non similaire a la Vie (santé NSLT) rep&¥énde risque Souscription santé
0 O @Sligeide la somme risquede souscription Santé SLT+ risque de souscription santé NSLT + risque de
catastrophe du risque santé) avant diversification.

6A@DT OEOET 1T AO OELSEmMNorSAT (Sant®XBADEDOET 1

{2yG OftlFaassSa Sy NRaldzS { lcyne Bosdibiitg de rétistoa tarlfde iIlmdée.5CesR QI & & d
AN yiArASa azyid OtlLaassSa Sy [20 m 2dz [260 Hod [ Sa Tt dzE
contrat (projection sur une période comprise entre 0 et 12 mois). Ces polices contgdmatralement des

produits assurant exclusivement le dommage corporel, ou des produits ayant une gafentieais assortis de

nombreuses garantieslommages corporels couvertes. Elles concernent donc principalement les garanties
suivantes :

A incapacité/Invalidité

A hospitalisation

A déces accidentel

A les garanties de remboursement des frais de soins (contrats santé).
9y OS ljdA O2yOSNYyS tSa OGA@
aSa | ObaaNByORQSal RQSGlFOf A
L2t AOS RQlI dadz2N» yOSo
Ces réserves doivent étre suffisantes pour garantir le paiement du sinistre dans le futur, il est doncqmigpen
les risques suivants

A risque de prime et de réservereprésentantll  y'F §dzNBS | £ SI 2ANBE RS t QS@I f dz
YI dz@kAaS SadGAYlIGAz2zy FAyair jdzS t QS@Syilda tAidsS RIya
primes pergues

A risque de chute représentant, c¥ YS Sy &l yidsS {[ ¢ f | mehtiSioildé taBxIO 2 dzf | y (i
résiliation pour les polices pour lesquelles la perte de primes futures entraine une augmentation de la
@I £ SdzZNJ RSa LI aaAfa RQlI&aadcaNI yoSo

Le risque de prime et réserve est le risque le plussiae sur les garanties classées en Santé NSLT car le volume
des primes sous risque est important (en effet, ce risque est estimé en appliquant un coefficient défini par EIOPA
au montant des primes et réserve). Le risque de primes et réserves reprég8itdu risque souscription Santé
NSLT (hors diversification).

Les concentrations sur le risque de souscription Santé non SLT

Les expositions les plus importantes sont portées par le montant de provisions techniquest (Biivent étre
représentées par leableau suivant
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9y YAffASNE RQSdNRaA 2019 Proforma 2018 PV 2018 profo:/n?; jgis
BEL

Lob 1 - Assurance des frais médicaux 2 181 1344 0 62,289
Lob 2 - Assurance de protection du revenu -12 3071 -11 775 0 4,529

Table 4 : Evolution des BEL pour le risque Santé NSLT
Les détails des expositions par saisgjue sont fournis en annexe 1 de ce rapport.

C.1.5. Risque souscription Catastrophe des produits classés en santé (SLT et
NSLT)

, 6 Aobl OEOET T AO OELmdtéGskopieA O1 OOAOEDOEIT 1

Enfin, le risque de catastrophe est calculé globalement pour le risque de souscription santé. Il matérialise la
survenance de catastrophes naturelles ou humaines, par nature imprévisibles. Il repriesepégtes résultant
RQSOSYySYSyilia SEGNbsYS& 2dz ANNBIdzZ ASNE y2y OF LJidzZNBa LI N
[ S NR&I|dzS OFdFraadNRPLIKS Said LINRYOALNfSYSyid LIR2NIS LI NI f ¢
et Incapacité, comig tenu des montants de capitaux sous risques.

C16.4AAET ENOAO AGAOOiI 1 OAOEI1T AAO OEONOAO A

Les opérations de cessions en réassurance visent a protéger le portefeuille de Rdficed Q S yfacé&BdedNRA & S

NRA aljdzSa RQI & a daedleyr©f6ndd peopms) vy i +F FFS O

/] 6G 262800AF 840 Yia Sy NB Idshigroieea dead GivieauTs soleSilitd QI LILIS
Les principaux traités actuellement souscrits couvrent les garanties suivantes :

A Dépendance, Assurance de Prét et Géimdéces incapacité/invaliditéles catrats de prévoyance des
TNS:H NBIFaadzNIF yOS LISN¥Si RQFIGSYydzSNI £ Sa SOIF NIGA adzNJ
A RS Floe2y 3ISYSNIftSs fI NBIFaaddzaNIyOS LISNYSsesdsdl f SYS,
OKdzi§ Si tF adaNBSylryOS RQdzy NRAR&ldzS /FdlF&adiNRLKS®
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C.2. Risque de Marché

c21 ,6Aobi OEOEIT AO OEONOA AA [ AOAETV
[ S NRA&AldzS RS YINODKS LINRPGASYd RS fQlFfStH LERNIFyG &dzNd f
FAYlI yOASNE RS &yifdtde leur dofElatdi. A ¥ 2 dz | dz LI
/ $& RAFTFSNBy(Ga NR&ldzSa 2ydsz y2y &aSdfZ SySyd dzy AYLI OG a
adzNJ £ @FtSdz2NJ RSa Sy3r3asSySyida tAsa FdzE O2yiN}G& RQI

participation aux bénéfices, les taux nmimims garantis et les options offertes aux clients.

& LINAYOALN dzE NA &l dzS& RS YI NDKS | dzEljdzSta Said SELR&SS

A lerisque actionqui représente la perte potentielle liée & une baisse de la valeur de marché des actions
détenues en direct ou a travers des fonds a dominante actions

A lerisque de taudj dzA NB adzZ §S RS OKIy3ISYSyia Rdz yA@Sldz RS f I
RS tQldzAYSyidlridAz2y RS &l @2t GATtAGS® Lt LISdzi Sy3as
f OSYGNBLINAAS Sad Y2Ay& FlL@2NrofS t €QFOGAT | dzQl dz

A le risque immobilierqui concerne la perte potentielle liée a une variation défavorable du marché
immobilier sur la valeur des actifs

A lerisque de spreadf dzA NB LINBASYy (S fF LISNILS 1jdzS t QSY i NBLINR & $
RS ONBRAG RQdzyS OQ2y iNBLI NIHIAS 20t ATl GFANDB

A le risque de changeui mesure la sensibilité des actifs et des pfasaiune variation des cours des
RSOA&ASE LI NJ N} LILRZNI t f Q9dz2NB®

A le risque de concentrationj dzA G NJ} RdzA G €S FlFAG 1jdzS tF @2t GAtAG
concentration sur un méme émetteur.

Parmi ces risques de marché, les risques les plus tamtsrsont les risques action, immobilier et de spread qui
représentent plus de 92% de la somme du SCR cumulé sur le risque de marché, hors effets de diversification
entre risques (cf. Chapitre E.2.).

I GAGNB AYRAOFGATZI 100y aRS (0032 YNRIINABZNT SFE dAA D $ B2 Rd
f QSESNOAOS LINBOSRSyils az2yid NBLNBaSyisSa oSy oIt SdzNJ
placements au 31.12.2019 en section 3 du chapitre A.

Le tableau cilessousk f f dza (i enf vA&ZUR2 marchdk S I NBLI NI AGA2Y RSa LIX IO
écoulé et présente également les conséquences de la fusion des evitités Non-vie sur cette répartition (la

colonne proforma 2018 correspond au cumul des placements des siitisionnées)

+ £ SdzNJ RS YI NDKS ¢ 2019 Proforma 2018 2018 Poids 2019
Iflraas RQlIOGATaA
Obligations 2 552 909 2 550 260 2 445 687 50,0%
Actions & OPCVM 1 378 189 1 037 298 920 963 27,0%
Trésorerie (Sicav Banque) 130 750 207 793 191 958 2,6%
Immobilier 1 035 5383 911 054 844 134 20,3%
Préts 7788 8199 8199 0,2%
Total 5105 173 4714 609 4 410 94Q 100%

* la poche OPCVM inclut des sous jacents en actions mais awdsttes et en immobilier
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Effet de la fusion

[ QSYNOMAIAS RSGSYIAGEZ LINBLR2NIA2YYSttSYSYyGz Y2Aya RQ206fA
fusion a amené @écaniqguement a une réduction du poids des obligation$%) et uneaugmentation des
FOGA2yada obm>0 RlIya tMdff20FGA2y RQIFOGAFT RS t NBG2ANJ
Evolution 2019 vs proforma 2018

l dz O02dz2NE RS t QSESNOAOS:T I @+t SdzNJ RS YINDKS RS& LI I OS
La valeur de réalisation du portefeuille obligataire détenu en didsrheure stableLa valeur du portefeuille
AYY20Af ASNI LINPINS&EAS RS MuHnIp ae az2dza tf QSF¥FFSiG O2yedzad
des valorisationd.a forte croissance des marchés actions pousse la part des actions et OPCVM a 27% de la valeur

de marché des placements (+5%). A noter, toutefois, lqysart des fonds de dette a augmenté dans la poche
OPCVMDe méme la part actions&OPCVM inclut quelquesds immobilier ainsi que la SAS Daumalis, dont le
sousjacent est un immeuble.rBvision «ransparisée> dessou I OSy a4 RS&a F2yRazx I LI NI
52,3% dans le total des placemeits H M X 2  LJ2 dzZNJ f QA Y Y 2 0 A fEKiS MIménfant deol& 1272 LJ2 d:
poche monétairea fortement reculé (37%).

t 2dzNJ £ Sa OFt Odz & RS {/wxX tS&a F2yRa az2yid FylLfeasa LI N
standard selon la nature du sojecent.

C.2.2. Les concentrations de risque de marché

A Le risque action
I FAY HAampX f1 @I fSdzNI RS YINOKS Rdz L2 NISTSdzALeE S &2 dzy
aeX Sy ySGiGS LINPINBAEaAA 2nte deiimaichés actiohEs poftdfeuile 2sy goBpoddIS NF 2 NI
L2 dzNJ 7152 ROV OSAE2EE RSENBOG S L2dzNIJ £ S NBAGS RQht/ xta | C
Les principales concentrations du portefeuille sont traduites dans les représentations suivantes, par zone
3S23ANY LIKAIdzS SiG LI NJ aSOGSdzNJ RQlF OGAGAGS D

ACTIONS OPCVM Total
Zone géographiqud Valeur de marché %

Franceg 705 174 70% OL 705 174 70% 59,59
Europe 178 316 463 200 137 49 378 453 961 31,99
Asie 0 17 375 83% 17 375 83% 1,59
USA 28 786 706 22 364 097 51 150 803 4,39
International 0 33584 14¢ 33 584 14¢ 2,89

TOTAL 912 277 874 273 461 576 1185 739 45D 100%

La répartition entre les différentes zones géographigass demeurée stable, les actions détenues en direct
O2NNBaLRYRSYlG YF22NAGFANBYSYylG £t RSa&a SyiNBLNRaSa FNIyo
FOlGA2ya O2 dzd NBterhdfiodzl en privikdast YaZohé Eufoie .
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Répartition des actions par secteur

Loisirs / Transports /
Services
Automobile / 4%
Equipementiers
4%

Utilities
1%

Média / Edition
0%

Fonciéres / Holding

Banque / Assurance

5%
? Pharmacie et Santé

19%

Pétrole / Métaux _———

Co?\%\ruction
8%

Distribution
17%

Alimentation / Boissons
11% Electrique / Electronique /
Ingénierie / Aéronautique /
Chimie Défense
12% 14%

Tablel5: Concentrations d'exposition pour le risque action

[ QSYdNBLINRES OSAfES t RAOSNEATASNI 4S5S4 AygSairaasySyda
NBLINBaSyisSa az2yid ARSy(AldzSa t f QfdeddHIePSs, padblBOIs RSy (i ©
croissance des valeurs du secteur du luxe.

A Le risque immobilier
[ @1 tSdzNJ RS YINOKS Rdz LI2NULGSFSdzAt €S &a2dzyYAd | dz NR &l dzS
[ S LRNIGSTFSdATtES AYY20AfASNI RS  QSellieNBitudNih ®8is dddside Y I 22 N
guartier central des affaires. La majorité des immeubles sont détenus en direct ou via des Sociétés Civiles
LYY20AfASNBA RSGSYydzSa LI NJ £t QSYGNBLINAEASD ¢2dziST2Aaz Q
fonds, aux Etaténis et en Allemagne.

A Le risque de spread

Ce risque concerne les investissements en obligations, en dehors de certaines expositions spécifiques de type
dettes souveraines et supranationales (les obligations ainsi exclues du calcul du S@BRadereprésentent
21,1%de la valeur de marché du portefeuille obligataire).

Le graphique suivant présente la répartition du portefeuille soumis au risque de spread par secteur économique
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Répartition des obligations par secteur

Automobile /
Equipementiers

Utilities Amentaton/Z%\conStzr.ZCton Dlstrjl.t;:tmn
4% Boissons
3% /
Electrique /...

Public

Chimie
0%

Banque / Assurance
30%

Pharmacie et Santé
9%

Pétrole / Métaux Loisirs /Tr?nsports
8% / Services
Fonciéres / Holding 21%
10%

Table 5 : Concentrations d'exposition par secteur pour lesques liés aux obligations

Le secteur Banque / Assurancg R S Y S dzNB LINB LI2 ¥ R S NILg/secteura Gidird/ fir&nsportgNJ f QS E ¢
/ Services> progressede 4 ptsdu fait de nouveaux investissements dans des émetteurs des secteurs télécom et
infrastructures de transportsLe secteur Pétrole / Métaua été allégé etecule de 2 ptsEnfin le secteur

«publicn FdzZ3YSYyidS RS o LWia Sy Ndepretyux Boflectitités lotadedzd ONR LIG A 2y |
[ S NI GAYy3 Y288y Rdz LRNIGSTFSdAtES RS ftQSYyGNBLINR&AS Said R

A 1S NrRaldz§ RS Gl dzE RQAYGSNE
[ QSYdNBLINRAS Sali SELRAaSS FdE Tt dOd dzl-di'ffér@gééde seriibilité | 2 dzNX
i NB

Sy asSa SELJzéAG)\zyé b fQFOGAT SO Fdz LI &darFs féé a o
f QSYGNBLINKAS O2NNBalLlRyRSyid t RSa Y2dz®svsyu ol AadaiSNa
Les postes du bilan sensibles aux fluctuations desRa®& y 1 SNk ia a2y d fSa LIR2NISFSdAff
les provisions techniques cédées aux réassurearsu(Z ¢ ae¢ 0 t £ QFOGAT SG fS&a LINRO

réassurance au passif (3®ad € U ®
Les provisions techniques sont impactées a doubie par les variations de taux :
- SttS8a azyid OFft OdAf SSa | SO dzy Gl dzE RQI Oldzr f A&l GA2Yy
- £Sa LINRP@GAaAZYya GSOKYy AdiadzfegrenRude estinatigrides participalads aind dzNJ y O
bénéfices futures qui sert distrib‘yées aux assureés. Ces participations sont également dépendantes du
YADSEdz RS&a Gl dzE RQAYGSNEGP

Les deux effets décrits-dessus impactent le montant des provisions dans des sens opposés ce qui réduit la
sensibilité du passif aux variations dela® 9y NI} A &2y Rdz YA@SIkdz RS& G dzE R
intrinséque du choc de taux réalisé est réduit et le montant du SCR associé est limité (cf. section E.2.).

A Le risque de change

[ QSYGNBLINAEAS yQSaid LI & SELXBaB®. RS Fl o2y AYLERNIIYyGS |d
A Le risque de concentration

[ QSYGNBLINAEAS yQSaid LI & SELIR2ASS RS Floe2y AYLERNIIYyGS |d
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c23. , A0 OAAET ENOAO ABAOQOI I OEiI 1T AAO OE

ISO R0 | 1D dz

[ QSYGNBLINAAS yQdziAtAasS LI & RQAY
f NI oS NE

a S R
fAYAGSNI SG YFEndNRASNI £ Sa NrRaldzSa RS YI NOKS
gestion actifpassif.

A
™~ =

A Principe de la personne prudente
[ S R2dz0f S LINAYOALIS F2NI SGYXyida irRINA @Sy RES EINRK 4.8 S &R |j dzS
- RQAY@GSEAGANI dzyAljdzSYSy i RIFEya RSa LINPRdzAG&a FAYlFYyOA SN
et dont les mécanismes de valorisation sont compris par les instances de gouvernance,
- de faire appel a des tiercésr NI A S&d 03aSNIydizX RSLRaAlGFIANBX0 NBO2YYd:

A Obligations

Le profil de gestion est « buy & hold- fes titres sont choisis et détenus sur le long terme. Les opportunités
ROAY@SaiAaasSyYySyid az2yid SiGdzRASSa atdaNafing, redderdest, secRuizy S | y I
SO2y2YAljdzSE Rdz2NBSO® {A fQSYSOGSdzNI yQSaid LI & Rs2t LINBA
LI2ARa NBfFTGAT RS fQSYSOGSdz2NI RIFya S LBRNISFSdzAtfS Sa
concentration. Une contrainte forte consiste a maintenir le rating global du portefeldllissi, des simulations
a2yG NBFfAASSA LR2dzNJ SOt dzSNI £ QAYLI OG adzNJ £ S LIRNISTFSdA
RQAYy@SaiAraasSyYSyido

A Actions

Le profil de gestion est également « buy & holdes titres sont choisis et détenus sur le long terme. Avant tout
FOKIFGX dzyS FylteasS F2yREYSyGrtS RS ftQSYSGHdSdz2NI S&aid NB
SYGNBLINR &Sz f Bestqaant 8 i déteRrhé $uitela Ori¢ hnalyse de marché.

A Immobilier
t 2dzNJ 4Sa Ay@SaidraasSySyida AYY20AfASNARIZ f QSY Ui NBLINARAS NB
beaux quartiers de Paris avec un objectif de détention sur le long terme.
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C.3. Risque de Contrepartie
c31 ,6Aobi OEOEIT AO OEONOA AA #11 OOAPAO
[ QSYGNBLINAAS FLEAG FLOS £ dzy NRAldzS RS O2y iNBLJI NIAS NI
d5a LI NISylANBA SRRISFT ldAINRDIzy . NBIRAOAAANIR dzBE NR Q dzif S dzBE y R
RS 3SaiAz2y 2dz SyO2NB ft QAYySESOdziA2y RS aSa Sy3arasSySyida
[ S NRaljdzS RS RSTlrdzi RS& SYSGGOSdaNE 20ftA3IlLGFANBaE yQSai
risque de Spread (risque de marghé

t 2dzNJ f QSYGNBLINAREST €S FFOGSdzNJ RS NR &I dzS LINAYOALI f NB
plusieursbanques

C.3.2. La concentration du risque de Contrepartie lié aux banques

En ce qui concerne le risque de défaut des bangdes,dépotsS G O2 YLIGS t GSNXYSZ L3 dzNJ dzy
représentant 98% des expositions aux contreparties bancaires (non incluses dans le risque de spread) sont
réparties entre trois institutions notéea.

C.3.3. La mitigation du risque de contrepartie

Pouf AYAGSNI €S NR&I|jdzS RS O2y iNBLI NIGAST f QSYdNBLINAAS | LI
particulier, elle demande des nantissements ou dépdts espéce au titre des créances sur les réassureurs.

Rapportsur la solvabilité et la situation financiére Pageb4




C.4. Risque de liquidité

LerisquedelidzA RAGS O2NNBaLIRyYyR | dz NAaljdzS 1jdzS t QSYiNBLINRAS y ¢
paiement par la mobilisation de ressources financiéres liquides. Le risque peut en particulier survenir en cas de
difficulté a céder des actifs pour faire &aa une augmentation subite des prestations a régler aux assurés (hausse

de sinistralité ou de rachats).

[ S NR&|dzS RS fAIdARAGS FLFLAG Q2060280 RQdzy &adzA A LI NJ f
financiers selon les deux axes suivants

A Axe 1: Suivi de la liquidité de ses investissements
[ QSYGNBLINRA&AS SO f dzS ¢
RQI OGATa Sy TF2yO0iArzy
valeur.

S YyA@Sldz RS RAALRYAOATAGS RS
RS &l OFLIOAGS t Ledsd2AiN @S

A Axe 2: Projection des flux prévisionnels de trésorerie (& court et & moyen terme)

[ QSYGNBLINARAS SilofAd dzyS LINB2SOGA2Yy SG dzy adzh @A
assurantielle, de son portefeuille financier et de sa gestiourante. Les principaux flux de trésorerie

entrants sont composés des primes versées par les assurés, des revenus financiers du portefeuille de
placements et des remboursements obligataires. Les principales dépenses sont constituées par les
prestationsNS 3t SS& | dzE | dadzNBa SiG fS& FNI A& 3ISYSNI dzE RS

t 2dzNJ £ 3ISadGA2y Rdz NRAaljdzS RS fAIdARAGSET t QSY i NBLINRAS
NB 3t SYSyid RS asSa Sy3rasSySyida S NBduitlitt deSes Rli&camedtsn8 y | NR 2 &
NBE3IFNR Rdz Y2yildlyd RQFOGATA 1jdzQAf O2yBASYRNI AG 1jdzQS¢t £
trésorerie.
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C.5. Risque opérationnel

[ QSYGNBLINRA&AS | AYLX SYSyidS dzy OFRNB RQlIyIlfe&asS LJ2dzNJ
A identifier et quantifier les risg8 & 2 LISNI G A 2 yy Sta ljdzA LR dzZNNI ASy{d LINRZ
f Q2NBIFyAaldA2ys RSa aeaidsySa RS f{QSYyGNBLINARASEI RQ
externe
A aQlFaadz2NBNJ RS fI LISNIAYySyOS RSa LWBmRrOSaadza YAa Sy LI
Le pilotage des risques opérationnels est décliné par le Service Qualité et Contrdle InterjedBSiQ@hément
a:
A la Politique de gestion des risques opérationnels
A la Politique de contrdle interne et de conformité.

Le pilotage repose sur le dépldissy & SiG €S YIFIAYGASY RQdzyS 2NBlIyAalGAZ2Y
AYUSNYS:T 3IFENIXYyGS RQdzyS 062yyS YIniNRAS RSa NRaJ
f

Le dispositifderF n G NAaS RSa NARaldzSa 2LISNY GA2yyS

A I 02N GA2Y RQdzyS ;OF NI 23N} LIKAS RSa NJ\édezSé
At 3SaGA2y RQdzyS o;l-éé RS R2yysSSa AyOARSyida
At YA&aS Sy dzz@NB RQdzy; LIy RS O2y(iNbfS LISNX¥YIyYySy
A tS8 adiAdA RS t QSESOdziAz2y RS& LXlya RQlFIOGAZY

C.5.1. Cartographie des risques

La cartographie des risques a @& | 0 2NBS LI NI £S {v/L t LINIANI RS fQlvyl
processus identifiés par les Correspondants Processus et Contréle Interne. La méthodologie appliquée prend en

,,,,,,

O2YLIiS RQdzyS LI NI RS fI ONRGNDAGSGSOHNHIM OGGSRQR Grd BRNBI
Maitrise de Risques (Formalisation, compétences, contrbles et pilotage) qui donnent le risque net.

En 2019, la refonte du reférentiel de risques a permis de réduire de facon significative le nombre de risques

dSYy GATASE LINI £S& /t/LP [Q202SOGAFT RS OSidGS NBRdAOGAZ2Y
risque dans le temps.

En 2019, 19 risques opérationnels sont cotés majeurs avec un niveau de maitrise informelle, donnant lieu a 8
LJ | y &onsd@ier@ediation du risque.

[ I YAras é)f dzdz&NBE RS OSa LI Iy a IiQI-C“)ifl)\Q)/é ASNY adzAgArsS L
C.5.2. Base de données incidents

Chaque collaborateur peut faire remonter un incident auprés du SQCI. Un incident astes@éibude ou une

tentative de fraudesoit unrisque avérd & I y i dzy AYLI Ol FAYIFIYOASNE RQAYI 3IS3
réglementaire ou juridique, selon des seuils précigdsaque incident est rattaché a des processus et & un ou
plusieursrisqzS& SG LISdzi FIANB tQ202Si RQdzy LIX Iy RQlIOGAZ2Yy®

C.5.3. Plan de contrble permanent

5SLJdzAa 1 YAAS Sy dzzoNB Rdz {LDw Sy wnmtI RS& OKINBSA
NBadzZ GFda RSa O2yGNbfSa RANBOGSYSyd RIya Q2dziAaf o
5Fya f1 O2yg8ydziug> RESIREMY2ASYSYyld RSa LIXlFya RS O2ydN
sein des Directions avec une implication plus importante des chargés de contrble, se mesurant par des taux de
réalisation des contrdles plus élevés.
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C.6. Autres risques

[ Qs®nyble des risques intégrés a la cartographie des risques ne sont pas quantifiés dans la formule standard du
tAfASNI m® ! AyaAX RS& NRaldsSa GSta ljdzS ¢S NR & |j dz8 RS N

particuliers. Leur évaluationdtl RSTAYAGA2Y RQdzyS | LIISGSYyOS £ OSa& NRaldz
RS yIGdz2NB ljdzZt f AGFGABS SiG fSdzNJ adzA A LINBYR 1 F2NX¥S RQ

C.6.1. Le risque de réputation

Lerisque de réputatiorS & G OSf dzA |j dzQ Sy O2 d=ediimadm/dd m&qgQe thiRle. Btk attSinteRaS @2 A N
la réputation peut entrainer des conséquences commerciales, financiéres, juridiques, médiatiques ou autres.

De nombreuses causes peuvent avoir un impact négatif sur la réputétiorO St f Sa f A S &griték f QS G K
des pratiques commerciales et de gestion, la santé et la sécurité, le respect des clients et la qualité des produits R
St aSNBAOSasz tS NBaLlSOG RSa RNRBAGA KdzYlAya SiG az2O0Al dzE
[ QSY (i NBLINR & S rhesures destifégs alpliédered sa Refudation

charte éthique et régles de déontologie

RSYI NOKS RQIFYStA2NI A2y O2yiAydzS SiG R
regles de prise de parole dans les media

O2YYdzy AOF GA2y NB3IdzZ ASNB | HzkIONSa REaft Q6¥ 8
prenantes;

traitement des réclamations

traitement immédiat des questions et remarques sur les réseaux sogiaux
adz2NBSAt I yOS RQAYGSNYySiG S Rdz S0 az20Al ¢
démarche RSE globale

cellule de crise et processus de gestiorcdse

Y
O
(s
Pl

2y iGN ¢

> > > >
w

>
ot

LIR

(Vs

rat

Dx

w

> >

C.6.2. Le risque stratégique

Le risque stratégique correspond a une perte liée a une décision stratégique.
[ QSYGNBLINAR&AS ISNB RS Fl o2y NIFLILNRBOKSS &l adNYX{iS3IrAsS RS
RFya fQlylfeasS LaN®RensEtou@.d3) RS f Qhw{! R

C.7. Autres informations

Aucune autre information concernant le profil de risque de PrévoigM@S a G . £ y 2 G4 SNJ
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D. Valorisation aux fins de solvabilité

D.1. Actifs
Normes
9y YATftASNA RQSdzNZa Solvabilité 2 comptables Variation
francaises
Actifs
CN}Ada RQIOlidzAaAritAzy RAFTFSNBA 0 7 946 -7 94¢€
Immobilisations incorporelles 0 1448 -1 44¢&
Excédent du régime de retraite 0 0 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 74 291 23904 50 387
tnﬁéf jei;mxptz :t ﬁ;feg ua ol dziNsa | dzQk Of 4981767 3969376 101239;
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 963 638 629 659 333979
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations 73 226 73 226 0
Actions 917 838 519 086 398 752
Obligations 2602 776 2 430 664 172 112
Organismes de placement collectif 377 586 270038 107 548
Dépdts autres que les équivalents de trésorerie 46 703 46 703 0
Autres investissements 0 0 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés 9 567 95671 0
Préts et préts hypothécaires 7 391 7391 0
Avances sur police 397 397 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance -31 920 99803  -13172¢
R T e T I B
/| NBIFyO0OSa ysSSa RQ2LISN}I iAz2ya RS|NBI aadaeg yOS 4150 0
Autres créances (hors assurance) 13 320 13320 0
Actions propres auto-détenues (directement) 0 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 68 130 68 130 0
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 0 0 0
¢2GFf RS fQFOGAT 5158 256 4236595 921661

Tablel7: Bilan- Actif

Les investissements (autres que les actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) valorisés
selon le référentiel Solvabilité 2 passentle p H H a € rdfoyma incluant Prévaid Risqudivers) a £82
ae Sy Hnmdpd §\5HA AP SIAGSHERAGTESt 2 NBIA2M3NY G Ot 2NRAASE £ n ¢

D.1.1. &OAEO AGAANOEOEOEI1T OADPI 00i O

9y y2NX¥Sa FNIyoerAaSazs fSa TNI ARQIRDMAIRARARYA 250 RN AG2
commercialisation des contrats) sont avés puis amortis sur la durée de vie des contrats.

En normes prudentielles, les modalités de calcul du Best Estimate aménent a reconnaitre immédiatement

f QSyasSyoftS RSa YINBSA TFdziAdNB/AEQRER Y &R 2fy30 LI 20yARGH KON BNESAC
bilan.

D.1.2. Actifs incorporels

{2dza {2t Q@I 0AfAGS WX €I @FfSdz2NJ RSa FOGATA Ay O2NlLR2NBf &
séparée.

D.1.3. Actifs corporelsdétenus pour usage propre
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La valeur au colt historique est maintenue dansAetbl y LINHZRSY (A St & t 2dzNJ £ QS DI £ dzb o
O2NLIR2NBffSE RQSELI 2AGFGA2Y Tt NRBOXYBNIKR RERBRSY dzI f INSB il K 24
utilisée pour les immobilisations corporelles.

[ QSY G NBLINA &S Sa il dzENPRINRESLIEF 2AANTSE (RAS2 yads &t Zd2ND £ QS &
{2t @BFO0AEAGS HI t NBDG2ANI NBGASYd €1 YsﬁKzF“zé R
comptable sans recalcul des amortissements.

fdzt GA2Y
é NBSJI f dz

D.1.4. Actifs immobiliers

Ce poste comprend les immeubles et les parts ou actions des sociétés immobilieres ou fonciéres non cotées.

t 2dzNJ £ QSOOI fdzr iA2y RS aSa AYYSdzomtSa RS LI FOSYSyid az2dz
Sy &dzoadAaddzZ yi flalvale@ringts caNptaRl©Qsans réSaldiil ded Snortissements.

[ @FfSd2NJ RS NBIfA&AlIGAZ2Y S&0 RSOUSNNAYSS adzNJ tF ol &
LI NJ £ QI dzi2NRGS RS /2yGNBES t NHZRSY GAISE Sd3NI TRSA (iw Sta@2 o
estimation annuelle certifiée par un expert agréé par la méme autorité.

AAAAA

rm T

g @

D.1.5. Participations

Dans les comptes sociaux,U&SNA Y8 G NBE aQSyiSyR RS G2dziSa tSa LI NGAOA
LISNYSGGFyd £ 1 a20AS0S RQSESNDSNI dzy-$R MNEFX diS§HBa §edifl ¢
sociétés placées sous le contrdle direct ou indirect de la #gcénsi que celles dans lesquelles une influence

notable est exercée.

La valorisation Solvabilité 2 maintient la valeur nette comptable dans le bilan prudentiel car ces titres de
LI NOIAOALN GA2ya Sid tSa FdzZiNBa duninhki@haaciRS(Sydza yQ2yd LI a

PrévoirVie détient depuis 2019 une participation de 20,37% dans la Société de Gestion Prévoir suite a la fusion
absorbtion de la société Prévoir Risques Divéstte participationest traitée comme une participation
stratégique.

LaSar§ L) a20AS0S RS 3SaidiAzy RQFOGATA Rdz INRAzZLISE Sad sS3atl
Ces deux participations soobnsolidées en intégration ddale dans les comptes de la Société Centrale Prévoir.
581LJzA & HnamyX Sl BHZARS tI f DEYAENBS GHSOYLXESYYyS RQdzy y2
de pourcentage de contr6le de 91,5% a 45,8%, la participation dans la nouvelle structure Mirae Asset Prévoir Life
Insurance Company Limited (MAPLIFE) demeure classépagticipaionsn | dz 6 Af |y LINHzZRSy (A St
O2yaARSNBS Sy LINILAOALNF GA2Y &GNI GSIAldzS LIRdzNJ £ S OFft Od
actions non cétées).

D.1.6. Placements

En normes comptables francaises, les actifs financiers sonttompgt t A a Sa +t f SdzNJ @I f SdzNJ RQI

[ S& FOlA2ya az2yid O2YLIiloAftAaasSa t f SdzNJ @t SdzNJ RQI Olj dz
Ot sidzNBx tA3yS t tA3IyST REya fF YS&adaNB 2G Af | LI NI ni

En normes pruderilles, les actions sont valorisées a leur juste valeur, correspondant au prix coté sur un marché
FOGATET 2dz £ fI @It Sd2NJ RQdzy I OGAT AAYATIFIANB Sy F0aSyoOS

[ S& 20tA3LdGAaAzya SaG | dziNnBa @FfSdNE t NB@GSydz FAES &2y

f QFLOKIGd [+ RAFFSNBYOS SyidNB S LINRAE RQIFIOKIG Si t+ @I

NBadl yid t O2 daikeMbogrsrndnilifdaireént sRd piime ou la décote est inférieure a 10% du

prix de remboursement, de maniére actuarielle dans le cas contraire. Les seules provisions pour dépréciation

constituées correspondent au cas ou le débiteur se montreraitidéht pour le paiement demtéréts ou le

remboursement du capital.

[ Sa 206fA3ALGA2y&a t (lFdzE OFENALFIO6fSE & O2YLINAE AYRSESSa
O2dzLl2ya O2dz2NHza t f QF OKF G & [ | el defranhiiSemdrt estSappoNdd ak S LINR
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NB&dzA GF G adNJ £ RdzNBES NB&GFyd t O2dzNANI 2dzaljdQt 1 R
RSLINBOAI A2y &2yi O2yadAaddsSsa tA3IyS & fA3yS &QAt F LILI

La valeurdes obligations en normes comptables frangaises inclut les surcotes/décotes, le différentiel sur
obligations indexées ainsi que les coupons courus.

En normes prudentielles, les obligations sont valorisées a leur juste valeur, correspondant au prix li marc
L2 dzNJ £ Sa 20t A3 GA2ya 0O023GSSa 2dz t 1 @FfSdz2NJ RQdzy | OGAT

Les placements représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de compte sont
enregistrés dans les états financiers en normes franéi  LJ2 dzNJ f SdzNJ @1 £ SdzNJ RS NBIF f A al
afin que la valeur globale de ces titres corresponde au montant des engagements envers les assurés. Cette valeur

de réalisation est la méme que celle utilisée pour la valorisation Solvabiligs2adlire la juste valeur a la date

de cléture.

D.1.7. Provisions techniques cédées

En normes francaises, les provisions techniques cédées sont basées sur les provisions techniques brutes sur
lesquelles sont appliquées les dispositions des traités de réassuranc

Dans le bilan prudentiel, la part des réassureurs dans les provisions techniques est calculée avec les flux de
trésorerie cédés aux réassureurpréstationset commissions recuesprimes cédées). Ces flux sont évalués
conformément a la méthodologie rehue pour le calcul de la meilleure estimation des passifs (cf. D.2).

La réassurance enquoter NIi Saidi Y2RStAaSS FAyaa ljdzS§ €S GNXrAGS Sy
April.

D.1.8. | OOOAO Al i DPOAOG AGAAOE £O

Eu égard aux régles de matérialité etde prgd A 2 Yy I t AG S £ Sa | dziNBa O02YLIiSa R
Solvabilité 2 a leur la valeur nette comptable reprise dans le bilan en normes francgaises

A Trésorerie et équivalent trésoreridls comprennent uniquement les soldes bancaires en Eurog,lao
valeur nette comptable est reprise dans le bilan

A Autres créances et débiteurs divergour ces comptes d'actif, la valeur nette comptable est maintenue
dans le bilan prudentiel. Ce poste est constitué des créances sur les assurés pour less contrat
O2YYSNOALFfAASA RIya €S OFRNB y2NX¥IFfE RS fQFrOGAGAGS.
2dz £t Q9GFdd | yS LINPOAAAZY LI dzNJ RS LINB@douviemedty Sad LIN
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D.2. Provisions techniques

D.2.1. Méthodes

Lesprovisions techniques en norme solvabilité 2 correspondent a la somme du Best Estimate et de la marge de
risque.

La meilleure estimation des engagements au passif, Best Estimate (BE), est calculéensétbada de calcul
RSTAYAS 2silr g cooNLihdt 'Sy LI2NISFSdzAt €S dz om RSOSYONB RS

Afin de mesurer la sensibilit¢ des engagements de passif au contexte financier, un modele stochastique de
projection des flux (prestations, taxes sociales, frais et primes) est utilisé poHrHeNd y i A S& leBRS LI NHY
correspond a la somme actualisée des flux futurs ainsi projetés. Ce modéle stochastique repose sur un jeu de

1000 scénarios économiques construits a partir de la courbe des taux sans risque fournie par I'EIOPA (cf. D.2.5).
LeB&a G 9adAYIGS RS&a IFNXyiGiASE RQSLI NHYS O2NNBaLRYR t I
Sa Ftdze RS& IFLNIyiAaASa RS LINB@2el yO0S yQSilyid LI & aSys:
'yad dzy Y2R8§ft S RS S N)uegckraipnardciiBe s€éhadid canira?, yjoulRcQaldgT lesizy” A |j
agements sur les garanties de prévoyance).

L
R
eng

D.2.2. Horizon de projection

Périmétres Vie

Les contrats/garanties sont projetés sur un horizon de 50 ans. Si, la derniére année de projectsde,dese
contrats en portefeuille, le modéle dénoue les engagements résiduels sous la forme de prestations déceés.

Flux projetés

Les primes périodiques futures qui ont un impact sur les garanties (capital au terme, garanties de prévoyance
O2YLX SYSY(GlFANBaX0y Rdz O2y 4N} G az2yid Y2RStAasSSa S LINR2S

Périmétre NonVie

Santé Similaire a la Vie (lobs 29, 33 et 35)

[ YSAffSdINBE SadGAYIFGA2y RS& LI &&A T dpérindre VidLINS ®imé& aSt 2y
périodiques futures sont modélisées et projetées ainsi que les autres flux futurs de trésorerie, les prestations et

fSa FNIA&AST adzNJ f QK2NAT 2y LINRPoOoFoO6fS RS RdAzZNBS Rdz 02y i NI
a ce termetous les contrats ont pris file Best Estimate dépemigs lois de chute modélisées et de la sinistralité

attendue.

Santé Similaire a la Névie (lobs 1 et 2)

Pour les LoB 1 et 2, la meilleure estimation des passifs est la somme des éléments suivants

1. Le BE de sinistres pour les contrats en cours de prestation non consolidée du type Indemnités
22dzNy It ASNBa 2dz SE2YySN}IiAzy RS& LINAYSa Sy OF&a RQK
est égal a la provision pour sinistres a payer constitigigs les comptes sociaux.

2. Le BE de primes, pour les contrats non sinistrés, qui est obtenu avec la projection, sur une durée
YEEAYIFES RQdzy Ftys RS& FtdzE Rdz O2y NI G [ LINR2SO(
révision tarifaire.

2 European Insurance and Occupational Pensions Authority
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Ce 2™ calcul est sans objet lorsque la date de révision tarifaire est'[mrvier (contrats santé et certaines
garanties de prévoyance).

D.2.3. Hypothéses utilisées

A Hypothéses de chute des contrats

Les hypothéses portant sur les taux futurs de rachats/résiliat{également nommés rachats structurels), de

réduction, de rachats partiels sont basées sur I'expérience. Les taux utilisés résultent de la moyenne des taux de
OKdzi S& 20aSNISa adzNJ £ S LIRNISTSdzAf S RS aix@echuwlsint RS f C
RATFSNByiGa Sy F2yOiA2y Rdz LINPRdzAG SiG RS tQlFlyOASyySasS

A Hypothéses de sinistralité

Sinistralité du risque décés

Les hypothéses de sinistralité décés utilisées dans la projection consistent en 5 tables d'expérience, établies su
les portefeuilles Vie Entiere, Epargne a versements libres (étude de deux produits), Epargne Retraite et
Prévoyance déces.

[ QF LILX AOIFGA2y RS I AAYAAdNIf{AGS RSO8&a 20aSNBSS RIya
les produitsVie Entiére et prévoyance.

Sinistralitédes risquesutres que le décés

[ S&4 KelLRGKSsSaSa RS AAYAAGNItAGS dziAfAasSa RIEya f1  LINE:
9ffSa azyid ol asSa adzNJ) simsdes suSphides commeycialBsdtesBHdinied ex&&desNH S &
LJ2 dzNJ dzy’ NX&R alj dzS 2YYS® t 2dzNJ £ S& LINRPRdzAGa NBOSyGa LJ2dzNJ
dzi At A&S &a2A0G fS&a KeLRGKsaSa RQdzy LIN2Rridgation dRdtuesrs YS y I
conformément au business plan établi.

S
R

A Hypothéses de frais
Les frais sont projetés par destination comptable.
[ Sa FNIXA& LINP2SGSa az2yid Aadaadza RS O2Hiia dzyAdl ANBa RSTA
Lecalct Rdz . Sad 9 é,l']AA YEGS $i |-,y(1 NEFHtAaS a2dza t QKelLk u Ksas
arRSf £t RS f I RIinsff NROGA Vi By GFFNI- NI 6FCdzi dzNB R QF OljdzA aAGA2Y Y
A Hypothéses et régles pour déterminer les tauxpdeticipations aux bénéfices futures

Les prestations modélisées dans le calcul du Best Estimate intégrent les participations aux bénéfices futures.
CelesOA az2yiG Y2RStAassSa Sy GSylryd O02YLIWGS RSa 206ftA3FdAz
participation aux bénéfices dans les 8 ans suivant son affectation) et de la politique de participation aux bénéfices

de Prévoi#Vie (garantir un rendement régulier aux assurés, tout en constituant des réserves de participation aux
bénéfices).

D.2.4. Calcul de lamarge de risque (RM)

La marge de risque représente la valeur actualisée a 6% de la chronique des SCR (cf. section E2) de souscription
St 2LISNY GA2yySt adzNJ f QK2NRAT 2y RS LINR2SOlAZ2Yy®

PrévoirVie utilise sur le périmétre vie une des méthodes de simplificatidN® @dzS +t f Q! NI A Of S p
Déléguésy t S& {/w FdzidzNR a2yl 20i0Sydza asStz2y fQKeLRIKSaS |
futurs.

Sur le périmeétre Nowie, laméthode simplificatrice est égalementiligée ou adaptée au mieux quaetlS y QS &
pas utilisable.
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D.2.5. Evolution et comparaisondu Best Estimate(BE) et des provisions
techniques(PT) des comptes sociaux

Lesmontants de Best Estimate fournis dans cette section sont avant déduction de la PPB admissible a la
couverture du capital deadvabilité requis et reclassée en fonds excédentaires darfetets propreqcf. E.1.1.)

Le total des Best Estimate figurant dans les tableaugetle section ne correspond donc pas au Best Estimate
figurant au bilan présenté dans le rapport.

2019 2018 Proforma Prévoir Vie 2018 Variation 2019 / 2018 Proform
9y YALfASNE ROQSdmawabiie2| oM | varos | Sowvaiite 2| NS | varos | sovabiité 2| NO™S | varge | var. sovaz| - No™es
comptables comptables comptables comptables
Provisions techniques vie 3990 23 3558 668 11,1% 3 705 27 3553 54 4,3% 3791 02! 3553 88 6,7% 7,7% 0,1%
isi i i q 1 -84.39 q -88.69
Provisions techniques non vie 29 79§ 189 927 -84,3 18 424 161 31Q -88,6 61,79 17,79
Meilleure estimation (BEL) Vie (*) 3953 42 3668 18 375393 7,8%
Meilleure estimation (BEL) non Vie (f) 23399 9 4009 148,89
Marge de risque Vie 36 804 37 091 37 091 -0,8%
Marge de risque Non Vie 6 409 9024 -29,09

(*) avant déduction de la PPB admissible dans les fonds propres

Table18: Provisions techniquescomparaison S1 vs S2

Les principaux écarts entre le Best Estim@g)et les provisions techniques des comptes sociaux emesr
O2YLJilofSa FNIyeAadaSa aQSELIX AljdzSyd LI NJ Y

A la prise en compte des futures sorties de contrats (rachats, résiliations, réductions) dans le calcul du BE
ces éléments ne sont pas pris en compte dans le calcul des PT

A la prise en compte des participatioasx bénéfices futures (cf. D.2.3). Dans les comptes sociaux, seules
les réserves de participation aux bénéfices constituées et non encore distribuées au 31 décembre, sont
provisionnées. En revanche, led Estimate viintégre une estimation des particgions aux bénéfices
futures (en particulier au regard de la valeur de marché des actifs et des différents scénarios financiers
modélisés)

A fF LINR&S Sy O02YLIIS RQdzyS &aAyAaidNItAlGS ol &aSS &dzNJ
mortalité réglanentaires et des hypothéses de sinistralité utilisées lors de la tarification). Le BE
matérialise les gains de sinistralité contrairement aux PT.

A fF LINR&S Sy O02YLIIS RQdzy K2NAIT 2y RSNoABUT@HD.2.1.A YA (S

A laprise en compte des frais dans le calcul du best estimate (cf. D.2.3.). En normes comptaliddes

frais de gestion sur les sinistres en cours sont pris en compte pour le provisionnement des engagements
non vie.

t 2dzNJ £ Sa 3IF NI yiASauroRR &SBelt ESRiyidle tehy a &rd BupdérieurSaux provisions
mathématiques comptables car il inclut les participations aux bénéfices futures dans les prestations a venir.

Pour les garanties de prévoyance, le Best Estimate est en général infériqamogisions mathématiques du fait
de la reconnaissance de bénéfices techniques futurs attendus.

Evolution du BE entre proforma 2018 et 2018

Prévoirt AS Sl yld RSOSydzS dzyS &420AS0GS RQl aadaN} yOS YAEGSE
financiersau compte de participation aux bénéfices minimum réglementaire ont évolué, entrainant une
diminutiondu minimum réglementai® [ S Y2R&§t S RS OFf OdzZA& Rdz .9 | SGS I RI
représentatif de la politiquede distribution de PB (cf..R.3). Sans modification des régles de pilotage (

particulier les régles de détermination de participation aux bénéfices discrétionnaire), le BE vie aurait

fortement diminué {6%) suite a la baisse des taux de participation aux bénéfices projetévitian des regles
RS LAf2GF3S tAYAG-83% QAYLI OG &adzNJ €S .9 @GAS t

Evolution du BE entre 2019 et le proforma 2018

Le BRie augmente d&,8: SYUNB Hnamd SO0 wnamy LNBF2NYI 3T BaBsédus @2t dzi A
GF dzE RQI Ollabadsse @u sfosklg” plafililes latentes qui majore les participations aux bénéfices
FdzidzNBa FidSyRdzSad [ S .9 RSa LINPRdzZAGa RQSLI NHYS | dz3YS
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La marge de risque vie diminue de 0,8%ette évolutiond QS E LI A lj dzS & Ja Ndisdald SCRdedzi A 2 Y
souscription (le SCR brut vie diminue de 2&8iement compensée paun écoulement moins rapide des Best

Estimate Vie li¢ & un meilleur maintien des portefeuiffle8 dzy (I dzE RQIl Ol dzt t A&l GA2y Sy
Le BENon Vie augmente fortement (28Me Sy HAMap &a wpimy o d / SGGS S@2ftdziAzy
GFdzE RQIFOldzl t A&l GA2YT | AyaAr 1jdzQl dz dASAttAaaSYSyid RS&
OFa RS RSOsa | @aidi RSy vieBissenterit dupatzeféuiderdy poduit emprunteur. Par ailleurs,
tQFYSEA2NI GA2Y Rdz YFAYGASY RSa O2y (NI Ga &dzNJ S LINE RdzA
Y2y ©@GAS OAl fQldzAYSylGl dA2etésRSa LINBadGl GAz2ya Si FNIAa 7

La marge de risque non vie diminue de 20% OS (G S S@2f dziA2y adzA G f QS@2ft dziAz2y
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D.3. Autres passifs

. o Normes
9y YAfftASNERE RQSdNRa Solvabilité 2 comptables Variation
francaises
Passifs

Provisions techniques non-vie -8 444 123760 -132 20t
Meilleure estimation -10 126 -10 12¢

Marge de risque 1682 1682

Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 3929 408 3615234 314 174
Meilleure estimation 3887 961 0 3887 961

Marge de risque 41 441 0 41 441
Provisions techniques UC et indexés 11 026 9595 1430
Meilleure estimation 10 938 0 10 936

Marge de risque 88 0 88
Provisions autres que les provisions techniques 3628 3628 0
Provisions pour retraite 44 44 0
Dépbts des réassureurs 22900 22900 0
th&daAFa RQAYLRBGA RAFFSNBA 165 841 0 165 841
Dettes envers des établissements de crédit 94 94 0
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit 0 0 0
5800654 ySSa RQ2LISNI GA2yda RQlI&&dNF yOS Sl Y2y ®129/(a Rdz8120/dzE Ay (i@
5560654 ySSa RQ2LISNIdAz2ya RS NBF&aadNI yQSs 9512 9512 0
Autres dettes (hors assurance) 42 970 42 970 0
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 0 0 0

Total du passif 4185098 3835858 349 24(
9I§O$F§§)/[’J RQFOGAT &dNJ LI aaAT 97315* 400 737 572 42(

Table19: Bilan¢ Passif

Les provisions techniques valorisées selon le référentiel Solvabpigssent de ¥24ae¢ Sy  roformy

incluantf Q Sy (i -Ki€iP%évoif RisueBivers) ¥ 020a € Sy
ae ldz GAGNBE RS fI LI NG RS €1
propres en fonds excédentaires (cf. 23 [ S &
ae Sy Hnmy®

D.3.1. Imp6ts différés

HAM®
t .
LINE BA&aA2Yya

6 Q) Bvant dé8uttiorid2 §8 5 ®H dc
I RY A & & AeddnsSSes fonds |
i SWieksoforétpidnde 398 S

La charge d'imp6ts comprend I'imp6t exigible et I'imp6t différé calculés sur tous les retraitemerdtodsaton

Solvabilité 2 pouvant avoir une incidence sur le plan fiscal.

[ S&4 AYL®BGa azyli
bilan en normes francaises aux normes Solvabilité 2.

Compte tenu de labaissepaANB & & A S Rdz (I dzZE RQAYL®

O2YLJil 6Af A&aSa

£ O2YLIISNI Rdz MmSNJ 21 YPASNI HAHNZ

dzy S NBadz G Ga

t 2dzNJ £ Sa
[

différés actifs.

LINE2SOiA2Y RSa
4ddzOO0dzNE | £ Sa

SN} y3IsNBa

tS

FTdzidzNB RS

tS

RANBOGSYSyi

adzNJ f Sa
GF dzE RQAYLX G
f QSy i NS LIN

i dzE RUAYLS Ga
a20AS0GS yQl Olespadsifs didpotsiiftérédingpét diffé@ paksk ést piesenté net d'impots

D.3.2. Provisions autres que les provisions techniques

Sy

a

Ce poste recouvre les provisions pour litiges.

En normes frangaises, ces provisions sont calculées selon la meilleure estimation possible.
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[ yIGdzZNBE RS OSa& LINRPGJAAAZ2Y A g@diyud ¢t GucunllavlntaBeSécoddmiq@eNA a | ( A
FdzidzNJ yQSad FidGSyRdzd [ Sa Y2ylltyda az2yid y2y air3ayAfFaold
actualisée (valeur des dépenses attendues que I'on pense nécessaires pour éteindre I'obligation).

D.3.3. Dettes pour dépbts especes des réassureurs

AAAAA

/' S& RSGGSE YIFIGSNAIfAaSyd fQSy3arasSySyi dz NB I & & dzNB dzNJ
f QSESOdziAzy RSa&a (NI A
fQ

S R
iSa RS NBIlI&aadaNJIyoOSed /S&a RSL®Ga vy
SESNODAOSO®

La valeur en normes francaises est reconduite dans le bilan prudentiel.

D.3.4. Autres comptes de passifs

Eu égard aux regles de matérialité et de proportionnalité, les autres comptes du passif sont valorisés en normes
Solvabilité 2 a leur valeur nettmmptable reprise dans le bilan en normes francaises.

La valeur nette comptable est reconduite. Ces postes regroupent principalement les autres dettes nées
RQ2LISN} A2y a RQlFaadaNI yOS RANBOGS:T S LISNER2yySt> tQodl

D.4. Méthodes de valorsation alternatives

[ Sa YSUiK2RS&a RS QlIf2NRal A2y NBGSydzSa LI NJ
NBELINBaSYyidl G§dAGS Rdz Y2yl yld O2yGNB € SljdzSt ¢
transactionconclue dans des conditions de concurrence normales.

 dzOdzy S YSGK2RS FfdSNYyFdAGBS yQSad | LILX AljdzSSE f QSyidiNB
valorisation de ses actifs, c'egtdire coté sur un marché actif et la méthode de valorisation compgtabh
NBGSYFyd fF @FfSdNI ySiasS O02vyLliroftS Sy OFa RQlFoaSyo
{A dzy OKIy3aSYSyid RS OAND2yadlyO0Sa Y2RATAS tSa GSOK
des techniques de valorisation cohérente en veillant aux chaegérsuivants

(&)
¢ =
S
N D¢

t
Sa

A une évolution du marché modifiant les conditions du marghé

A la disponibilité de nouvelles informations

A des informations utilisées auparavant et qui ne sont plus disponjbles
A l'amélioration des techniques de valorisation.

D.5. Autres informations

I dzOdzyS F dziNB AYyF2NNIFGA2Y AYLRNIIFIYGiS O2yOSNYylLyd 1 @I ¢
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E. Gestion du capital

E.1. Fonds propres

E.1.1. Gestion des fonds propres

[ 3SadGAz2y RSa T2y Rd pladteBduid tespdh&abilite @S Iy BrosBleddeh L2 Siveau des
F2yR&a LINRPLINBa RS fQSYdUNBLINRA&AS R2AG sdiNB Sy | RSljdz GA2)
20t A3AFdA2ya NBITSYSyidlANBa RS &2 fs@dsdtdts et saSpdlitiqiies y i NB LIN
versement deslividendes, les fonds propres nécessaires au développement prospectif de son activité.

[ QSYGNBLINRAES R2AG RAALRZASNI Sy LISNXYIYySyOS RQdzy YAYAYdzy
ROQILIISHBY ®BdzBEZERSTFAYA REya fF aidNTRYFA IR y[aSa { D2WRES (LIN
ddzNJ f QK2NRAT 2y RS a2y LIy aGNIGS3IAdzS Rrya €S OFRNB R

E.1.2. Composition des fonds propres

[ S& T2y Ra LINE LINE a s ¢coformieriestyhuix Nandsl jruiléhiielle@Solvabitdh 23 figurent dans
le tableau S.23.01.01. Le tableatdessous présente les conséquences de la fusion des entités vie atienon
(proforma 2018) et la situation a fin 2019.

9y YAttASNE ROQSdNEA 2019 Proforma 2018 | 2018 \F/,?;fo?fnga’
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) 81 00d 81 00d 45 00d 0,0%
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires 76 606 76 606 1969 0,0%
Fonds excédentaires 88 037 0 0
Réserve de réconciliation 702 674 629 34( 461 076 11,7%

Fonds propres de base 948 311 786 947 508 044 20,5%
Autres éléments de fonds propres 0 0 0

Fonds propres 948 317 786 947 508 044 20,5%

Table20: Evolution dedonds propres

[ 4 T2y R& LINE L&MMBamekRSBont iugnieNtBdriNds&s 8e fonds propres de base 9d8r
aed

Les fonds propres de base composentles éléments suivants

- le capital social et les primes liées au capital social. Ces pasgesentent dans le proforma 2018,
conséquence de la fusion absorption sur les fonds propres comptables de Préoir

-les fonds excédentaireé £ QI NJIiL6-Odu Sodé dbs assuranaasré en vigueuen 2019 prévoit,
d2dza O2 Yy RA ( Aidnydé 1A proviemh dis/ participatibn@uix bénéfices (PPB) soit admissible au
titre de la couverture du Capital de Solvabilité Requis et du Minimum de Capital Regui®ntant, qui
représente 79,3% de la valeur comptable de la PPB est intégré aux foqmiegpde base et classé dans
les fonds excédentaires.

-la réserve de réconciliation est principalemeonstituée de réserves non distribuées, de la réserve de
capitalisation (éléments également présents dans les fonds propres des comptes sociauxgoatrtdes

RS NBSOIfdzr A2y &adzNJ £ Sa LlaiSa RS LXIFOSYSyd Sia S
Solvabilité 2 (valorisation en valeur de marchdé)s différences de valorisatioles actifs et passifs entre

le bilan prudentiel et le bilan social sont détaillées au chafitr&alorisation a des fins de Solvabitité

présent rapport.Enfin laréserve de réconciliation est diminuée des distributions prévisionnelles de
dividendes.

E.1.3. Evwolution des fonds propres

[ S LI &aalr3aS RSa F2yRa LINRPLINBa O2YLIilFoftSa t fQFOGAT ySi
des actifs financiers (intégration des plmlues latentes liée a la valorisation en valeur de marché) et par la

Rapportsur la solvabilité et la situation financiére Page67




réévd dzr A2y RSa LI aaAi¥fa Sy ©GAaAirzy LINHRSYGASttS oYSAtES
ces réévaluations sur les imp6ts différés.

9y YAftASNE RQSdNE & 2019 |Proforma2014 2018 \é";‘;fo?rlnga’
Fonds propres comptables 400 737 383 806 273 133 4,4%
Réévaluation des actifs 1053 384 696 974 625 037 51,1%
Réévaluation des provisions techniques (y.c. cédées) -315 123 -129 076 -285 47 144,1%
Impots différés -165 841 -149 454 -89 344 11,0%
Dividende prévisionnel de I'exercice -24 840 -15 300 -15 30d 62,4%
Fonds propres solvabilité 2 948 317 786 947 508 045 20,5%

Table21 : Passage des fonds propres comptables aux fonds propres Solvabilité 2
Effet de la fusion
LaLIN2P INB&daAz2y RSa F2yRa LINPLINBA LINHZRSyiGASta 20aSNBSS
facteurs suivants

A fQILILEZNI RSa OFLAGHIZE LINRLINSa O2YLXWilofSa RS tQSyi
A f QI LILJ2 N¥alugs$atentdsitiuggartefeuille de)t | OSYSy ia Rié& t QSydGAdS yz2y
A dzyS NBRdAzOGA2Yy RS fQSOINI RS NBS@GlItdz GA2y SyGaNB €S

Best Estimate
- le montant du Best Estimate des portefeuilles noa est significativemeninférieur au
montant des provsions techigues (cf. D.2PS lj dzA RAYAy dzS t QAYLI OG RS
provisions techniques
- Prévoirr AS  SiGlt yi RS@Sy dzS dzyé a20AS0S RQI &aadzNg
RQIFIFFSOGI GA2Y RS aconpiBeRddicipaiion Auk WgfigeOmnBnNd | dz
réglementaire ont évolué cela a provoqué une réduction des participations futures
incluses dans le Best Estimate des engagements vie (cf. D.2.)
A ftQAYLI OG0 RS& SOIFINIia RS NBSGItdzZZ GdAz2zy Said YSOF yAld:
différés
Evolution 2019 vs proforma 2018

A la progression importante du stock de pi@s f dz§& f I (SyiS& RdzNI yid f QSESNDA
montant des fonds propres prudentiels a fin 2019

A OSG AYLI OG Said (2dziSF2Aa GGSydz:St QISRF SO @AY 8 vzl Hz$ A
RS t1 O02dz2NDS RS& (I dzE S yatioNdes parigpatians auy béfés furesn o S €
(conséquence de la hausse des phafues latentes)

A le montant des fonds propres progresse égalemeutfait du reclassment en fonds excédentaires
RQdzyS FNI OGA2Y RS fI tt.>X FTRYAGAAOE®RFELIR) (I O2dz@SNI

A les impdts différés et la progression du dividende atténuent également la progression des fonds
propres.

E.1.4. Qualité des fondgpropres

[ QAYGSAINIEAGS RS tQlF OGAT v SréstreiniNBzRfényslipkoprés diSpaniblesCde | 4 & S S
f QSYy G NBLINRYS f Q202Si RQlI dzOdzyS RSRdzOGA2y® 5S L) dzax |
transférabilité des fonds gr LINBa RS f QSY i NBLINA aSo

Ainsi, aprés déduction des dividendes prévisionnels qui doivent étre versés en |281fhynds propres
RAaLI2yAof Sa soRt8oné ifémlémedt EleS Sour couvrir & la fois le capital de solvabilité requis
(SCR) de minimum de capital requis (MCR).
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E.2. Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis

Le capital de solvabilitéequis$ (SCR) correspond au montant de fonds propres prudentiels estimé

NB3It SYSydlrANBYSyid O2YYS ysSOSaalANB t fQ2NHIFIyAaYS | aa
NBItA&LGA2Y RS RAGSNE &aO0SylFNAR2a RSTI OReNdlcolesbiasésw | A 84 S
f QSELI2aAGA2Y | dzE NR Al dzSa f ASa tadife PlinGpalangeit leSisqieSla 2 NBI y

souscription, le risque de contrepartie, le risque opérationnel et le risque de marché.

Les organismes assureurs peuvent choisir entre deux modeéles de calcul : une approche standard dite « formule
a0FyRFNR n 2dz dzy Y2 RS SLe iayital 8e\Spl\&bilidEstaN Exreprisde® Gl vy A & Y S ¢
en appliquant la formule standdr sans recours a des simplifications ni a des parameétres qui lui sont propres.

Le minimum de capitakquist (MCR) correspond au montant minimum de fonds propres réglementaire dont le
nonNB & LSOOG O2yaidAaiddzS €S &Sdzif RSOf SYyOKSdzNJ Rdz NBUNX AdG R
Le mhimum de capitalrequisRS f QS yest N&cLIN&nZaBpliquant la formule linéaire prévue par la
réglementation:

A & la meilleure estimation des provisions techniques nettes de réassurance et aux capitaux sous risque
L2 dzNJ f QF OGAGAGS @AS
A aux primes émisesettes de réassurance, a la meilleure estimation des provisions techniques nettes de
NGBl &&dz2NF yOS SiG | dzE OF LG dzE a2dzda NR &I dzS LI2dzNJ £ QF O

La formuldinéaire est combinée a un plancher et a un plafond, exprimés en pourcentage du capital dditblvab
NBlidzAad ! FAY HwnanmyX S Y2yililyd Rdz a/w yQSaid LIa O2yRA

E.2.1. Evolution du minimum de capital requis

[S a/w &Q$GrtotAd t wmmnZ ke mrtant@2NORNIEN 2G18 Zalculéaser lefprofdiha) H N M
fusion est del096a e dape ANBa&dA 2y Rdz acbwa Q8zR1I K |j 6z8 SEIRNIPOA LI £ SYSy
du Best Estimate et des capitaux sous risque.

E.2.2. Evolution du capital de solvabilité requis

[ S OFLIAGIE RS az2f gl5akfmyi $u /NbBd) XzA G2 VaQNEI | 1ot A Iiicavantmip ST A Y
Fdzaizyod [ S Y2yidlyld Rdz {/w £t FAY uwHnanmy NBFfA&S adzaNJ S L
Le graphe eilessous illustre la décomposition du SCR selon chaque module de risque avec prise en compte des
effSG4 RS RAGSNBAAFAOIGAZ2Y SYdNB NRaldzSa Si ERefet,par 6 & 2 NLJI{
les sociétés mixtedes scénarios défavorables réalisés pour évaluer le montant du SCR impactent & la baisse les
participations aux bénéfes futures qui seraient servies aux assurés (absorption par les provisions techniques)

et les imp6ts qui seraient dus. La prise compte de ces effets amérgeréduire le montant du capital de

solvabilité requis.

3 Cf. Annexe quantitativetableau S.25.01.2LCapital de Solvabilité requis

4 Cf. Annexe quantitativetableau S.28.01.0Minimum de capital requis
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Décomposition du SCR
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Marché Contrepartie | Souscription Vie Souscription Diversification Incorporels Basic SCR Risque Absorption Absorption SCR
Santé Opérationnel (provisions | (impéts différés)
techniques)

-200 M€

2018 m 2018 Proforma 2019

Table22 : Evolution du SCR
Effet dela fusion (2018 proforma vs 2018)

Post fusion, Prévoivie intégre dans son bilan les actifs et portefeuilles de contrats figurant antérieurement dans

le bilan de Prévoiw A & 1j dzSa S5AQGSNA® ! dzidaAz €S {/ w 0 NHziechoigussSod | Gty
et les impdts différés) de Préveifie progresse mécaniquement sous un effeblume». Le SCR de marché brut
LINEPINB&aS RS yzo:r SiG €S {/w RS a2daAaONRLIIAZ2Y alydiS @AS
augmente de 8%.

Canme indiqué au chapitre E.1.3., Préwie S yi RS@Sy dz2S dzyS azlesirggle§ RQI a4
O2YLJiloftSa RQIFFFSOGFGAZ2Y RS& LINBRdAZAG&A TFAYFYOASNAR | d
réglementaire ont évolué cela a provoqué une réductioned participations futures incluses dans le Best

Estimate des engagements vie. Cela a entrainé une hausse des fonds propres prudentiels mais provoque
SALfSYSyid dzyS NBRdAzOGAZ2Y RS fF OFLI OAGS R®) daENIIG A 2 Y
calculs du proforma.

[ QSTFTFSE RQFO0A2NLIIAZ2Y LI N £Sa AYLY Golumiei AF BaIRESCR dz3 Y Sy (
LINEF2NXIF HAamy &QSt8§@S Lt omMT ac-Viaavaniifusibrn 732 LI NJ NJ LILI2 NI
Evolution 2019 vs proforma 2018

[ S {/w O0NHzi LINRPINBaasS F2NISYSyld obunIm:0 Sy NIAazy
OfraasSa RQFOGATFA 6 Olsingiyed Zhocd deYnamHe fréalSdsIour2ld dalkuBERI A 2 v &
& Ql LILIX A |j dzS y de marchBd8splacg€nientPpldgNi@portanes. Toutefois, cette forte hausse des plus

G tdzSa tF3iSydSa LISNYSG dzyS Fdz3YSyidlrdAz2y AAIAYAFAONGA DS
de marché (cf. infra).

Desons S S {/w RS &2dza ONR LI A 2 y-12%)Nbi SCR Se sbudrighich/s&ahte it S O A
demeure stable (cf. infra).

ldz FAYLEZ €S {/ aS Y2yiS t omMpIp03%).: aitloftS SyiNB TA
[ QS@2f dziA2y RSaagizwORBLIARPESYSGaAaRBQI6a2NLIIA2y Y Sad R

RS
0P

=
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Décomposition du SCR de marché
net d'absorption par les Provisions Techniques
pnn €
nnn € 383 385
onn € —
223
HAn € 168 —
129
104
MAA 89 79 —
53
l 22 I 10 14 12
no ae€ : : : : — : — : I : )
-55
-M A n € 82
-Hnn €
Taux Actions Immobilier Crédit Concentration Change Diversification SCR Marché
2018 M 2018 Proforma 2019

Table23Y 9@2ft dziA2y Rdz {/w RS YINOKS oySi RQI 06&2NLIA:;
Effet de la fusion (2018 proforma vs 2018)

Posﬁdzéixzyz tSa {/w FOGA2YyS AYY20AfASNI Si RS@OAaS oNMzia
Sy NIAazy RS fF ONRBAaalyOS Rdz @2f dzyS R-Ribqles Piersa 2 dzY A a |

[ QL dAYSY (il iA202 REAY I3 wk oMNBHzi BB RdzOG0A2Y RS f QFr6az2NLIiAzy
précédemment implique une hausse des SCR nets plus importante que sur les montantElh)lmasnculler on

note une fausse du SCR action de 13% en brut et de 46% enmetausse du SCR immobilier de 8% en brut et

de 47% en net

Au final, le SCR de maroté proforma 2018y S RS f QF 6 a2 NLJGi A 2 Yy ledt divhduSéde LINR OA &
ynae a2Aild buHc: Ff2NB 1jdzS £S {/w RS YINOKS o0NMzi | dz3YSy

Evolution 201%s proforma 2018

9y HﬂMd)Z fl KI dza a Sy
RQFa02NLJiA2y LI N fSa LINPGA&GAZYa (SOKyYyAldzSa adz gl yi
{ 2

a
- bpwm: adzNJ fS /I'w FOGA2Y &dzA G S L chdztd@nbihédza vn&haiskeld A 2y R
Rdz YA@SIFdz RS OK20O Y2eSyod [QldAYSyillGdAz2y Rdz OK20O Y:
(-0,1%contrec 20’2 FAY HamyO FAyair ljdzS € NBRdzOGAZ2Y RS {1
grace a la mesure transire action.
- bMor adzNJ €S {/w AYY20AtASN) adzA@Glyld fl KIdzaasS RSa
- bHO: &adzNJ €S {/w RS ONBRAG Sy NrAaazy RS tQldAYSyi
hausse de la duration moyenne du portefeuille
- +17% sur le SCR de changeantiya hausse des valeurs de marché des titres en devise.
[ QI 0a2NLJiA2y RS OKLI Odzy RS 0Sa ddtte itaasseldh MI9feS disohJeR JA & A 2
f QF OONR A & & SaluSsylafientds Sur actidhsazEimmobilier
- RQdzyS LI NIROIIO A@INLIGQARYS Sad | dAYSyidsSS adzaidsS t 1
bénéficesqui integrent une partie de ces plugalues latenteslans le calcul du Best Estimate
- RQF dzi NB LI NI dzy & 2-@lues lalierdes peimétLde faitelfatetiavahBge i dza
situations économiques défavorablést QS @I f dzl GA2Yy RS& . S&ad 9&aGAYIFGS NI
scénarios stochastiquest ainsi de limiterle colt des options et garanties financiéres qui se
déclenchat surtout en cas de choet se répercutent dans le montant du Best Estimate

S RSa @I tSd2NE RS YI NOKS RS thyé
f
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[ S {/ w RS 02y OSYGNYGA2Y RAALI NI AG LINBaAI daBduktignids I NI f SY ¢
f QSELJ & A (i AV i ceRahestconIBeartiesNili portefeuille.

Suite a la baisse de la courbe de taux entre 2018 et 2019, le niveau du choc de taux a la baisse est réduit (pas de
OK20 &adzNJ £ Sa YI BdNIWNI S\& 2 & dzRIjQdyit suOjes2HDy déffatifsy s0daratied dyi dz
portefeuille obligataire étant plus courte que celle du passif, la baisse du choc est davantage répercutée sur les
LINE @A aA2ya (S OKyICRBeitantiSdaS RabNg af 2ONLMIIAA2FY LI shedt aldBsden LINE O A &
forte baisse de 59%.

Au final, le SCR de marché ieS f QI 6 & 2 NLJi A & yechhiffudtledt éhdhausstl@e@A 20 b
alors que le SCR de marché brut augmentd@a € a24%.0 b

SCR de souscription Vie

Décomposition du SCR de souscription vie
net d'absorption par les Provisions Techniques
cn €
50
pn €
42
nn €
32
on € 28 |
24
WA e 19 7 19 ¢ -
12
M a€ 9 5 —
4
2 2 4 0 1 2 2 .

no a . f— T

M €

H n € <2

-19
-25
-on €
Mortalité Longévité Morbidité Rachats Dérive des frais  Catastrophe Diversification SCR Souscription
Vie
2018 ™ 2018 Proforma = 2019

Table24: Evolution du SCR de souscriptidfied y S RQF60a2NLIiA2y LI N £ S& LINRO
Effet de la fusion (2018 proforma vs 2018)

Iy LNBF2NXYI Rdz {/w wnmy I $GS NBItA&S Sy Nga@htiesOdz Iy
Vie des prodii 30 | SO fSa aLISOAFAOAGSA RS f QSYydiAdS YAEGSO
RQF0a2NLJiAz2y LI N £Sa LINP@AaAzya (SOKyAldzSa Said Sy Kl d
fI RAYAydziaAz2y RS f QI odpatiddalixbéngficeR Sanmédé@itpeecéddmmdntt | LIF NI A

Evolution 2019 vs proforma 2018

S {/w RS &2dzONRLIIA2Y @AS RAYAYydzZS my RS ae SyiaNB Hamd

S {/w RS NIOKIF{a o006l Aaas tiehp 728 dle aette baisgel df 6hocE fahat RS

QSELJt)\Ij dzS LJ NJ dzyS YSAtf Sdz2NB F0a2NLIiA2Yy LI NJ € LI NIA
contribuent plus au SCR de rachats de 2019 dudfaiteur vieillissement (notamment les preieres

sysNJ GA2ya RS @ASa SyiAsNBa t LI ASYSyd GSYLRZNIANBOO®

1 2

c~|_u:s Q¢ —h

dzi Sa OK2aSa SIFESa LINIFAEESdNEE RS € QF YLX AidzRS Rdz
[S 40SyINR2 NBGSydz LI2dNJ £ S &/ WARY daflr BRI S K bz aG2 Y8y
édzNJfQK NJ\TQ)/ RS LINP2SOGA2Yy Rdz LI2NISTSdzAttS RS O2y NI
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[ 64 OK20a RS f2y3SOAlS SG Y2NDARAGS FdAYSYGdSyld NBaLs
vieillissement des portefeuilles.

Le SCRcatastdK S RA YAy dzS RS mMIu ae SYaGNB Hnmdp SG Hamy LINRT2
risque sur le portefeuille emprunteurs.

[ QSTFTFSGE RS RAGSNEA F31D lenird 2010 etRRA18 profain), deeNIoBtisiSsyiitila baisse
constatée sules SCR avant diversification.

SCR de souscription neie

Décomposition du SCR de souscription santé

N 23 23
santé non SLT (similaire ala

nonvie)

santé SLT (similaire ala vie)

M p a

n o ae€
p a
M N ae
-11
-12
-M p ae
Mortalité Longévité Morbidité Résiliation  Dérive des Catastrophe Risques Primes Risque de Diversification SCR
frais & Réserves  résiliation Souscription
Santé

™ 2018 proforma = 2019

Table25: Evolution du SCR de souscriptisanté

Le SCR de souscription santé est globalement stable. On observe toutefois une baisse du SCR de résiliation SLT
j dzA & QS E Ldffét licde fusiinNJ dzy

SCR Santé SLT

En effet, @ant le passage en société mixte, les chocs de souscription étaient appliqués distinctement pour les
AN yGASaE RS fQSyiGAlGsS wiaGCRJE PRD), Ré&ne lorsqie cilésaidtheldse@ Sy G A G S
dans les mémes produits. Cela pouvait donc amener a appliquer des chocs opposés (résiliation a la hausse /
baisse) pour un méme produit selon que le risque était porté par PV ou PRD. A compter de 2019, le calcul des
SCR est réalisé au niveau dedaiété mixte Prévoi¥ie et un méme choc de résiliation a la hausse ou a la baisse

S&ai | LILX AljdzS | dzE 3IIFNIydGAaASa OAS SiG yz2y OGAS RQdzy YsYS
garanties vie et non vie sont observeés.

I GAGNB R Qe calaalil SCR Sakte SLT ddzéddiation, les garanties décés accidentel des produits Vie
O9YGASNE yQSGlFIASyd LI & NBGSydzSa Sy wnamy LJ2dzNJ €S OF f Odz
de ces garanties non vie se traduit par une dimiion des prestations et frais de sinistres futurs. Pour ces petites
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IINFYGEASa y2y GASs S O2HG dzyAdl ANB RQdzy &AyAadNB Si

FYGAOALISS Rdz LRNISFSdzAt €S || R2Yy @epdsy. Cdséffels favoralifes DatNI; 6 f S
désormais constatés au niveau du SCR de souscription SLT.

De mémesur le portefeuille emprunteurs une augmentation des sorties sur ce portefeuille diminue les
prestations et frais projetés en cas de sinistres men(cf.D.2.5)En effetf QF YSt A2 NI} G A2y Rdz Yl Ay
sur ce produit augmentda population sous risque et donc diminleeniveau des profits futurs projetés dans le

calcul du Best Estimatp.S  LINRP RdzA (0 S Y LINHzy (i S dzNJ y QUi SIZRIeirdsiliatidin &i le Salcg NB G S
g AG SGS NBFtAAS SEOfdAABSYSyd &dzNJ £ S LISNRAYSUONB yz2y
F&ryd FFHAG SYGNBNI OS LINBPRdAzAG REya €S OFf OdtonJemz { / w RS
SLT.

SCR Santé non SLT

Le SCR de résiliation pour les contrats classés en branche « Santé similaire-@éiéa(moRSLT) » augmente du
FIAG RS f QI OONRPA&ASYSY(d Rdz @2f dzyS RS OSNI I A idrs, LI2 NI
S adzNIi2dzi Rdz FIAG RS fQldzaAYSyiGlriGA2y RSa NBaSNWSa
Le choc de résiliation améne donc & uégéreaugmentation du SCR.

r~
-+

E.3. Utilisation du sousmodule « risque sur actions » fondé sur la
durée dans le capital de solvabilité requis

[ edtreprisene fait pas usage du somsodule « risque sur actions » fondé sur la durée pour le calcul du capital
de solvabilité requis.

E.4. Différences entre la formule standard et tout modele interne
utilisé
[ e@treprisey QI LI & NBO2 dzNB Lt dzy | dd gaRithl fdeSsolvailiie $euisS LJ2 dzNJ £ S OF £

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et nofrespect du
capital de solvabilité requis

9y HampX £S NIGA2 RS O2dz@SNIidzZNE Rdz OF LI G lehtregtise a2t @ 6
aQSt §@S 4 fondsnpeepres priudentiels intégre & compter de cet exerg@ un montant de fonds
excédentaires correspondantgne fraction de la provision pour participation aux bénéfices (PPB), admissible au

titre de la couverture du SCR et du MCR (cf. E.1.2.). ttmaet pas compte de ce montant, le ratio de couverture

Rdz {/w 4QSt8§0S t HTOeE:2® [S NIXriA2 RS 02dz@SNIdzZNB Rdz {/ w
fusion 2018 a 249%.

Le ratio de couverture du minimum de capital requis par lesiondLINE LINS & erfréphis8BiA B (SO R St you 14
OTpa: K2NE F2yR& SEOSRSYGIANBAO O2Pgui INBofomamisionp0old, I Of & (
fS NIXiA2 RS O2dz0&NR@WzNB Rdz a/w aQSt SOl Al

I dzOdzy Y I ylj dzS Y Sy imininumtd® &pital F2Gujs O Bau Bafital de solvabilité requis concernant
f QSYGNBLINAAS yQdal AyGSNBSydz I dz O2dNE RS tF LISNA2RS R

E.6. Autres informations

 dzOdzy'S | dziNB AYTF2NXIFGA2Yy AYLRNIFYyGS O2yOSNYylFyd fF 3ISa
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Annexes

Détail des concentrations sur le risque de souscription Non Vie

Pour le risque de souscription Santé notSLT

Les expositions les plus importantes concernant le risque de prime et de réserve sont représentées par le
montant de provisions techniques (des BEL) et le mordastprimes futures,

Le tableau suivant fait apparait la répartition du montant de ces expdsiy & LI NJ f A SiyléSpérvdel O G A A
de référence :

9y YAtfASNE RQSdNe[a 2019 [ 2018 | var

Lob 1 - Assurance des frais médicaux

BEL 2 181 1 344 62,28%
Primes futures nettes de réassurancg 17 334 19 7671 -12,31%

Lob 2 - Assurance de protection du revenu
BEL -12 3071 -11 775 4,52%

Primes futures nettes de réassurancg 47 514 45 484 4,46%

TableBY [/ 2y OSYGNI GA2y& RQSELRAAGAZY LI2dzNJ £ S NMAIJ d

Les expositions sont principalement localisées sur la LoBsswance de protection du revemu Elles sont
notamment sensibles au risque de chute massive qui entraine une perte de primes futures.

[ QS @2t dzii A 2 y2018JesNprintibaldnihiNBractérisée pare augmentationRdz OKA FTFN& RQI FF I
portefeuilles de contrats en Lob. Zette Lob comporte essentiellement des produits en commercialisation,
notamment des produits commercialisés par des partenaitéise augmentation des primes hospitalisation
partenaires est constatée sur 2019, ailpsiizQdzy S I YSE A2N}F GA 2y Rdz YFAYGASYy R
[ 20 H OS ljdzA O2yGNRO6dzS t € Ql dzZAYSy il (A Rayaillduds céitis ko T NB
comportant des contrats récents, le nombre de sinistres survesusreore faible.

I 2YyOSNYy Lyl tF t20 M 2y y2GS Sy wnmd dzy NBOdzZ Rdz OKAT
le réseau salariés de Préwoie, combiné a une hausse des sinistres liée au vieillissement du portefeuille santé.

S f
& R

Pour le risque de souscription Santé SLT

[ $&4 SELR&aAGAZ2YyE fS& LXdzda AYLERNIFyiSa O02yO0SNytyid fQSy
montants de provisions techniques (des BEL) Le tableau suivant fait apparait la répartition du montant de ces
expd A G A2y a LI NI dullapgrBdeBeyéfddende DA GS { H

9y YAttASNE RQSdNPA [ 2010 | 2018 | var
BEL
Lob 29 - Santé assimilée a la vie 16 431 7 201 128,18%

Lob 33 - Rentes issues de contrats non vie etliég
des garanties santé

Lob 35 - Réassurance maladie 2 06dQ -85 ns

15 025 12 714 18,17%

Table Z : Concentrations d'exposition pour le risque de souscription Santé SLT

Les expositions sont principalement localisées awoB 33 |Rentes issues de contrats non vie et $iéedes
garanties sant® et la Lob 29 ganté assimilée a la vie
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L'évolution par rapport a 2@lest principalement caractérisée par les éléments suivants :
- fQS@2tdziaAzy RSLEN [ 2N f ARRELR Y dzRdz YI Ay (iASy Rdz L
une augmentation de la population sous risque
- I'évolution du Best Estimate de la lob 33 est liée, en particulier, a 'augmentation du portefeuille de
rentiers dépendance (liée au vieillissement des portefeuille).

- £QS@2fdziaAz2zy RS . Sadh SHaidA vySS ORANBIOIAZY &RE $ai0 YRS
RS NBI aadz2NI yOS 6FNI A& y2y tAYAGSAE RS fF 1jdz23dS LI NJ
SG £ ftQFrYSEtAZ2NIGA2Yy RS a2y YIlIAyiGASyo

Pour le risque de souscription CAT

- les expositios les plus importantes sont représentées par les montants de capitaux sous risque,
représentées dans le tableau suivant

9y YAfEtASNER RQSdNEP & 2019 2018 Var.
Capitaux sous risques bruts de réassurance

Lob 1- Assurance des frais médicaux 10 035 8574 17,04%
Lob 2- Assurance de protection du revenu 29 322 034 26 007 284 12,75%

Table B: Concentrations d'exposition pour le risque de souscription CAT

Les capitaux sous risque concernent essentiellement les risques de décés accidentel et principalement
ROAYGITARAGS SiG RQAYOILIOAGS RS GNIQGFAf® [ Sa& LINARYyOALN
déceés accidentel vendues en partemdriNotons néanmoins que ces capitaux sont trés nettement réassurés.
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jdzt yGAGE GATA

Tableau S.02.002: Bilan

Y2y idl yi

Valeur Solvabilité

Actifs C0010
Goodwill R0010
FraisRQl OljdzA aAG A2y RAFFSNBaA R0020
Immobilisations incorporelles R0030
1 OlATa RQAYLBGA RATFTSNBA R0040
Excédent du régime de retraite R0050
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060 74 291
!_ y QS aUAdaasSyYSyu arepiéseteatiNgda coljtrdzdn Onitds descontg et R0070 4981 767
indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0080 963 638
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations R0090 73226
Actions R0100 917 838
Actionsc cotées R0110 912 075
Actionsg non cotées R0120 5763
Obligations R0130 2602 775
hot A3l GAz2ya RQ; G R0140 575 010
hot A3l GA2ya RQSYGNBLINRKR &S R0150 2 027 765
Titres structurés R0160 0
Titres garantis R0170 0
Organismes de placemenbllectif R0180 377 586
Produits dérivés R0190 0
Dépdts autres que les équivalents de trésorerie R0200 46 703
Autres investissements R0210 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220 9 567
Préts et préthypothécaires R0230 7788
Avances sur police R0240 397
Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0250 0
Autres préts et préts hypothécaires R0260 7 391
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270 -31 920
Nortvie et santésimilaire a la notvie R0280 -10 444
Nontvie hors santé R0290 0
Santé similaire a la nevie R0300 -10 444
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés R0310 -21 476
Santé similaire a la vie R0320 14 990
Vie hors santé, UC etdexés R0330 -36 466
Vie UC et indexés R0340 0
Dépodts aupres des cédantes R0350 0
/ NBlFyO0Sa ySSa RQ2LISN}I iA2ya RQl &aadaNI yoOS R0360 31164
/| NBlFy0Sa ySSa RQ2LISN}I A2y & RS NBI aadzNI y] R0370 4150
Autrescréances (hors assurance) R0380 13 320
Actions propres autalétenues (directement) R0390 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410 68 130
Autres actifs noimentionnés dans les postesagssus R0420 0
¢c2Grt RS fQl OGAT R0500 5 158 256
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Passifs
Provisions techniques nevie
Provisions techniques nerie (hors santé)
Provisions techniquesalculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la )
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge derisque
Provisions techniques vie (hors UC et indexés)
Provisions techniques santé (similaire a la vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge derisque
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques UC et indexés
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Autres provisions techniques
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques
Provisions pour retraite
Dépobts des réassureurs
taaAFa RQAYLB (A
Produits dérivés
Dettes envers des établissements de crédit
Dettes financiéres autres que celles enversiablissements de crédit
58300GSa ySSa RQ2LISNI A2y a RQlFI &dadzNI yOS Si
5800Sa ySSa RQ2LISN}I{iA2ya& RS NBlIaadaNIyoOS
Autres dettes (hors assurance)
Passifs subordonnés
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionnées dans les postedessus
Total du passif
ExcédenR Ql OG A T

RAFFSNBA

adzNJ LJ aaa+¥
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Valeur Solvabilité
Il

C0010

R0510 -8 444
R0520 0
R0530 0
R0540 0
R0550 0
R0560 -8 444
R0570 0
R0580 -10 126
R0590 1682
R0600 3 929 408
R0610 38 239
R0620 0
R0630 33516
R0640 4723
R0650 3891 169
R0660 0
R0670 3 854 451
R0680 36 718
R0690 11 026
R0700 0
R0710 10938
R0O720 88
R0O730

R0O740 0
R0O750 3628
R0O760 44
RO770 22 899
R0780 165 841
R0790 0
R0800 94
R0810 0
R0820 8120
R0830 9512
R0840 42 970
R0850 0
R0860 0
R0870 0
R0880 0
R0900 4185 098§
R1000 973 157
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Tableau S.23.0Q1: Fonds Propres

Fonds propres de base avant déduction pqearticipations dans d'autres secteurs
financiers, comme prévu a l'article 68 du réglement délégué 2015/35

Captal en actions ordinaires (brut des actions propres)

Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équi
pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

Réserve de réconciliation

Passifs subordonnés

Montant égal a la valeur des actd8mp6ts différés nets

I dziNBa St SYSyia RS F2yRa
fonds propres de base non spécifiés supra
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la rés
de réconciliation et qui ne respectent pas les critéeres de fonds propres de Solvabilité

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans lar
de réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de fonds psogeeSolvabilité Il
Déductions

Dédctions pour participations dans des établissements de crédit et des établisser
financiers
Total fonds propres de base aprés déductions
Fonds propres auxiliaires

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base
équivalents, non libérés, non appelés et appelables sur demande, pauuteglles et les
entreprises de type mutuel

Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur demande

Engagements juridiguement contraignants de souscrire et de payer des passifs
subordonnés sur demande

[ SGGNBa RS ONBRAG Si
2009/138/CE

LetresdeONB RA G S
directive 2009/138/CE

LINE LINB & | LI

IFNryGASa NBf Sl

R0010
R0030

R0040

R0O050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160

R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320
R0330

R0340

R0350

Total Niveau 1_( non N|veau_ 1c Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
81 000 81 000
76 606 76 606
88 037 88 037
702 674 702 674
948 317 948 317




wlk LISt 4 RS O20AariAzya

Rappels de cotisations B f S@F yi LI & RS
2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires

Sy @SNIidz RS

Total fonds propres auxiliaires

Fonds propres éligibles et disponibles
Totd des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis
Total des fonds propres éligibles paauvrir le capital de solvabilité requis
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis

Capital de solvabilité requis

Minimum de capitalrequis

Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis

Réserve de réconciliation
9EOSRSYlG RQIFOGAT &dzNJ LI &8&AF
Actions propres (détenues directement et indirectement)
Dividendes, distributions et charges prévisibles
Autres éléments de fonds propres de base

[

f QI NG A Ot S

Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles

ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés
Réserve de réconciliation
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (ERBxRivités vie
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (ERBxRiyités norvie
Total bénéficesattendus inclus dans les primes futures (EPIFP)

Rapport Régulier au Contréleur

R0360
R0370
R0390

R0400

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

R0O700
R0O710
R0720
R0O730

R0O740
R0O760
RO770

R0O780
R0O790

Total

Niveau 1¢ non
restreint

Niveau 1¢
restreint

Niveau 2

Niveau 3

C0030

C0040

C0050

948 317

948 317

948 317

948 317

948 317

948 317

948 317

948 317

315 496

114 724

3,01

8,27

973 157

24 840

245 643

702 674

7541

116 248

123 790
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