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| - Introduction

~

[ QFNIGAOES pwm RANBOGADGS {2t@FoAtAGS W Sd QI NI

|.
RQlFaadz2NF yoS R @S A liche®ent des infoPmdtonzysir lledeSolabME 8tdeur situation
FAYFYOASNB® [S& FINIAOEtSa wpo t wpt RSa ! 0GSa 5Sf S3dsS
RQSGFGEfANI dzy NI LI NI RS € SdzNJ a2 ftdduivahts A GS Sd € SdzNJ aAxdd

tQFrOGAGAGS SG tF LISNF2NXYIyOS
le systéme de gouvernance

le profil de risque

la valorisation a des fins de solvabiljté

la gestion du capital.

v v D D D>

Le présent Rapportegulier aucontréleur permet a Prévoi¥ie de communiquer les informations relatives au

cadre de son activité et de ses performances, a son systéme de gouvernance, a son profil de risque, a sa
valorisation et & sa gestion du capital. La structure de ce rapport estféta S a St 2y & (0 NHzO G dzNB
20des Actes Délégués.

Il reprend donc Iglan type prévu dans leglement européen sur les actes délégués :

Activité et Systéme de Profil de ri Valorisati Gestion du
AL TEE gouvernance rofil de risque alorisation capital

Informations
générales
Compétence et
honorabilité

Activité Souscription Actifs Fonds propres

Marché
- SCR et MCR
Provisions

Performances Systéme de gestion
techniques risques (dont ORSA Crédit techniques
Contrdle interne
Performances Liquidité
financiéres Fonction audit interng
Risque

Fonction actuariat opérationnel
Performance des
S

Utilisation de la
duration dans le
risque actions

Autres passifs
Différences FS /

Méthodes de
valorisation Non respect des

Autres risques alternatives exigences de capital
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Il - Synthese

Activité et résultats

PrévoirVie est une société du Groupe Prévoir exercant @NJ y OS dzyS | OGAGAGS Ql &,
O2YYSNOAIFItAAS RSa O2y (N} G&a RQSLI NHYyS Si& RS LJNC@@Z Iy Of
portefeuille de contrats de Préveitie comporte deux familles principales de produits :
1. une famille ddommée « Prévoyance », regroupant des produits de type « mixtes », « dotales/rentes
éducation », « vie entiére » ou « temporaires Cette famille de produits représente 11,2 % du total
des provisions techniques et de la réserve de capitalisation
2. une farat £ S RSY2YYSS ¢ /2yiNrXda RQSLINHYS nI O2YLR
périodiques en euros ou mulsupports, des contrats individuels a versements libres en euras, de
contrats & versements uniques en part de SCI. Cette famille représente 80,6%al des provisions
techniques et de la réserve de capitalisation.

Le reste du portefeuille de Préveitie est composé essentiellement de rentes en service et des produits
commercialisés par les succursales au Portugal et en Pologne.

Les primes émised8 NHzi Sa a 08t I @Sy oL [ Sa LINAYSa ySidiSa RSa
orAaasS RS 1Ipm: t otyXcae t FTAY HAamyd | I
de provision pour sinistres sont en hausse de 1,8% a 36@,5M [ | NB LINA a
0§SOKyAljdzSa ySGidS RS NBIFaadz2N» yoOS aQSts@S L pyzIn
[ Sa FNIXA& RQIOljdzAaAiridAazy Si RQFRYAYAAUGNI GA2Y &AQSts0
7,7%

[ Sa LINPRdzAGAa RS LX I OSYSyld ySia RSa OKINABS&a RS LIX I OSY
2017. La charge financiere totale (intéréts techniques + participation aux bénéfices des assurés) est en hausse

RS HnIpm: t ypXZoen2®7.02yiGNB cy>Ip ac

l'dzZ oM RSOSYONB wnmyI Sy @FfSdN ySiagS O02YLlilotSs fSa
annuelle de 0,9% et sont répartis a hauteur de 62,0% en obligations, 18,0% en actions et fonds, 14,7% en
immobilier et 5,1% en monétaire. Damnsm environnement de taux toujours tres bas, la part obligataire a
O2yiAydzS RS o0FA&daSN) Fdz LINPFAG RS& FOGA2ya SG RS fQAYY

Aprés une année 2018 qui a montré la capacité de transformation des sociétés du groupe dans le cadre du Plan
stratégique, cingprientations ont été définies pour 2019 accroitre la productivité commerciale, accélérer la

Ydzf GARAAGNROdzIAZ2Y X NBLISYASNI £ &0GNFGSIAS RS fQ2FFTNEB:
f QSy 3 3aASYSyid RSa al f IINARSHEAN dz2 d2NQ AN ALABE (= RISy & ttHly Q20yNd A
groupe permettant de garantir sa rentabilité et sa pérennité pour les actionnaires, les salariés et les assurés.

Systéme de gouvernance

[ Q2NBIFYS RQFRYAYAAGN)r GA2y>XaRS @SERAA A2Yyddz
Solvabilité 2) de Prévew A alj dzSa 5A@GSNBR Said O2YLIR2&asS Rdz
Président Directeur Général.

B NI NBT S
Af RQ! I

\;U(

B
2

(/)) D(

St
ya
[ ] O2YLR&aAGAR2Y Rdz O2yasSit RQFRYAY A &EN (A@NY (IS 3 mzly)yﬂz
I RYi\yxauNJ GSdzNJ aF £ F NASY O2yF2N¥VSYSyd t I t2X wSoal YS
I 2YF2NYSYSyid £ tQLFfAYSE M RS fQFNIAOES nn RS fF 5ANB
ddzNJ dzy S F LILINROKS 3t 20 INR& |j @ﬁdz(ZJNszsEUj dS0 &y £%Yio (ISELRESB S
O2y iNbf SNE 3ISNBNJ Sii RSOfINBNE Sy LISN¥YIySyOSs f

Cette approche en matiere de gestion des risques et de gouvernance est formalisée graemsemble de
politiques écrites dont les principes sont décrits dans la section B.3. Les prin@palations survenues en

2018 concernent la mise a jour de la politique de swagance, et le déploiement du plan de controle
permanent. Les sectionsB.et B.4. ont été mises a jour en conséquence.

Profil de risque
I GNY OSNR €S OFfOdzZf Rdz OFLAGIE RS a2t @FroAfAGS NBI dzA :
YI NOKSE RS O2y0NBLI NIGAS S a2y NASRI[jOISEP Q3RBNI i AL PYRE W .
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f QS@lLfdzZ- A2y RQFdziNBA NARAdzZSax Sy LI NIAOdzZ ASNI £ S NR A
maitrise des risques opérationnels.

9y L) dza RS OSa S@lfdza G6A2yaszr f OB ¢tidsedddsaiSsensibiBe@8dRS t RS
de survenance de situations défavorables.

[ S LINPFAf RS NAR&A&LjdzZS RS f QSYGNBLINRAS | LISdz S@2f dzS | dz C

Le risque de marché demeure prépondérant : il représente, en capital de solvabilité requis (BCRE &

a2YYS RS fQSyaSvyofS RSa NRhraldzSaz O2yiNB 17152 Sy HAMTC
Y NOKS& FAYLFIYyOASNR adzNJ 1Sz LE2NGNSET SRAB f £t SSRONYDISEI A &4 S
placements a reculé de 3,75%. Laevalde réalisation du portefeuille obligataire baisse de 6,12%c(n a € 0
LINRYOALNI £ SYSyld Sy NrAazy RQdzy SOFNISYSyid RS& aLINBIRa
marché a fin 2018 entrainent le recul de la valeur de marché du portefé&iil RQI O A 2 y=iiT Saie RDMA U =+
NI@Er0d 9y NBESBFHYOKSS fI @FfSdz2NJ Rdz LI2NISFSdzAEES AYY20A
y2dzoSttSa OljdzAaArdAazya Si RQdzyS S@2ftdzirAzy Tl @8Nl ofS
Sy GGSYyGS RQAYQGSaltABRBYSYiGT || F2NISYSyd NBOdzZ S 6

F

Le poids du risque de souscription, le second dans la hiérarchie, représente 21% du SCR et progresse de 1
point.

Valorisation aux fins de solvabilité

[ S& OFi{iS3a2NASa RQl OiiSar alj BN REY LA ZaSyAGTF af S YA RINLY y{ 2t O 0
valorisées conformément aux normes prudentielles Solvabilité 2, a des montants pour lesquels ces derniers

L2 dzNNJF ASyid siNB SOKlIy3Isa REya S Ol RNRBle d®fargnse G NI yal
normales.

PAYaAx 1 O02yadNWzOGA2yY Rdz 0Af Yy LINUZRSYGASE {2t 3F oAt Al
Sy yzNyéé FNI yoel AdaSao [ S& LINAYOALN dzE SO NIida RS @ f 21
fSE;/uNSLJNJ\ a4Sy SyNB3IAaGNBa Sy @FfSdNI RS YIFNOKS Fdz 0Af |
KA&AG2NRldz§ | Y2NIA Rlya t8a&a O02YLiiSa a20AldzEd [ $& LINJ
prudentiel a leur valeur économique intégitaime estimation au plus juste des flux futurs, quand leur montant

enregistré dans les comptes sociaux reflete une vision prudente et rétrospective des engagements envers les
assures.

[ S& SOFNIia RS @GlIt2NRal GA2y Sy idolBptabled Isdnil phRett&sang Bt I 6 A f
aSO00GA2Yy 5d [ QlF OGAT RIYE%)eh faisofi del INbaiRsS ids pidhies IRehteshsyrdeS 6
placements. Toutefoisgette baisse de plugalues latentes se répercute sur le montant des provisions
techniques du bilan prudentiel a travers le mécanisme de participation aux bénéfices des assurés (cf. D.2.6.) et,

ainsi, € montant des provisions techniques dans le bilan prudentiel est également en #@%). Au final, le

bilan prudentiel présente un excédén RQF OGAF &adzNJ £ S LI daA ¥ Sy f S3ISNB LNEP
pmnXc ae Sy wuwamtd Lf RSYSdNBE I NBSYSy{ &dzZLISNA SdzNJ | ¢
FNI yoel AaSa §3dzk ®aQSt §3Syid t w

Gestion du capital

[ S RAALIRAAGAT RS 3SadGAz2zy RSa F2yR&a LINRPLINBaE @rAasS t O
YAYAYdzY RS FT2yRa LINBLINBa fdzA LISNX¥YSGOlIyd RS NBaLISOGSNI
aux risques défini dans la stratégie.

lesPyR& LINBPLINB& {2t @FoAftAlS H RS tQSYdNBLINRAS 2y SE
0FaS RS LINBYASNE ljdZ f A0S 6¢ASNI Mm0X y2y NBAGNBAylGao [ S
RS tQSiltofAaaSYyY$iciRBdzaaAmDd!l R2YINHZBEAVINSGIANSE S RABARSYF
[ S OFLMAGEE RS az2ft @roAftAdsS NJsudzAa 6{/ wo aQsilroftAld £ wun

de 6,4% sur la période (cf. E.2.% SCR brut (i.e. avantefRtQ 6 a2 NLJi A2y LI NJ £ S& LINR JAa
AYL® (GA RAFTTFSNBAO RAYAydzS OIFNJ tSa @FfSdzZNAE RS YI NOKS R
Si FAyair £Sa Ok20a RS YINOKS NBIfA&aSa Liademgnts S OFf O
globalement plus faibles. En revanche, on observe parallelement une réduction de la capacité des provisions
techniques a absorber les chaza le montant de plusalues latentes qui sont incorporées dans le calcul des

provisions techniques a travs le versement de la participation aux bénéfices des assurés a diminué.
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15 NI GA2 RS O2d0SNIdNB Rdz OFLMAGIE RS ZRrepdedasnhidS NBIj c
204% contre 218% en 2017. Les fonds propres Solvabilité 2 solgsstdbrs que le SCR progresse légérement,

aussiDSEOSRSyid RS ¥2yRa LINBLINBA {H 6AdSd S Y2yilyid RS
RAYAYydzS RS pxIm: LI &aakyd RS wTnIy ae SYy HAMT L HpopIm a
Le ratio de couverture du minimumdelci G | £ NBIj dzA & LI NJ f Séntreprsea RS { INGSLINE & S
pcm: O2yGiNB pwmtz: bt fF Ofs(idzNBE RS ft QSESNOAOS LINBOSRSYy
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A. Activités et résultats

A.l. Activité

A.1.1. Informations Générales

PrévoirVie («t QS y (i NBestINde s&iété anonyme de droit francais Groupe Prévoir, exercant une

F OGAGAGS viRQFaadz2Ny yOS

[Q! dzi2 NRGS RS O2yiNBtS LINHRSY(GASE SG RS NBaztdziazy o
charge de son contrdle financier ainsi que de celui du Groupe Prévoir.

Les Commissas aux comptes titulaires sont PricewaterhouseCoopers Audit représent€lpéstine Billyet
EXCO Paris Agé dzRA G SdzNBR S O2yaSAfta RQSYGNBLINAASET NBLINBaSyls

A.1.2. Organisation du Groupe et d€révoir-Vie

LeGroupe Prévoir dont fait partief QS y I NBEINK a&y I NP dzLIJS R Qidang adédn NG LINK 3 S
eta LISOAfAaGS RS fQl aadaNI yOS RS LISNE2YyySa

Les sociétés dGroupe Révoir sont majoritairement détenues par unieolding, la «Société CentralerBvoir »,

une so@té anonyme dont le siége social se situe au 22 rue de La Rochefoucauld 75009 Paris.

La Société Centraler@voir constitue la structurede téte du Groupe Prévoir. Eli@ssure notammentvis-a-vis
de ses affiliéesles fonctionssuivanes:

A le comité stratégique de la Société Centrale Prévoir défasitorientationsstratégiques du Groupe et
f QI @ yO0OSS Rdz t NE&Snet sés rfoymatheds LadFors8IsR QF RYAYAAGNI GA2Y
d20ASiGSa RQlIZadaNI» yOSa | FFAfASSa

A leO02YA(GS RQHRFROMISGIBRS / BFGiNI S t NBPB2AN @l dzi 0O2YYS ¢
RQlI aadz2Nt yOSa

A 1e02YA(GS RQAYy@®SadraaSYSyd RS tI {20ASidiS /SyuNrtsS
RSdzE O2YLI IyArASa .RQlF 8&8dz2N>F yOSa FAfAIf S&

A le comité des rémunérations, des dares et des nominations de la Société Centrale Prévoir vaut pour
aSa FTAfAIFIESAa RQlFaadzaNI yOSao

A.1.3. Organigramme simplifié au 31 décembre 208

LeschémadkSaa2dza RSONARG f Q2 NHI y A 24201Bét Rg/lienR capitBlibtiBudr é6tret NB @2 A NJ
les difféentes entités.
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SA SOCIETE CENTRALE PREVOIR

SA PREVOIR VIE SA PREVOIR
(France + 2 succursales RISQUES DIVERS

Pologne & Portugal)

MAPLIFE PKMI
(Vietnam) (Cambodge)

Contréle réciproque 0,57 %

—
GFA
SARL SODEP

Figure 1: Structure juridiquePrévoir

5Fya tF &A0G§NUzOGdzZNBE 2dzZNARAIjdzS Rdz DNRdzZLJIS:E f QSYdNBLINR&ASE
Société Centrale Prévoices principales évolutions survenues dans la structur&chupe en 2018 consistent

Sy t QSY(iNBS RI ydpeneStFohddrMBrivoie [GFB)NB@&@2B NJ Si f QSY i NBS RQdzy
dans la société Mirae Asset Prevoir Life Insurance Company Limited (MAPLIFE), entrainant une baisse du
pourcentage de antrole de 91,5% a 45,8%.

A.1.4. Filiales dePrévoir-Vie

Au 31 décembr@018 f QS y (i déBeniNdfiBal®sci-dessous :

Filiales Activité % de détention
SA Prévoir Vietham Assurance 45,8%
PKMI Assurance 40,0%
SARGEP Gestion d'actif 95,1%
SAS Daumalis Immobilier 100,0%
SCI Laferriere Immobilier 75,1%
SCI Previmmo Immobilier 99,8%
SARL SODEP Autres 85,0%
GFA PREVOIR Autres 100,0%

Table2 : Filiales significatives
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A.1.5. Activités de Prévoir-Vie

EnFranckafin 2018f QSY G NBLINA AS Said F3ANBSS LJ2dzNJ 2 LISNENJ RFya f Sz

20¢ Vie, déces et complémentaire

21 ¢ Nuptialité, natalité et complémentaire

22¢! 3adzN> yOSa tASSa t RSa F2yRa RQAy@SairaasSySyid S
[ QSY G NBLINR &S aQl Lkidged dé sbdésdayunel a2tiMile Parnakek "tagec ADP April
6FaadzaNF yOS SYLINHzy (G SdzND @  13.3%RAH AGKMIFSE NIBI NIIQI yFIH-FA- NBNES & NS LN
2018(12,8% en2017). Début 2019,PrévoirVie a acquis le statut de sot@émixte (agrémenten novembre

2018 et publication au Journal officiel d@ janvier 2019)9f £ S RA&aL}2 &S RS&A2NXIF A& RS
branches 1 (accident) et 2 (maladie).

Le portefeuille de contrats de Prévaiie comporte deux familles principales pi®duits :

A Une famille dénommée Rrévoyance, qui regroupe des produits de prévoyance, de typaixtes»,
« dotales», «dotales/rentes éducatiomw, «vie entiere» ou «temporaires», ainsi que des contrats de
prévoyance souscrits dans le cadre depldMadelin prévoyant le versement de rentes viagéres en cas
de déces. Enfin, Préveifie assure aussi des garanties complémentaires de type exonération des
Oz2dAraliAaz2ya Sy OF&d RQFNNsG RS GNI QI Af 2ade@®QAydl A
mortalité et un taux technique variables selon les époques de commercialisation.

Cette famille de produits, toutes générations de taux confondus, représent2%lles provisions
mathématiques.

A Une famille dénommée k 2 y (i NI (i & » RanBdsd@iebiE y S

- des contrats individuels en euros a primes périodiques, assortis selon les générations soit
RQdzy G dzE YA YA Ydnal astSBzB%, Q,2506( 294, L6684 ou 0% soit
RQdzy Gl dzE YAYAYdzY | yydzSf 3IFNFyida

- des contrats en euros a primesnmiques, qui permettent aux travailleurson-salariésnon
FaAINRO2tSa RS a8 O2yaidAiddzSNI dzy &dzllX SYSyid RS N
O2y N} a az2yit &a2dzaONRGA RlIya S OFRNB RS I f:
brut cortractuel inférieur ouégal a 2,5% selon les génératiods2 A i RQdzy (I dzE YA
annuel garantj

- RSa O2yaNYridGa '/1 L R2yd tSa 3AFNIydGASa

- RS& O2y (N} (& RQSudpoNFdgpBis INBOAMNT A S Ydzt G A

- despriRdzZA & AYRAQGARIzZSt a4 Sy SdzZNPa t OSNASYSydGa A
taux minimum brut contractuekgal a 4,5%, 3,5%, 2%, 1,5%, 0,6% ol 0% 2 A i R Qdzy (|
minimum annuel garanti.

2 QS ELINR Y

Cette famille représente 86%du total des provisionsechniques et réserve de capitalisation (soit 85,9%
des provisions mathématiqugs

A Le portefeuille de PrévoWie comprend également
- des rentes viageres et certaines en cours de setvice
- RS& O2yiaNrda O2fftSOGATa R&satioasdiéfiniesGtdndedyitesOl a RS
RS FTAYy RS OF NNASNBO NBravhiR Batrgprise, at2desdconfraisl LILISE f I
O2tt SOUATA RQlF &dadz2N} yOS RSOSs &
- des contrats commercialisés par les succursales du Portighd la Pologne : contrats de
prévoyanceS i RQSLI NHYy S o

1 Cf. Annexe QuantitativeTableau S.05.02. Primes, sinistres et dépenses par pays
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9y YAffASNE RQSdNE A Encours* 2019 Encours* 2017  Variation Var.%
Epargne 2972 374 2958 183 14 191 +0,48%
Supports en Euro 2 968 844 2 956 909 11935 + 0,40%

Dont contrat & primes uniques 1635 453 1657 491 -22038 -1,33%

Dont contrats & primes périodiques 1333391 1299 418 33973 +2,61%

Supports en Unités des Comptes 3530 1274 2256 + 177,08%
Prévoyance 429 464 437 796 -8 332 -1,90%
Total 3401 838 3395979 5 859 +0,17%

* Encours = Provisions mathématiques
(France et succursales)

Table3 : Mouvements de portefeuille

[ QI dza Y Sy (i3.90aAe2 YA BR) Sen 2018 (contre +54,8 a € 1H4%) en 20T) des provisions
mathématiques (encourd)JNE @A Sy i RSa ORIV imMI dzdad ROBZRJIBYS RS bmMnace ¢
2017)a QSELX AljdzS LI NI €S NItSyiAaaasSySyovRS fale Q2 NI NOLBI2 NIE
combinée a unéausse des prestations b M H Z (en particulier échéances) sur ce segmguar unecollecte

nette en croissancesur led O2 Yy i NI G4 RQSLI NHYS t LINAYSA LISNR2RAI dzS
LINPRdzA 4 RQSLI NHYS NBGNI AGS YdzZ GA adzlL2 Ndicorifrug@dSa TFAY
décroitre par les sorties naturelledes portefeuilles les plus anciens (produits de type mixte et premieres
générations de vies entieres)

[ § NI fSyiAaasSySyid Rdbncéssentiéliniient pai lfosfebaisseide B Eollétien lgmm§ne

a versements librest la hausse deeurs prestations.

~ A

Au 31 décembre201§ £ S OK A T T NBf R (iThQ SIKNNKBEREBaRES 530 aS RSO2YLl2asS S
R QI O (réglenieiitgrasSolvabilité 2 de la maniére suivante

9y YAfftASNE RQSdNER & Primesacquises2018 Poids
Assurance avegarticipation aux bénéfices 412 703 97,6%
Assurance indexée et en unités de compte 2 883 0,7%
Autres 5549 1,3%
Réassurance vie 1634 0,4%
Total 422 769 100,0%

/I T vwe {dnpdnm tNAYSEAS aiayradNBa Si RSLISyaSa LIN ftA3IyS RQ
Table4:[ A3y Sa RQI Ol A @olvapiite WBEPRIESY Sy G A NB &

[+ A3y S Ass@anceiated paiti@pation aux bénéfipes NS INR dzZLJS f QSyaSyof S RSa
compte dans le périmétre du calcul de la participation aux bénéfices réglementai2filBicela concerne la

guasitotalité des contrats de PréveVie puisque seuls sont exclus les contrats en unités de compte et les

AN yiArASa | 0O0Saaz2ANBa RS R2YYIF38Sa O2NLRNBf&a 0SE2YySNI
travail) associées abdi A ya 02y (i Nik (&lasséBsehAutiedzNihny |8 Bbleau alessus) ainsi que

fSa O2yGNYGa Rdz y2dz@SIl dz LINPRdzZAG RQlFaadzaNy yOS RS LNk
2017.

Le total des primescquisespasse de457 Me 8047 a422,8Me 8018 Cette baisse d&,5% provient
SaaSyuArsSttSYSyd Rdz NBOdzZ Rdz OKAFTFINBE RQlI BEI3ddNB:R RSa
O2y F2NXSYSyid t f Q2 NR S y-Vie Eild estfenfaréédlpdé recalrdlj direRRE T F NB ®B A NIR
LINE RdzA i R QI a(3xzhll i ddFaleriRiSemeiitis |d commercialisation. Cette évolution a la baisse

S&40 FG0iSydzSS LI N f | RERdZAIDOMMEOK SETNBHRQlF BEIDANS &

A.1.6. TendancesetEAAOADOO EIi PAAOAT O 161 011 OCET 1

Aprésune année 2018 qui a montré la capacité de transformation des sociétés du groupe dans le cadre du Plan
stratégique, cing orientations ont été définies pour 2Q1%ccroitre la productivité commerciale, accélérer la
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multidistribution, repenser la straté§ RS f Q2FFNBX £t SNJ L dza f2Ay RIya
f QSy 3t ASYSy fPouR&ppelf &SI ftIHNAYS &{diI NI G STA [ dzS aQAYAONARG RIya f
groupe permettant de garantir sa rentabilité et sa pérennité pour les roa@es, les salariés et les assurés.

Dans le cadre du développement des synergies entre les canaux de distribLti@rS y (i NBdigNA & S
O2YYSNOALFtAAlIGA2Y RQdzy LINPRdAzZA G F a&adzN»F yOS SYLINHzy G S dzNJ
liaisont SO fF+ FAELAIES ! GoAy RQ! aadzNhy S DNER dzLI®

Au Zme trimestre 2019,une nouvelle offrede prévoyancea destination des travailleurs non salarigsra
commercialiséeEnfin,f QSy § REYINNBBENI dzyS NBTFE SEA2Y L12dzNJ BBRY F2NOSN
loi PACTE.

En 2019, le projet de fusion devrait aboutir sur la fusion opérationnelle des entités Pvéeoat Prévoir
WA &aljdzsSa 5APBSNAR |dz om RSOSYONB wamgp FLINBA I+ @I f

AR
générale des actiondaNB a S ILINB& f Q200GSyGdAz2y RS fQF3aINBYSyd RS

CI
'.F

A.1.7. Autres informations

Au 31 décembreole& f QS y i NB 128Dsa1aBés.S Y LY 2 A S
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A.2. Résultat de souscription

A.2.1. Performance de souscription

9y YAftAz2yad RQSdzNERA 2018 2017 Variation
Primesnettes 378,6 409,2 -30,6
Produits des placements 190,8 188,5 2,3
Autres produits techniques 0,9 0,9 0,0
Charges des sinistres -360,5 -354,2 -6,3
Charges des provisions d'assuramwgeet autres provisions technique 58,4 16,9 41,5
Participations auxésultats -85,3 -68,5 -16,8
Frais d'acquisition et d'administration -90,4 -98,0 7,6
Charge des placements -41,8 -51,2 9,4
Autres charges techniques -18,3 -18,2 -0,2
Produits des placements transférés -7,9 -6,9 -1,0
Résultats techniques 24,5 18,6 59

Table5 : Evolution dela performance de souscription

Les primesacquae S& o NMHziS& &aQSt8§@Syd t nHuIy aed [Sa LINARYSa
oFrAaasS RS 13Ip: £ oTy3Xc ae t FAY Hamy®

Les prestations nettes des opérations de réassurancecdfiant la charge de provision pour sinistres sont en
KlFIdzaaS RS mMXZy:: £ ocnIp aed

La reprise de provisions mathématiques et technigoey SG 1S RQAYGSNbsGa G§SOKyAIl dzSa
bénéfices incorporés aux provisiors)Q St § S Lt py I nés free hdbigse parrapgoR a Y7 qii NJ
enregistrait pour la 1ére fois, une reprise de provision.

[ Sa FTNIAa RQIOljdzAaAlGAzy S RQFRYAYAAGNI GA2Y RSa Oz2yil
groupe entre les deux sociétés Prévdie et Pévoir-Risques Divers, mise a jour en 2017.

APrévoirr AS>Y Afa aQSts@Syd t dnIn ae I LINBA LISNF GA2ya F
RQI OljdzAaAdAzy SiG RQIFIRYAYAAUNI GA2ykLINAYSA yé(;"éé aQSft s
Lesproduits8 LJ I OSYSy (i ySia RSa OKINHS& RS LJXI OSYSyid aqQst s

2017.

[ R2GlFGAZ2Y afzolfs otk LI NGAOALI GAZ2Y | dzE 6SYSTAOSa
HPEIM aeX fQFy LI &a StechnByes der@i® brichangdifinahciee tofaly s eénkhdusse de
HNZIp: L ypXo ae O2YyiNB cyIp ae Sy HAMTO®

A.2.2. Comparaison de laperformance de souscriptionavec le budge®2018

I YS LINBOA&A2Y RSa&a NBadzZ dFGa RS f QSy éhhjhd aNdédiebestSasi NB I f A
b 22dzNJ Sy y2@0SYONB® Lf F2dz2NYyAG | dzE 2NHIySa RS 32dzgS»
aS3aAYSyld RQIFIOGAGAGS AYLRNIIFIYGZ LRdzN f QFyySS Sy O2dz2NE®
indicateurs & LISNF 2 NX I yOS RS f QSYyGNBLINRAS & a2yl Y2RStAasSao

9y OS ljdza O2yOSNYyS f QSESNOAOS Of2& | dZ oOMOPMHDPHAMY

9y YAffAzya RQSdzNERa 2017 Budget 2017 Variation

Résultat technique 18,6 17,2 1,4

Table6 : Comparaison du Budget vs Réalisé

A.2.3. Atténuation des risques

[F NBFaadNIyOS Sad t1 LINBYASNB GSOKyAldzS RQIGGSYdz GA?2
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En201& & 42f RS RS OSAAA2Y ArepliyentdBt 3RANE FWSORST T B YR QBT
2,8% en2017.

[ QSYGNBLINRAAS LI23aasRS RATTSNBY id&ssousO2 dzOSNI dzNBEa RS NBI aa

ax

Couvertures avec Swiss Ré

A une couverture en excédent de plejtraité historique) afinde garantir une homogénéité dans le
niveau des capitaux sous risque de facon a cefq@eS|lj dzA t A6 NB (G SOKyYyAljdzS= o6 a&s
soit pas rompu par le réglement de sinistres de montants trop importants

A une couverture en excédent de plein et en quepart du risquedécessur le produit ADP April. Ce
traité intervientpour lafrad A 2y RS OF LIAGEFE NBadlyd £ tF OKIFINBS R
part souscrits aupres de SCOR et Hannpver

Couverture en quote -part avec De Hoop

[ QOSY I RBBNRES RQdzy GNIAGS I @SO fS NBIFaaddz2NBdzNBauseS | 22 L) |
tres aggravédj dzS8 f QSY U NBLINAAS yS &a2dzKIAGS LI & LINBYRNB Sy OF
MoinsR Qdzy 8 RAT I AyS RS O2e¢deMbKoap. a2y i NBI 43 dNBa | dzLJ

Couverture en quote -part avec Scor et Hannover

Depuis 2006, un traité de réassurance en quodet est en place avec SCOR pour les risques de déces toutes

Ol dzaS& SiG SE2ySNIdGA2y RS& O20Aal (A 2e6droditg deQdtraite @ QA y O LJ
de prévoyance a destination des telNeurs nonrsalariés non agricoles. Ce traité comporte une clause de
participation aux bénéfices.

5SLJzAa uHnanmmE £S NRaldzS RS RSO8§a Rdz LINERssuPréRiQeést & dzNI y C
réassure en quotgart aupres de Scor et Haover.

Enfin, des traités en quotpart avec Hannover couvrent les risques de déces, invalidité, maladies redoutées
des contrats des succursales (Portugal et Pologne).

LQSy (i NB LINR ay5i SINGRIdzOSI yday tAF NB | & & dzNJ y@pgortehtlledNdass@éuss.d A a G | y C
Cette aide st pas facturée et porte sur divers sujets tels que la sélection médicale, le partage de
O2yylA&aalyO0S RIya fQSidREF RETFANDIEGAHBYE KE dpS dz@E& 1> dzE QNA RIS
5QF dziNBa GSOKyAldzSa RQlIGGSYydzr A2y RS&a NRaldzSa az2yd S
gestion des risques, décrit au paragraph &u présent rapport.

[ QSY G NBLINR &S yS RS bduiSdérivaa désyfins ldi2chidyedtdres nizkéhidul de tityfsatior.JNJ
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A.3. Résultat des investissements

A.3.1. Compositiondu portefeuille

[ QSYGNBLINAR &S @AasS t O2yaSNIISNI dzyS LI NI RQ2o0fAdlIGAZ2Ya
liquidités inférieues a 5%. Cependant, dans un contexte de taux bas, la part obligataire tend a étre réduite au
LINPFAG RSa FdziNBa OflraasSa RQFOGATFaAD

l'dz aSAYy RS OKLIFljdzS Oftl aasS RQFrOGATFax: tSa adNras3aasSa RU
des opportuniés de marché.

£+b/ 9y YAfTfASNE RQSdNNERaA 2018 Var. Poids
/f1raas RQlFIOGATA
Obligations 2 338 252 -23 573 62,0%
Actions & OPCVM 678 990 52042 18,0%
Trésorerie (Sicav Banque) 191 958 -12 963 5,1%
Immobilier 554 953 18 597 14,7%
Préts 8 199 -111 0,2%
Total 3772 35(Q 33992 100%

La nomenclature utilisée dans ce tableau peut présenter des différences, comparée a celle utilisée au bilan
prudentiel.

Table8: Composition des placements au 31.12.2018
En2018f QSy O2dzNA RS& LI I OSYSyida Sy @FfSdz2NJ ySGiS O2YLIil of
RS mMXu LIia Fdz LINPFAG RSa FOlGAzya SO ht/ +ta o0bmInu Liiac
f OSYGNBLINAAS Sal LI Npuiliyedzah sd rappdBcRadz/ddslS%, feh dépifld@sIdiffidri®s a
finaliser des investissements répondant a ses critéres de sécurité et de rendement.

Actions & OPCVM

La part en actions et OPCVM atteint 18% du portefeuillé d2S y (i Alf RINS cbrirel 6,8% en 2017. Cette

F2NIS FdzAYSyYyidl A2y AQSELX A4pdzd dSy INBSNI A & SSK N 28I FI5A 6J2
ht/ +a az2yid L}R2dzN f QSaaSy i Adcela ambdk yeevldedld Blaur retteyedmpthbf®e G A G NJ
dutited ya G(2dz2iSF2Aa | daAYSYGSNI f QSELRAAGAR2Y Sy Ot SdzNJ RS

A noter quef QS vy (i NdSdeiIdépdis 2017 des titres des parts de la société par actions simplifiée (SAS)
5FdzYlFfAa ljdzA LI2NIS f QAYYSdzof S Rdz HH Nig&emdtapmrdt { SO { C
dans le reporting comptable dans la poche actiftitees de participation) mais par ¢ransparence1 = A f a Ql 3 A
RQdzy Ay@SairaaSYSyid AYY20AftASNY 5SS YsYS-jadehtsnelo@KS ht / -
pas forcément en dons.

Ainsi, en vision #ansparisée»> des sou2 | OSyia RS&a ht/ +a SG RS f1I
aQsilrotAld t cor» Sy LINRPRdzAGa RS RSGGS Si
fQrft20FiA2y®

2F)

Produits de taux

IS LR2NISTFSdAftES RS (ldzE yQF LI & SyYyNBIAAGNB RS RSTFLATE
rendement obligataire trés bag, QSY I NENINK F8 Sy dz al LRt AGALdzS RQAy@Saiaaia
des contraintes du portefeuille de ctats et des opportunités de marché tout en veillant a ne pas dégrader la

qualité de son portefeuille obligataire.

Les placements monétaires sont orientés vers des supports offrant une rémunération positive au détriment des
supports collectifs de placement dont la performance est désormais négative.
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Immobilier

Le secteur immobilier est resté bien valorisé tout &uyl3 RS f QI Yy SS Hnmy ®Vied ya OS
I Olj dzA & dzy A Y&Sdzont SSUNHES AR RS f QAYYSdzof S wn NHzS RQ! dzYl ¢
de la succursale a Porto.

A.3.2. Résultatdes activités de placement

6,00%

Taux de rendement
L

L w E
g

%

1,00%

0,00%

Rendement des placements
PREVOIR VIE

3,97%
A

3,10%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== Rendement courant Rendement global

Table9 : Résultat des activitésle placement au 31.12.2018

Rendement courant¥ NB @Sy dza O2dzNJ yiG&a ' O2dzll2ya 26t A3F Gl ANBaAT R
de change sur les placements en devises

[ S& NBE@Sydza O2dzN} yiGa | dzZ3YSyaSyd RS o 22 LI NI NIF LILI2 NIt
A Cettehad daS &EQSELX AljdzS LINAYOALN £ SYSyid LI N £Sa SO NIa
franc suisse. En 2017, Prévaid S | @ A G Sy NB3IAAGNB RSa LISNISa RS
RQSOIFINII RS OKI y3aS SELIX Al dzS LR XKy @ziitSldzNB IRd2a am$1 R& & NB O
A [ S48 NB@Sydza AYY20AfASNE LINRPAINBaaSyid RS wHIm: o0b nz
loyers liée a la fin des travaux de restructuration de certains immeubles et aux nouvelles acquisitions
compense le recul des revenusgdSCI (moindre contribution des plsues de cession).
A [ Sa NB@Sydza 26t A3AF0GFANBaA LRANEGROSY i of § EINNBHF A& S
Rdz LI2NISFSdzAt S 206t A3F0GFANS aQSt80S t oXotm: Sy wun
A [S48 RADSRSEYRPA BQunIy aexX Sy F2NIS LINRPINBaIarAz2y Ob
RS fI KIdz&asS RSa&a NBGSydzza Rdz LRNISTFSdzAttS RQlIOGAZ2
SljdzAlé 6bHIn ael0®
A Le montant des charges est stable entre 2017 et 2048aisse des travaux réalisés sur le parc
immobilier compense la hausse des amortissements notamment sur le nouvel immeuble rue d'Uzeés
Rendement global = rendement courant + pliadues réalisées + variation de la provision pour dépréciation
durable
A [ QEBEGNRAAES SYNBIAAGNBE dzyS RAYAYydziAz2y RS I LINRPOJAA.
L2 NISS LIN £ NBLINAAS RS pIt ae SYyNBIAAGNBS adzNJ

adzZA0S t f QSYGNBS I dz Ol LA Gpafaughéntation délcapitall Radafleurs,t K I dzi
le recul des marchés actions a entrainé une dotation nette de reprise de PDD sur le portefeuille a

Kl dzi SdzNJ RS mMXZp aed

Lesplugdl f dz§8&a 20t A3l GFANB&E NBFfA&ASSaA
[ S aG201 RS NBaAaSNWS RS OFLMAGEFEAAL
Lesplugdl f dz§8a ySiGiSa NBIfAasSSa adaNJ tSa OGdAazya Si ht/
diminution par rapport 220170 >c ae 0 ® t I NJ F Af f SdzNE fvelsey § NSLINR &S vy

AQSft sas&tigni £ wmn X
GA2y £ FAY HAwmy
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AYY20Af A8NBa SiG yQlF LI & ov§luesSobligaiaireS noR Gotéésla la@geyvé NA 0 dzi
de capitalisation.

A.3.3. ComparaisonAA 1T A DAOAI Oi AT AA AGET OAOOEOOAIT A

Le tableau edessous montre la comparaison de la performance des investissements avec le budget.

9y YAftASNE RQSINP A | 2018 | Budget | Var
Revenus nets des placements (hors frais par destination)

Courants 120 686 121 485 -0,66%
Variation provision dépréciation 4177 4678 -10,71%
Profits de cession nets 27 598 26 987| 2,26%
Produits financiers 152 461 153 150 -0,45%

Table10: Comparaison Budget vs. Réalisé

Les produits financiers réels 2018 sont trés proches des prévisions.

A.4. Résultat des autres activités

PrévoirViey QSESNDS LI & RQIFOGAGAGSET Sy RSK2NB R@néedhin YSGiAS
des produits et dépenses significatifs.

A.5. Autres informations

 dzOdzy'S | dziNB AYTF2NXIFGA2Yy AYLRNIFYGS O2yOSNYyFyid QI OGA
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B. Systeme de gouvernane

B.1. Informations générales sur le systeme de gouvernance

B.11.-1 AAT EOi A3A@AOdnrclak AA 1T A AEOAAOQEITI

{St2y RSEAOSNIGA2Y Rdz / 2yaSAf RQI!RYAYAAGNI G§GABlY Sy R
1 du Code de commerce qui a instauré pour les sociétés anonymes la possibilité de cumuler ou dissocier les
fonctions de présidentdi 2y a SAf RQ! RYAYAAUNI GA2y Si RS RANBOGSdzNI 3
Sad aadzySS LI NS LINBaAARSYU(U Rdz / 2yaSikd. RQ! RYAYA&AGNI G
5SLJdzA & WI YBASNI Hnmc =z € QSy (i NB LINFedtdfresY N2 Y&¥ S A RARNGEZIBA N
stratégie et de la transformation, et du directeur financier

B.12.#1 1 OAEI Ad!' Al ET EOOOAQEIT 1

2ET A AO #11 OAEl A&! Al ET EOOOAODET 1

[ S /2yaSAt RQIRYAYAAUNIrGA2Y RSGSNNYAYS faSeur niasBlBrSy G| G A 2
dzdz&NB & { 2dza NBASNWS RSa LR2dz@2ANEBR SELINBaasYSyid FiGiaNROGC
f 020280 a20AlftxX Af &S alAa&aAd RS G2dziS jdzSadAz2y AyhS
délibérations les affairegui la concernent.

[ § /2yaSAt RQIRYAYAAUGNI GA2Yy LINROSRS ldzE O2y(N®xf Sa Si
/ KF1jdzS FTRYAYAAGNY GSdzNJ NBe2Ald (G2dziSa tSa AyT2NNIGA2Ya
faire communiquer tous les documerjsdzQA € SadGAYS dziAft Sao

[ S O2yaSAt LISdzi RSOARSNI £+ ONBI {A2y-mé& odsdrvpkédidedt, OKI| NB
soumet pour avis a leur examen.

[ § /2yaSAt RQIRYAYAAGNI GAZ2Y y2YYS LI N¥YA &aSa YSYoNB

Role du présidentdu Conseil Ad! ATl ET EOOOAQET 1

ax
o

[ S LINBAARSY({d Rdz / 2yaSAf RQ!RYAYAAUNIGA2Y NBLINBaSyidsS f
deceluiODA R2yid Af NBYR O02YLIiS t fQlI&aasSvyoftsSS ISYSNrfSo L
a2 OA S Sre, ripartic@ier dgie les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission. Il préside les
réunions des assemblées générales.

Composition du Conseil

I'LINBAa fQStSOGA2y RS f QI RYAYA &l MICOoNSailzNdmptedésarmdd\ rgeuf & dzZNID S y
membres: quatrefemmes et cing hommes.

[ LINRBLRNIAZ2Y RS FSYYSa Idz aSAy Rdz /2yaSiaft RQ! RYAYA
dispositions de la loi n°201103 du 27 Janvier 2011 en matiére de représentation équilibrée entre femmes et
K2YYSa | dz aSAy Rdz / 2yaSAt RQ! RYAYAAGNI GA2Y D

[ LINRPLRNIAZ2Y RQFRYAYAAGNI G§SdzNB AYRSLISYRIyGa Said 02y
Administrateurs.
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Membre Qualité Commentaire

Madame Patricia LACOSTE Président directeur wSy2dzSt SS fQlD
geénéral Expiration du mandat2022
SOCIETE CENTRALE PREVOIR Administrateur wSy2dzSt SS LI NJ -
2014

Expiration du mandat2020

Représentée par
Monsieur Bertrand VOYER

Monsieur Jacques POTDEVIN Administrateur wSy2dzSt S LI NJ ¢
indépendant 2017
Expiration du mandat2023
Monsieur Laurent TRAN VAN LIEU Administrateur wSy2dzSt S LI NJ f
indépendant 2017
Expiration du mandat2023
Monsieur JearBaptiste deLABRUSSE Administrateur b2YYS LI Nt Q! Da
Expiration du mandat2019
Monsieur Emmanuel du BOULLAY Administrateur b2YYS LI NI f Q! Da
indépendant Expiration du mandat 2019
Madame Laurie MAILLARD Administrateur b2YYSS LI N fQ!D
indépendant

Expiration du mandat2019
Madame Maylis ROBERAMBROIX Administrateur b2YYSS LI N fQ!D

Expiration du mandat2021

Madame Nathalie DEGREMONT FIFER Administrateur salarié Elue par le Comitd'entreprise du
12 octobre 2018

Expiration du mandat20%5

58dzE NBLINBaSyidlyia Rdz / 2YAGS RQOYUGNBLINRASST dzy- L2 dzNJ f
cadres, assistent également aux séances du Conseil.

B.1.3. Les autres comités

Comité stratégique

Roleducomit¢[ S O2YAGS aGNF GS3IAdzS + LIRdzNJ YAdaaAizy RQFaaAads
DNR dzLJS Sié f QI @ yO0SS Rdz LINP2Si RQSYGNBLINRA&SOD

Composition: 1l est actuellement composé de trois administrateurs (choisiep les administrateurs des

sociétés du Groupe). Des directeurs du Groupe sont invités a ces réunions en fonction des sujets. Son président
NEYR O02YLIIS RS& (N} Ol dzE Rdz O2YAGS Idz / 2yaSAat RQ! RYAY
RQ! RAYANIAGA2Y RS&a &a20ASiGSa RQlFaadiNIYyOS NB®2A@Syd S3lf
AaUNY GS3IAdzS RS ¢t {20AS0S /SYiNItS tNBG2ANI @l dzi 0O2Y
PrévoirVie et PrévoiRisques Divers.

#1 1 EOi  /sSeménOA OOE

Roleducomité [ S O2YAGS RQAYy@SaitArAaasSyYSyid I L}Rdz2N YAaarz2y RQI 2
relatifs a la gestion des actifs financiers du Groupe.

[ S O2YAU0S RQAYy@SadAraasSySyid RS I { 2vedtisénent deSgeixNI £ St
O2YLJ IyASa RQI aadMé of O&aiRishues Divers éndpEnant Bidc@hibte Ndirs spécificités.

/'S LRAYG I SGS RA&AOdziS SiG O tftARS f2NB RS tSdzNB /2y asSa
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Composition: Il est composé actuellement de deux membres, choisis parmi les administrateurs des sociétés du
Groupe. La direction générale et la direction financiére du Groupe ainsi que la direction générale de la Société

de Gestion Prévoir sont invitéesas réunions.

#1 1 EOF ABAOAEOD

Roleducomité [ S O2YA UGS RQIFdzZRAG Sad dzyS SYFylL A2y Rdz / 2yaSa
LINR Y OA LJ £ Saerfal2 yaiS aRION-AYLINGSSBA NR &ljdzSa Si S O02yiGNxtS Ayl
et externe.

{2y LINBaAaARSYy(l NBYR 02YLIIS RS& (N} @k dzE Rdz O2YAGS Fdz / 2
/ 2YLIGS GSydz RSa Y2RItAGSa RQIFLIWLX AOFGA2Y &adzAidS t 1 &
YKMHKHAAY RS £ KdzA GASYS FRANBINISAIES 5/ SySi NI 2 YSA (it SNBRAZI AdER A
aSa FTALAIf Sa RiektPEdmRisgués Diverst CESpGi A KtE discuté et validé lors de leurs

/I 2yaSAta RQ RYAYAAGNI GA2Yy NBAaLISOGATFaA Stant debk quéstioRsdz mc k n d
jdzA fS&a O2yOSNYySyid Said SiérofA LIdzNJfSa a20ASiSa RQl aa

Composition: Il est actuellementomposé de trois administrateurs indépendants.

Comité des rémunérations, des carrieres et des nominations

Réle du comité Le comité des rémmérations, des carrieres et des nominations a pour mission de formuler

des propositions de rémunération des dirigeants et émettre des recommandations pour les nominations des
administrateurs et des dirigeants. Les comptes rendus de ce comité sont nis&R&@lLI2 A GA 2y RS
administrateurs. Le comité des rémunérations, des carriéres et des nominations de la Société Centrale Prévoir

@I dzi LI2dzNJ 4Sa FAf NieétBravoiRishues Bideidl y OSa t NSJ2 A NJ
Composition: Il est composé de deux méares choisis parmi les administrateurs des sociétés du Groupe.

Comité de fusion

ft QSy.

Réle du comité Ce nouveau comité a été mis en place en 2018 pour assurer le suivi du projet de fusion des

sociétés PrévoiVie et PrévonRisques Divers. A ce titre, il atamment traité les aspectsuivants: parité de

f Q2LISNI (A 2y -Ri§Prévalridqaey Diver J5ighlite Bl les comptes prévisionnels, revenus futurs

Sl NByGlFoAftAlS LRSdeux toBiisisairésauxTapparts 2ty 16 $1Sah prempart au comité.
[ S& O02YLIiSa NByRdzz RS OS O2YAlS az2yd YAa t fF

RA &L

LINSYRNY FAY Sy unmep £ fQA&AaAdzS RS f Q2LISNI GA2Y RS Fdza A2

Composition: Il est composé de cing membres choisis parmi les administratessociétés du Groupe, deux

administrateurs indépendants et trois administrateurs familialgs deux commissaires aux apports et a la

fusion prennent part au comité.

A N A~ o~ A A~ N

B.1.4.3 O0OOAOO0OA 1T OCAT EOQAOEITTTAITA AA |

6 AT OOA

[ Q2 NBFYAINI YYS &dzA @AWELI YZ¥S88B f RS ad# Ned§ dzNBE KA SNI NOKA |

évidence les fonctions clé au sens Solvabilité 2.

[ S RANBOGSAzZNI 3SYSNrf Said OKFNHBHS Rdz LAt 201 3S asy

direction financiére, direst A 2y (G SOKyYy AljdzSE RANBOGA2Y RSa aeais
humaines, direction du marketing et de la communication, direction du développement commeliciaition

de la stratégie et de la transformatioes réunions de direction seennent deux fois par mois. Des réunions

RS RANBOGAZY RAGSE ¢ &GNIGS3IAljdSa n a8 GASyySyi

ROSY G NBLINR &S D
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PDG —> Audit Interne@

Direction Direction Qualité et @
Technlque Financiere Controle interne

Direction Développ_ement
> Stratégie et B @ International
Transformation > Back Office Comptabilité <> S
L Management
X

. Actuariat Controlede | | | Trmaliillies iuctr_ldlque_e;
_’- _— geStion e

L X Actuariat

Produit
4-
@ Actuariat

L
@ Conformité

Légende : [IiDirection Service Dirigeant Effectif @ Gestion des Risques

v

@ Audit Interne

Fonction clé

B.1.5. Politique de rémunération

La politique de rémunération de Prévoir Vie et d&teiété Centrale Prévoir est proposée par le Directeur des
Ressources Humaines et la Direction Générale et est présentée pour avis au Comité des rémunérations des
OF NNASNBa Si RSa y2YAylLiA2y&as ljdza S&d dzyS SYlLylLGAz2y R

LapoliiqueRS NBYdzy SN} A2y Said @It ARSS Livielat fleSa Sock Bcdthale RQ! RY
Prévaoir.

[ QF OGdzr t AalGA2y RS 1 LREAGAIdzZS RS NBYdzySNI GAzy Ayl
Annuelle Obligatoire des salariés duggéet du réseau.
[ LREAGAIdzS RS NBYdzySNI GA2Yy | LJ2dzNJ 202S:0GAFa RS YSid

1. t QSYUNBLINARAS RSTAYALG &l LRETAGAIIdIZS RS NBYdzy SN} GA2Y

2. REya al LRtAGAIdS RES NBrEH SNS (NB¥LIS QB yrii? ﬁﬁ&m&g j dzA G S

3. RFya &l LREtAGALdZS RS NBYdzy SN} A2y f QSYGNBLINR&S @A
compétitivité;

4. la politique de rémunération mise en place assure la cohésion entre les objectifs indivéuets
202S0GATa RS f Qéyﬂ NB LINA & S

5. dzyS LRt AGAdzS aLISOATAILdzS RS NBYdzy SNI GA2Yy &QI LILIK A j

NI} SNB a2y adeaisYS RS NBYdzySNI GA2YyS f QSYGNBLINRAS S

u

A respect du plan stratégique

A dévdoppement de la performance individuelle des salariés

A NBaLSOG RS fF OKINIGS RQSUKAILdZS S Rdz RS@2ANJ RS 02

A YIAYGASY RSa alflNASAE RlIya fQSYGNBLINKRA&ASO

5Frya OS OFIRNBxX SiG FFAY RS aQl aadzNB MNprisedrodede a dikiddsA y Sy OS

évolutions de son systéme de rémunération :

A des indicateurs produits mensuellement par le controle de gestion vérifient que les nouvelles

RA&ALIZ2aAGAZ2Y A Rdz d42adG8YS RS NBYdzySNI GA2yé d8SNNXSGGS
qualité (effectifs, contrats) prévus dans le plan stratégique
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A les taux de rétention des commerciaux non cadres du Groupe PREVOIR sont régulierement comparés
b OSdzE RS I LINPTSaaA2ys LRdzN 4QF 44 dz2NERR&RESOGH A TIS|
R Qs (-8 du taizx de la professign

A le niveau de rémunération des commerciaux est ajusté chaque année en fonction notamment de la
révision des coefficients de commissionnement affectés aux produits, en prenant en compte la
rentabilité de ce derniers, sans biaiser le devoir de conseil.

Rapport sur I&olvabilité et la Situation Financiére Page21




B2. %@ECAT AAO AA AT i bi OAT AA AO ABGEITI

L'entreprise a défini les normes minimums en termes d'aptitude et d'intégrité pour I'ensemble des personnes
qui dirigent effectivement I'entreprise ou qui occupedds fonctions clés.

Ces normes définissent les exigences suivantes :

A leurs qualifications, leurs connaissances et leurs expériences professionnelles doivent étre adéquates
afin de permettre une gestion saine et prudente ("fit"),
A elles doivent étre honables et intégres ("proper")
Ces normes sont définies et formalisées dans une politique écrite applicable a toutes les sociétés d'assurance
du Groupe, validée par le Conseil d'Administration de chacune de ses sociétés.

I 2y TF2NXYSYSyid Lt fQienkdioSsyfdiativisiag systéme de @&idernance, Prévoir applique une
L2t AGALdzS NBt I GAGBS | dzE SEAISYyO0Sa RS 02YLISGSyO0S Si RQK

A dzyS RSaONARLIGAZ2Y RS& LINPOSRdAzZNBA RQSQJI imembrigsides/ RS |
| 2yaSiata RQI-RYAyAéGN GA2y SG RSa LISNmB2YyyYySa ljdza R
RQI dziNBa T2y OilAz2ya fsaz t2NR RS fSdzNJ aSt SOGAz2y ¢
évolution significative du poste.

A unedSAONRLIGAZ2Y RS fI LINPOSRdAzZNE RQSQFfdzr iAz2zy RS& I L
l'intégrité personnelle des autres membres du personnel pertinents qui ne sont pas soumis aux
SEA3ISYy0Sa RS QI NUGAOES nwu RSprofil kst éRdmin® gbiirledpBste{ 2 t G|
ALISOATFAIAzSET SiG LI NI fF adzAdGS &dzNJ dzyS ol asS O2ydAydzsS

[ F LI2f AGALdzS &QF LI AljdzS | dzE AyaidlyOdSa RS 32dz@SNY I y O
suivants:

(@]]

Avec notification a 'ACPR :

A les Conseils d'Administration et les comités issus de ces Conseils et leurs membres
A les dirigeants effectifs et les fonctions clés (Gestion des Risques, Conformité, Audit, Actuariat).

Sans notification a 'ACPR :

A les autres rembres du Comité de Directign
A les responsables des fonctions " sensibles " (comptabilité, actuariat central, actuariat produit, gestion
des actifs, juridique)
A I'ensemble des personnels de Prévoir (honorabilité).
La politique de compétence et d'honoréit# est révisée au moins une fois par an, afin de garantir qu'elle
refléte les futures modifications et évolutions pouvant intervenir dans la |égislation applicable, sur le marché et
dans les meilleures pratiques, et qu'elle prenne en compte les évokitleri'environnement de I'Entreprise.
B21.%@ECAT AAG AO i OAI OAGEIT T AA T A ATl pi OAI
AA OOPAOOGEOEIT AA 16A1 OOAPOEOA

[ § /2yasShit RQI RYAYA&AGUNYGA2Yy O62NBHIYS RUFRYAYAAGNI GA2

collectivement d'une expérience et de connaissances appropriées a propos

RS& YINOKS& RS fQl aadzN) y;0S RS LISNER2yySa 6+AS Si b

des marchés finaner et immobilier (dans les pays ou des investissements sont réglisés)

de la stratégie et du modéle économique des sociétés du Groupe Prévoir

de l'analyse actuarielle et financiére

du cadre législatif et des exigences réglementajres

du cadre sociatt des ressources humaines.

[Sé O02YLISGSyOSa AYRA@)\Rszthé azyi SEIFYAYySSa Si LJN
RQ! RYAYAAUNI A2y RAAaLIZAS O2ff SOGdR®BB)YSYyld RSa 02YLISGSyC

v D D D>

Les comités émanant des Conseils nécessitem compétence collective spécifique. Leurs membres sont
nommeés pour répondre a cette compétence : Audit / Investissement / Nominations, rémunérations et carrieres
|/ Stratégie
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[ KF1ljdzS / 2yaSAt RQ! RYAYA &G NI-dvaluatibn colldd@ed&giiSre (SuaoinsSumeS y i £
F2Aa (2dza £Sa o lFyao FFAY RS RSUSNNAYSNI aA aSa YSYo NI
de maniéere honnéte, loyale, autonome, éthique et integre.

Pour le suivi de leurs compétences, PREVOIR met en plapeogramme de formation a destination des
YSYONBa RSa /2yaSiata RQIRYAYAAGNI GA2yd /S LINRPINFYYS &
f SdZNE YA &aaArAz2yad tFN FAffSdzNEX t NBP2AN)  RKSNBst fQLC
FRYAYA&GNF §SdzNB RQIF OOSRSNJI FdzE F2NXIFGA2ya S | OGADBAGSE

B.2.2. Exigences et évaluation de la compétence des autres fonctions

[ S RAALRAAGAT RQIFLILINBOAFGAZY RS& O02YLISGSyOSa O2yOSNYS
les dirigeants effectifs

les fonctions clés

lesautres membres du comité de Direction

les responsables des fonctionsensibles> (comptabilité, actuariat central, actuariat produit, gestion

des actifs, juridique).

Pour chaque fonction, I'entreprise définit une fiche de fonction décrivant a) lesctifgjeet missions de la

fonction, b) les qualifications, les connaissances et les expériences professionnelles requises, en adéquation

avec les besoins décrits dans la fiche de fonction.

> > D>

En cas de création de nouvelle fonction, un comité d'évaluation weitrour analyser et valider la cohérence
des missions de la fonction et son classement selon la nomenclature de la Profession de I'Assurance.

Ce comité d'évaluation des fonctions est composé du directeur des ressources humaines, du responsable du
recrutement et de trois membres du comité de direction.

L'évaluation du respect des exigences de compétence est faite au moment de la prise de poste, ou lors d'une
évolution significative du contenu du poste. Elle doit permettre de garantir que les qualificatiess
connaissances et I'expérience sont appropriées et adéquates par rapport aux exigences et responsabilités du
poste. L'entreprise propose des sessions de formation professionnelle de sorte que le personnel concerné soit
en mesure de respecter I'évolofi et/ou 'augmentation du nombre d'exigences définies par la Iégislation en
vigueur, et liées a ses responsabilités.

Les dirigeants effectifs et les fonctions clés doivent disposer des qualifications, des connaissances et de
I'expérience professionnellappropriées et adéquates pour pouvoir exécuter I'ensemble des activités qui leur
sont confiées. Leur nomination est notifiée a I'Autorité de Contrdle.

Les exigences propres aux dirigeants effectifs et aux fonctions clé sont rappelées dans les politignesssu

politique d'Audit interne;

politique de Gestion des Risques

politique de Vérification de la conformité et contréle interne
politique de souscription et du provisionnement.

> >

B23. %@ECAT AAO AO i OAI OAOCET1T AA 1B8ETTT OAAEI

Sa /2yaSata R

[§ LINROSaadsa RS a R A
02 RSyGAGS SG dzy SEI

AyOfdzi 20t A3l
de son curriculum vitae.

a NI
AN QA
Pour les ctaborateurs, la Direction des Ressources Humaines sollicite également une déclaration dans laquelle

Afa aQSy3l38yd t NBAaLISOGSNI t8a y2N¥Sa FOGdSttSsa RS 02
la Direction des Ressources Humaines todn@ment significatif et pertinent a cet égard.

[ I LINPOSRdAzZNB RS @lf)\mﬁ)\zy RS tQK2y2NIo6AtAGS YAAS Sy
RQS@I fdz2 GA2Y | Aya j dzS§ &adzNJ £ S NBOdzSA ¢ RS édui@ami NI A (G F
délivré par une autorité jUdlClalre o]

u admlnlstratlve compétente daté de moins de 3 mois (conformément &
f QI NIAOES no RS ¢t

5ANBOGADS {2t BFIO6ATAGS HOOD
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Les salariés doivent en outre éviter les activités susceptibles de créer des conflits thinteréet effet,
f QSYGNBLINAAS | YA&a Sy LI I OS dzyS / KIFENIS 90GKAI dzSo
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B3 3UOOT I A AA CAOOEIT AAO OEONOAON
des risques et de la solvabilité

B.3.1. Description du systéme de gestion des risques

Le Groupe Prévoir a mis en place, pour pitott gérer son systéme de gestion des risques, un systéme de
F2dz@SNY I yOS LISNIAYSYyGZ STFFAOASYOH S O2yFT2NN¥S | dzE SEA:
entités du Groupe.

B.3.2. Gouvernance de la gestion des risques

Le dispositif de gestioRS & NRA &ljdzSa YAia Sy LI} FOS LJ NJ f Q8pesa. NausINA aS N
2y RSa YAaarzya alISOATALdzSa Fdz NBIFNR RS I 3SadAizy
acteurs recoit les formations nécessaires a la réatisatie ces missions.

Instances de gouvernance

[§ /2yaSAt RQIRYAYAAGNI GA2Y

[ S /2yaSAft RQ!RYAYAA(GNI GA2Y RSOSNNAYS Sa 2NASyYyGl GA2,)
Fora RS /2YAlSa O2yadA Gl (GATa /@NAVAG ROLYBSEASAERESS Y
Rémunérations, des Carriéres et des Nominations), il définit les principes directeurs en matiere de stratégie et

de prise de risque. Au regard de la gestion des risques, il a pour mission de :

A sQF & a dzNB NJ |j drclairédnant idehtifids dzSaitrisgs

aQF d3adz2NENJ RS I NI ddestioh geyrazfiés fetSles Raliqueda0&ea sy, dza

valider les politiques écrites de gestion des risqgfpeditique générale et sougolitiques) ;

valider le rapport aatarielet le rapport ORSA ;

valider les rapports narratifs

intégrer les résultats du systéme de gestion des risques dans ses prises de décision

RSGUSNNYAYSNI f QF LIISGSYOS |dz NR&ljdzS§ S tS8Sa tAYAGSA |
[ S /2YAGS RQ! dzRA (G

Safonction esR#3sisterld 2y aSAf RQ! RYAYAAGNr A2y Rbya €1 NBFtAAlG.
f OKINIS Rdz / 2YAGS RQ! dZRAG @

> > > > >

En matiére de gestion des risques, il a notamment pour réle de :

A @FrtARSNIES LIXLFY RQIFIdZRAG LINRPLI2AS LI NJ f

A évaluerapo§ SNA2NRA S T2y OiliAz2yySYSyd 3It206l
gestion des risques ;

A FLILRNIGSNI RSa NBO2YYlFYyRIGAZ2ya ldzE /2yaSAtd RQ! RYAY
des risques

A &adzh GNB £ S LINE OBSi afdgaid yREESNNM [0RANZ Vi ARNY | vy O N

A R2YYSNJ dzy | @Aa O2yadzZ GF3iAFT adzNJ £t QSyaSyotS Rdz NB
RQ! RYAYA&AUNI A2y ®

I F2yOldAazy !
t SiG ftQSFFTAC

[ S /2YAGS RQAy@SadAaasSySyi

[ S /2YAGS RQAy@SaitAraasSyYSyd I LJ2dzNJ YA Bsistjets/relaifQala d A a G SN
gestion des actifs financiers du Groupe. Il se réunit tous les trimestres.

[ S /2YAGS RQAY@SaiAaasSYySyid RSTFAYALG tQ2NRASyldlGAz2y RSa

Instances opérationnelles

La Direction Générale

La Direction Générale exerce les missions suivantes dans le cadre de la gestion des risques
A aQlFaadiNENI RS f QAYLIX AOLGA2Y RS tQSyasSvyoftS RSa
A rappeler régulierement les roles et les responsabilités de chactiwisde la maitrise des risques
A analyser et valider les résultats des états quantitatfisgntitative Reporting Template®RT)

(@
c
0p]
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A O2YYdzyAljdzZSNJ £ S&a NBadzZ GFda ldz / 2YAGS RQIdzRAG Sid I dz
A présider le comité des risques.
Le Comité des risques
CeComittapoWrA daArz2ys &adzNJ f QSyasSyofS RS& NRAljdzSa | dzElj dzSt &
g ![aX 2LISNIidAz2yyStazx X0z RS
A YSGGNB Sy dzdzdNB S 3&e& adéidrSmesuterc @irdlérdgrgrc déSader; NRA & |j dzS a
A centraliser les travaux dgfonctions clés }
A ARSYGAFASNI £ Sa NRaldzSa ;FdzEljdzSta f QSYiGNBLINAAS Sad
A informer / alerter les instances de gouvernance.

Il est composé du comité de direction restreint (1 directeur par direction) et des 4 fonctions clés et présidé par
le directeur g@néral. Il se réunit tous les trimestres, et sur convocation expresse en cas de besoin.

[ S /2YAGS RS& wAdljdzSa aQl LIIMzAS &adzNJ €S [/ 2YAGS [ 2y
/ 2NNBaLR2yRIyida tNepOSadaadza Si [/ 2y iceN@uali® etlCynirdeNdfeghe. €é t / L O
Comité est animé par le Responsable de la Qualité et du Contréle Interne et a notamment pour:finalité
A tS adzA@A RSa LXFya RQlIOGAZ2Y; RSa NRaldzSa Ofl aasa
A £S adzAi @A Rdz LI Iy RByY8Fi8¥t 62 KX | §eS poiftioles®tldd QRS a N
mise a jour du plan de contr6le permanent

A S adAg@A RS&a AYyOARSyl(Ga SG RSa fSdNA LXIFya RQIFOGAZ2

w

Les Fonctions clés (au sens Solvabilité 2)

[ Q2 NBF YAINI YYS &dzA @I vy iérardhihs & \Gibdpe dul niveaul debz@ictioNS clék
(uniguement).

PDG — Audit Interne@

, , '

Direction @ Qualité et @
Technique Contréle interne

) o Risk @
—> Back Office Comptabilité <«
Management
L, Actuariat Contrqle de |, immobilier
Central gestion
L, Actuari_at
Produit

@ Audit Interne
@ Actuariat

@ Conformité
Légende : [ Direction | Service @ Gestion des Risques

Fonction clé

Fonction gestion des risques
[ F2yOGAz2zy 3SaiGAz2y RSa NRAaldzSa RS ft QSYydNBLINR&S Sad |

Ses principales missions sont de :
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A identifier, évaluer etontrdler les risques liés aux investissements

A RSTAYANI 8G YSGGNB Sy d2dz0NB €F LREAGAIdS RS I8aGA?2
A NBFEtA&AGSNI £S OFfOdag RS tQhw{! S& F2N¥FtAaSNI £S NI L]
A FRNB&a&SNI dzy NI LR NI |yydzSt Rdz O24¥iiiS RS& NRhaldzSa

Fonction actuarielle

[ F2yOGAz2y | OGdzZd NASttS Sad FaadzySS LI NI £S 5ANBOGSdzN
du systeme de gestion des risques. Ses principales missions sont décrites a la section B.6.

Fonction Vérification de la agformité

La fonction Vérification de la conformité est assumée pd&tdsponsable Qualité et Contréle Interne (R@C4)
pour missions de :

A @SNATFASNI SG IFNIYGANI £ O2yF2NNAGS RS f QSy i NBLINR 2
réglementires;
A O2yaSAttSNI S FaaAradsSN £Sa 5ANBOGSdINE RIEya fI YA
respect de la conformité dans leurs périmétres respegtifs
A LINPRAZANB yydzsStt SYSyd dzy NI LI NI RQléGideswhatons RS |
Rdz O2YA(GS RQI dzZRAG @
Fonction Audit interne

La fonction Audit interne est assumée pané& a LI2y al 6 f S R Ses miSslonzRontide A y § SNY S ®

A StEF02NBNJ S YSGUNB Sy dzdz@NB dzy LI Iy RQF dzResi | Yy dzS
/ 2yaSAta RQ RYAYAAGNI GAZ2Y

A S@FtdzSNJ £ QF RSljdzt iA2y Rdz a2a4iG8YS RS O2yiNlxtS AyidSI
des risquesinsi que leur conformité avec les procédures, leur intégrité et leur fiabilité (exhaustivité,
intégrité, précisio;

A SOOIt dzSNI §t QSTFAOFOAGS Rdz aeaiisyYS RS 3SadAz2y RSa N

A GSNRATFASNI € ljdzZt €t AGST €F FAFOAEAGS SiG tF RAFTTFdzAAZ2Y
(rapports (y compris rapports narratifs et rapport ORSA), continuité, fiabilité detensgs
ROAYF2NNYI A2y a0

A produire, lorsque cela est nécessaire ou JUStIer et au moins annuellement, un rapport écrit s es
O2y Ot dzaA2ya ONI LI NI RQF dzRA G AYuSNySuZ 13 Réédx

A assurer le suivi des recommandations présénteR I ya S NI L2 NI RQIF dzZRAG A

Les autres intervenants opérationnels

Les Correspondants Processus et Contrdle Interne (CPCI)

Ce sont les personnes en charge du contrdle interne au sein des services opérationnels et fonctionnels du
Groupe PREVOIR.

Un/t/ L I tF OKIFINBS RQdzy 2dz LJ dzaA SdzNBE LINR OS&adzax LJ2 dzNJ f
Said NBaLkRyaloftS RS f QSTTA Opefioiniagee; 3t 261 S Rdz LINRPOSa
estgarantdd QI Y St A 2 NI (i xielypedd@nbice dyi frotésSus

communiqueles informations importantes relatives au fonctionnement et aux résultats du processus

intégrela démarche dans le travail de tous les jours

rend comptede la maturité et de la performance de son processus a son sponsor

identifie etévalue les risgess YSda Sy dzzdNB tS& StSYSyida RS YIFn
controles).

Les CPCI rendent compte a leur sponsor qui est un membre du Comité de Direction.

v > D

Les collaborateurs
[ QSyaSyYofS RS&a O2fflF 02N 0SdzNE LIeNIIAOALIS £ tF YIEndNRaS

A respectant les procédures de travail formalisées
A signalant les incidents
A aQl aadaNIyd RS fF ljdZ tAGS RS& R2yysSSa dziaftAirassSa Si
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Le tableau suivant synthétise les différents documents a produire et a approuver par les acteurs du digpositif d
3SaGA2Yy RS&a NAR&ldzZSa RS t QSYuUNBLINARAS Y

Document Fréquence Emission Revue Validation
Rapport sur la solvabilité et la 1 fois par an au Direction I 2YA0GS [ Conseil
situation financiére (SFCR) minimum (1) Financiére RQ! RYAY A2
Rapport Régulieau Contréleur (RSR) 1 fois tous les 3 ans a Direction [ 2YAGS F Conseil
minimum (1) Financiére RQ! RYAY A2
Rapport ORSA Au moins 1 fois par ar Fonction [ 2YAGS F Conseil
Gestion  des RQ! RYAYAZ
risques
Rapport de la fonctioractuarielle Au moins 1 fois par ar Fonction I 2YA0GS [ Conseil
actuarielle RQ! RYAY A2
Etats quantitatifs (QRT) 1 fois par an entité Direction Direction Générale
ET Groupe Financiere

Tous les trimestres
entité et Groupe (2)

tf Ly RQFdzRA 1 fois par an Fonction Audit /I 2YAGS RC
interne
wl LILJ2 NI Rdz O2 YA (¢ 1foisparan I 2YA0S Conseil

RQ! RYAYAZ
om0 Lt 02y O AisbpgriiseRYA YOI2ZANNENI NS t Aal GA2y RS OSNIFAYya S¢
lepublicSy OF a RQS@SYySYSyid YI 2SdzN®w
(2) Exemption au reporting trimestriel possible.

B.3.3. Systéme de gestion des risques

Dans le cadre de sa mise en conformité avec les exigences S@vabilit 6 f Ay SI M RS f QF NIAO
(2t @F0AtAGS HOZ fQSYGNBLINRAS || YAa Sy LXIFOS dzy aeaids
ddzA GNBS ISNBNI S O2YYdzyAljdzSNJ £ S& NR &I dzS&a | dzEIjdzSt & f QS

Ident ification des risques

[ S RAALRAAGAT RQARSYUGATAOFIGAZ2Y RSa N al dz&ditom&ug» @A 3 dzS dz!
au travers des contréles de*"Iniveau réalisés par les opérationnels et combinés aux travaux du Contrble
Interne (cartogaphies des processus, risques et contréles et suivi des incidents).

[ QARSYUGATAOFGAZ2Y RS& NR&aldzSa Sad NBIFIEAASS LI NI RAFTTFSNES
A le Comité de contréle interne et de conformité pour les risques opérationnels
A le Risk Management pour les risques finins et relatifs & la gestion Actif/Passif (ALM)
A la Direction Technique pour les risques assurantiels (techniques).
[ S O02YA0dS RSa NraldzSa Said AyF2N¥S RS tQSyaSvyofS RSa N
La nomenclature des processus, des risques et des contédéisés par le Contréle Interne permet de définir

un référentiel commun, de faciliter in fine un pilotage transversal des risques et de rester indépendant de toute
modification organisationnelle interne.

Evaluation des risques

La mesure des différentsxilj dz5&4 RS f QSY G NBLINAAS Sad SFFSOGdzsSS Sy NBa
les différents indicateurs de risques définis. Ainsi, chaque risque est évalué selon ses spécificités et une
méthodologie de cotation appropriée

A ftQSOltdz GA2ya ||NAFidEa 6 FE&F REGASNE S FdadzNF yiASt &
standards du Pilier 1 de la Directive Solvabilité 2

A fTQS@lLftdzZ GA2y ljdzZt £t Al GAPS RS& NRAldzS&a 2LISNI GA2yySt
ROAYLI OG o
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Maitrise des risques

[ S RAALIRAAGAT RS YIndiNxnasS RSa NRaljdz
comprend 3 lignes de maitrise

w
Qx
o
N
Qx
w»
>
<
¢
w
Qo

A 1eére ligne: Le management opérationngl
A 2éme ligne Les services fonctionngls
A 3émeligney [ QltelmBA G A Y

Communication des risques

Voici, par soupolitique de gestion des risques, un récapitulatif des communications et reportings (études,
NBadzZ GFdas NILLR2NIaxXo | 6GdzSttSYSyid &az2dzyaa | dzE Ayaal ydG
Souspolitiques de Documents Emetteurs Destinataires
gestion des risques

Toute sous politique  wl LILJ2 NIIi RQIl Ol A @A Fonction vérification / 2 YA 1S RQ! dzRA |

conformité de la conformité
Souscription Analyse des lois de comportement = Actuariat Produits Comité de Direction
Etudes sur Iainistralité / 2YAGS RQ2NRSH
Mesure de la rentabilité Actuariat Central et Comité de Direction et Comité
prévisionnelle de la nouvelle Contrdle de Gestion RQ! dzR A
génération
Rapport de la fonction actuarielle  Fonction actuarielle / 2 YAGS RQ! dzRA i
RQ! RYAYA &GN G
Provisionnement Rapports narratifs Actuariat Central /| 2YAGS RQ! dzRA |
Rapport de la fonction actuarielle  Fonction actuarielle R?! RYAY A&l N; 47
Gestion actifc passif = Rapports narratifs RiskManagement / 2 YA (S RQ! dzRA i
RQ! RYAYA&GNI G
Investissements Suivi du portefeuille Actions Risk Management [/ 2y &aSAfa RQ! R
Rapports narratifs / 2YAGS RQ! dzRA i
RQ! RYAYAAGNI G
{dAGA +Et20F0A2Y ComittRQA Yy @SaiiAa
Risques Synthése des matrices de risques = Service de la Qualité Comité de Direction
opérationnels opérationnels et du Contréle
Bilan des activités de surveillance di Interne (SQCI)
SQCI
Réassurance Rapports narratifs ActuariatCentral /| 2YAGS RQ! dzRA |
RQ! RYAYAAGNI G

0i AT O AGOOCAT AA

Afin de veiller & la continuité de ses activités en général et de son systeme de gestion des risques en particulier,
f QSYGNBLINKRAS | YAa Sy LX I OS anfe suationd® arisdipbuvant pdairberJS NI S
ou interrompre son activité. Ce dispositif repose sur deux composantes
La composante stratégiqugli se traduit par :
A la définition des modalités de la gestion de crise, selon les scénarios retenus
A f QSEANINBARS 060Saz2Ay RlIEya tQlylrfeasS RQAYLI OG0 YSGASNI L
A la définition des grandes lignes de la stratégie de secours.
La composante opérationnelle qui se traduit par
At YAasS Sy LXIOS RQdzy t fdéfiiissanSles/ maygns Me/tdrkilied mads i A S NA
dégrade;
A la mise a jour du Plan de Secours Informatique (PSI), selon les évolutions des besoins métiers
A dzy a420fS RS R20dzySyidldAz2ys RS Y2e&Sya YAa Sy dzdzdNX
YIGSNASEtSa ysSOSaalrANBa £ fF NBLNRAS RS fQF OGADAD

Rapport sur I&olvabilité et la Situation Financiére Page?29




B34 $AO0OA0OEDPOEIT 1 ADO DOTI AAOOOO Adi OAlI OAOQET 1
solvabhilité

[ Qhw{! 2dz S@lfdztx A2y AYy(iSNYyS RS& NARa&aljdzSa SiG RS I &
LINE OS&&adza LI NJ £ SljdzSt £ QSY i NBLINARAS LINRPOSRS | dzE o S@Itd

1. £t QS tdzZ GA2Yy RS fF YS&adza2NBE RIya fdrtd azSHydothesds §ui LINR T A €
soustendent le calcul du SCR ;
2. QSO tdzZ GA2Y Rdz NBaAaLISOG LISNXYIyYySyld RSa 206fA3F A2y 2
du MCR et des exigences concernant le calcul des provisions techniques ;
3. £ QSO fdzr A2y RBdz aceSa@royA f AfiBSo 6f. D{ v Y OSGGS y2iiz2y
évaluations portant notamment sur des risques non couverts par la Formule Standard.
Le dispositif ORSA repose sur les acteurs suivants

[ S /2yaSAit RI€hhitRes bnadigs ditedtelirs 8nymatiére de stratégie et de prise de risque. Au
NB3IFNR RS ftQhw{! Af R2AG FAyaa

A valider la politique écrite ORSA

A RSGSNNAYSNI f QF LIISGSYOS Ibdz NhAaljdzS SiG tSa tAYAGSa |
A @It ARSNI €S NI LILERNI hw{! ¥FAytrofe PrudenRef ét e\ Résolutiog y RS
(ACPR)

fS OFLa SOKSIyi{>X RSYFYRSNIfLE NBFEtAalFGAZY RQdzy hw{!
intégrer les résultats du systéme de gestion des risques dans leurs prises de décision.

[ S /2YA0GS RQI dzRA drbtan@mént pouridke NE RQhw{ ! I

> >

A &aQlFaadaNBNJ ljdzS ftQhw{! | SiS NBIftAAS Sy ILJLJfAOI GAz2y
A FLILRNIGSNI RSa NBO2YYLFYyRIEGAZ2ya | dzE [/ 2yaSht RQ! RYAY
A R2YYSN) dzy | @Aa O2yadz GF GATFaAdN & Byﬁévmuszmldzum%yf_
RQ! RYAYA&AUNI A2y ®
Le Comité des risques a comme réle: de
A &aQlFaadaNBENI RS tF 02yyS NBFfA&FGA2Y RS f Qhw{!
A &aQlFaadzNBNJ RS fF ljdz2rtAGS RSa R2yysSa Si RS f1 ¥

recommandations de lonction actuarielle et du Contréle Interne
A préparer la revue annuelle de la politique écrite
A R2YYSNJ dzy | @Aa O2yadzZ GFGAF adz2NJ € S NI LILIR2NI hw{! I
RQ! RYAYA&AGNI GAz2Y
sensibiliser tous les acteurdaQ A YLI2 NIi F yOS RS fF NBFftA&alFdiA2y RS f Qh
f

[ C2yOGAzy 3SaiGAz2y RSa NRA&|dzS& | LR2dzNJ LINAYOALN £ Sa YA

YSGGNB Sy dzdz&NB S LINRPOSaadza 2LISNI GA2yyStf RS fQhw
RS Of Ay &k dufdqueleitolérances au risque et limites opérationnelles

NBFEtAaSNI €S Ot OdAg RS tQhw{! Si F2N¥YFrtAasSNItS N
FRNBaaSNJ OS NILIBRNI Fdz /2YAGS RS& NmnaldzSa t RS
RQ! RYAYAAGNT GA2Yy D

p>N

> > >
g
—
oy Cu
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B.4. Controle interne

B.4.1. Systeme de contrdle interne (SCI)

Les trois lignes de maitrise

[ 5ANBOGAZ2Y DSYSNItS Said | dz OdzdzNJ Rdz RA &tiald ighesideT RS Y
maitrise» est une approche pertinente des rdles et responsabilités du gemant opérationnel, des
F2yOiAz2ya (GNIyadSNrRSa Si RS fQlFdzZRAG AYyGiSNySo

(1) Le management opérationnel

La premiére ligne de maitrise des activités est constituée par les managers opérationnels, responsables de

f QS@Ltdz2 GA2y SG RS 1 drtApdfAnyDigposith ge MRiBise désIREJuerzSdamplété/se (I YY
nécessaire par des contrdles opérationnéles personnes en charge du contrdle interne pour ces fonctions

sont les Correspondants Processus et Contrdle Interne (CPCI) identifiées nominativensela daniographie

des risques.

(2) Les services fonctionnels
[ RSdZEASYS fA3yS RS YinidNnasS §
RSa T2y OiAz2ya ljdA yQSESNDSyid LI
niveau des activités/métiers/entités.

l.-’]
R

aGAdGdzSS RS& aSNX
sgeg €/0UAsBuges auz LIS NI 7

u» O‘

2y
als

Q. D¢

@ ,B8A0AEO EIT OAOT A
9y Gyl 1jdzS GNRAAASYS ftA3yS RS YIniNR&aS RSa | OUAGAGS.
au Président.

[ QF dzRA G AYGSNYS T2 dzNY AdéE sut le istiie, uSeNassuraayeSglodalelaiNBods€iS T 2
RQ! RYAYAZGNY GA2yS Fdz O2YAGS RQFdRAG Si t fF RANBOGAZY

Responsabilités des organes de gouvernance
[S /2yv&a8SAt RQI RYAYAAUNY GAZY

Lt AyO2Y0S I|dz /2yaSit RQ! R Yrisqldsasisteptiblds 20 comgBometti® Aes f SNJ L
202S00GATa RQSYGUNBLINRAS a2ASyid ARSYydGAFASa v GSyLa Sia |
al F2yOlA2y RS &adNBSAttlyOSs S /2yaSiat RQI RYAYA&lUNT
gualité du Systéeme de Contrdle Interne (SCI) avec la direction.

[ S /2yaSAft RQIRYAYAAUNI A2y &aQI LIJzZAS adzNJ £ F2yO0lAzy
Iégislatives, réglementaires et administratives adoptées par la directived@de la Directive Solvabilité 2).

[S /2YAGS RQIdzRA

[ § O02YAGS RQIFdZRAG SEFYAYS OKIljdzS yysSSs Sy f)\l)\azy I
OKI NBES Rdz O2y(iNbfS AYyGSNYySz fQSyasSvyotS RSa (N gl dzE S
rend compte des travaux du comité aux Cohséi RQ! RYAYAAGNF A2y RS {20ASiS [ ¢
PrévoirRisques Divers. Le compte rendu du comité est annexé au pvecial de la séance du Conseil
correspondante.

Pilotage du Systeme de Contrble Interne

A Le Comité des risques
CecomitédJ2 dzNJ YA & adA2y X &adzNJ f QSyasSyo
g ![aX 2LISNI (82¢yNBf &y KzONRSt §
- centraliser les travaux des fonctions cjés
- identifier lesrisquesauxzgSt & f QSY G NBLINRAS Said SELR2asSS
- informer / alerter les instances de gouvernance.

NA

S RSa I
eaGsyYys R

dz
3

w» 9_)(

QJ( —
o P %3

9J< Qx

| dzE Ij dzS f
GA2y RSa
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Il est composé du comité de direction restreint (1 directeur par direction) et des 4 fonctions clés et présidé par
le directeur général. Il se réunit se réunit tous les tritnes, et sur convocation expresse en cas de besoin.

A Le Responsable de la Qualité et du Contrdle Interne

[ QI YAYFGA2Yy Rdz {2403G8YS RS /2yiNxtS LYyGSNYyS o{/L0 Sai
LYGSNYyS owv/ L0O® L flapelifidid déxantrold interiveSilliass@ e le aiz@dNd la mise en
dzdz&NB RS& LRfAGALdzSa SONRGSaz Af yAYS €S NBaShkdz RSa
NBLR2NIGS dz 5ANBOGSdzNI DSYSNIFf RS f QSYGdNBLINAR&aSD

A Le Comité contrdle interne et cormité (CCIC)

Le Comité contrble interne et conformité est composé de 4 CPCI, de la Directrice du marketing et de la
I 2YYdzy AOF A2y S Rdz wSalLlRyalofS Rdz aSNBAOS 2dzZNARAIjdzS S
reporte au Comité des Risques

[ S //L/ &aQSad G(GSydz o F2Aa Sy wnmys fSa 2NRNBa Rdz 22 dzN

1 La mise a jour de la cartographie des risques

T [ S adA@A RS& LXlya RQIFIOGAZ2Y RS& N al2B&tlabise 34Sa S
b 22dzNJ RS & rtitfe POL8019;J2 dzNJ £ QSE S

T [ S RSLX 2ASYSyidl RSa LIXIya RS O2yiGNxftS LISNYFySyid wun

T [ S a4dAPA RS&a AYyOARSyiGa SG RS fSdzNJ LX Y RQFOGAZ2Y S

Processus et procédures

Cadre de contréle interne

[ LINBaSydll2iyay2S/YSRSI fRESYFRAWINL € S AYyGiSNYyS S tF aSyaioh
FOGAGAGSA RS O2y(iNbfS AYyGiSNYysS Si ftQAYLX AOFGA2Y RS OKI
[ OSYGUNBLINAREAS AQAYALIANSE RSRSTLRANYXYDARSQBEIRSY ORYYVING & 52 @
Committee Of Sponsoring Organisation (COSO) selon les 5 composants

A environnement de controle

A évaluation des risques

A activités de contréle

A information et communication

A activités de pilotage.
Su\(la()l-éé RQSY (G NBi S)/a I SO tSa /2NNBaLRyRIyGda tNrOSaad
SEA&GFIYyG&a |dz aSAYy RS fQSYdiONBLINR&AS RSa Oz2yadlrda az2yi
f QF LI AOFGA2Y RSa LINAYyOALISa RS O2yiNxfS AyiSNYyS
Activités de contréle
Les activités de contréles sont fondées sur les 3 principes n°10 a 12 du COSO 2013
[ QSYGNBLINR &S &astSOiAzyyS Si R$®Sf2LJLJ§ RS&a FTOGABAGSE |
acceptable les risques susceptbRQ F FFSOGSNI I NBFftAaliA2y RS&a 202S00A ¥

[ QSYGNBLINA&AS astSOlAzyyS Si RS@OSt2LI1IS RSa O2y(iNxf Sa
objectifs.

[ QSYdNBLINRE&S RSLI 2A § tSa ! Ol A DA y sa R S ifs@aupsiivispef d& LI NJ ¢
LINE OSRdzNBa ljdzA LISN¥YSidSyid RS YSGGN S dZzdzgNBE OSa NP It
Information et communication
Liste des communications et reportings mis en place

Objet Informations Emetteur Destinataire
Rapports narratifs S2 Informations relatives aucontrdle RQCI /2yaSita RQl

interne
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Cartographie des risques Communication sur les risque RQCI Comité des risques Comit

identifiés RQI dzRA

Rapport de Contrdle Interne  Communication sur les risques, lc RQCI Comité des risques e
incidents, les contrdles permanent [ 2YAGS RQF dzR
SG tSa LXlrya RQl

Communication en séminaire wS (i 2 dzZNJ RQA Y T2 NI RQCI CPCI

des CPCI identifiés

Informations sur les activités conduites en 2018 :

A Cartographie des risques 2018

Cettecartographie a été présentée par le Service Qualité et Contrdle Interne le 27 novembre 2018 au Comité
'dz / 2YAGS RQI dzZRA G @

A Plans de contrdles et résultats des contrdles
Les activités de contrdle servent a assurer :

- le bon fonctionnement des processus intes)
-t FAFOAEAGS RS ;EQAYF2NXNIFGA2Y TFAYIlI yOASNS
- la conformité aux lois et reglements
- fQFLILX AOFGA2Y RSa AyadNdHzOiGAaAz2ya SG RSa 2NASydGl G
RQ! RYAYAAUNI GAZ2Y ®
En 2018, les contrdles de niveau 1 et de niveau 2eBtaregroupés dans 10 plans de contréle dont les
thématiques métiers sont listées-dessous
Gouvernance produit
Distribution et Contractualisation
Exécution et gestion des contrgts
Réclamations
Sécurité;
Suivi de la clientéle et des doregclients
Partenariats
Financier et technique
Ressources humaines
. Immobilier.

©oNOA~WNPE

Sy
o

B.4.2. Fonction vérification de la conformité

I 2y F2NYSYSyid t tQFNIAOES nc FftAYSE M RS fF 5ANBOGAGS
comporte ure fonction clé chargée de vérifier la conformité aux dispositions |égales et réglementaires.

Gouvernance

La fonction conformité est portée par le Responsable de la Qualité et du Contréle Interne. Le Responsable de la
fonction conformité donne délégation K| lj dz8 5 ANBOGSdzNI L2 dzNJ YSGGNB Sy d
conformité dans son domaine. Cette délégation est acceptée et est matérialisée par la signature du plan de
conformité.

Périmétre de la vérification de la conformité

Périmétre de la vérification da conformité:
A £Sa OGAGAGSAE RS fQSYUGUNBLINRASET RS aSa adzOOdzNEIf Sa
A les activités de la Société Centrale Préyoir

Activités et responsabilités relatives a la vérification de la conformité
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A

A

A

A

le plan de conformité décrit pour chaque Dit®n le périmetre et les activités de vérification de la

conformité. Ce document est mis a jour au moins une fois par an par la fonction conformité et validé

par le Comité des Risques

OKIljdz§ 5ANBOGAZ2Y aQl LILJzA S & dzNJ &I& plan S8ecchafonditésurY S G A S NE
son périmétre;

fS adzi @A RS tF YA&AS Sy dzzdNBE RSa GSNATAOIGA2ya LI
fonction conformité.

La fonction conformité vérifie la conformité de la conception des produits avant comrisatian

Py NY LR NI RQFOGAGAGS |yydzSt Sad FLAG LI NI OKFljdzS 5A N
conformité qui en fait une synthése globale. Il comprend notamment le bilan des mises en conformité
NB3At SYSy il A NS dispastions dvyesaSc8urt 8t inoyen3eime.
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B.5. Fonction d'audit interne

B51.- EOA Al GOOOA AA 16AOAEO EI OAOT A AAT O

[ QI dzZRAG LYGSNYS R2yyS t t QSYGNBLINKRAS dzyS | aadz2NF yOS &
recommandations poules améliorer, et contribue a créer de la valeur ajoutée. Il aide a atteindre ses objectifs :

A en évaluant périodiquement, par une approche systématique et méthodique, ses processus de
management des risques, de contrdle interne et de management opérati@irstratégique

A Sy TTLIWINBOAFYG 1 ljd2a tAdS RSa YSiK2RSa RS LWAf2aGF 3
Y2e8Sya YAA Sy dzz@NB LR dzNJ I+ NI yGANI £+ NB3IdZA FNARGSE

A en faisant des propositiorgour renforcer leur efficacité ;
A Sy @SNATFAFYG €1 YAaasS Sy dzdzoNBE ST¥FSOGA@S Si tSa
recommandations.

90 LJ dzA &LISOATAILdzSYSyidsz aQl3Iraalyid RS&a SEA3SyOSa NBat
évaluation de la gouveance des risques

YAAdS Sy dzdzdNBE RS tQSyaSyoftS RSa LRtAGAIdzSa SONRGS
gualité du dispositif de contréle permanent et des fonctions glef

jdzt t AGS SG FAFIOAEAGS RS f Qhw{!

fiabilité des reportings SFCR et QRT.

v I >

B52.) 1 Ai bAT AAT AA AA 16A0AEO EIT OAOT A

[ QF dZREKY 3 ySald KASNI NDKAIdzSYSyd NI GGFOKS Fdz t NBaARSY
OFRNBE RS fI OKINIGS Rdz O2YAGS FFAY RS JIINIYGAN a2y AYF
fonctions supports et transversales du GroupeRef & O2 YLI Iy A Sad ! O0S GAGNBI Af vy
2LISNI GA2yySttS Sy RSK2NE RS& | OGA@GAGSa LINRPLINBa t fQld

En tant que de besoin, et en accord avec le Président, il peut faire appel a des ressources et des compétences
externespourm¢g SNJ £ 0ASy &Sa GNIYQldzE Si YA&darzya RQFdzZRAG®

L oA s o~ A~

[ LREAGAILdZS RQIFdzRAG AYGSNYS || L12dz2NJ 2062SOGAFT RS RSTA)
interne du Groupe. Elle est rédigée en conformité avec la directivealsité 2 et ses orientations, les
AyaaNHzOGAzya Si NBO2YYIFyRFEGA2yada RS tQ!'/tw Si fSa yz
Internes.

9fftS Sad O2YLX SGSS RQdzyS LINPOSRdAzZNBE 2LISNI A2yyStfS ¢t
bonnes pratiques relatives au systeme documentaire.

[ LR2EtAGAIdz2S RQFdzZRAG AYyGSNYyS Said StFo2NBS LIN 1 F2yC

[F LR2fAGAIdZS RQFdZRAG AYGSNYS S$ad SEFYAYSS FyydsStt Sys
majeure, la propositon8 NB JA aA 2y Said LINBaSyaGaSS Ll2dz2NJ F@Aa |dz / 2YA
RQ! RYAYAAGNr A2y RS t QSYiNBLINARASO
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B.6. Fonction actuarielle

s o~ A o~ s

B6.1.- EOA A1l GOOOA AA 1T A £ 1T AOEIT AAOOAOEAI

La fonction actuarielle est assumée par le Direcel OKY A lj dzS® 9ttt S O2y iNAO6dzS y20l Y
du systéme de gestion des risques.

Dans ce cadre, ses principales missions sont de :

A @Kt ARSNI £ LISNIAYSyOS RSa YSiK2RSaz RSa Y2Rs§8fSa:z
données utilsées pour le calcul des provisions techniques en compte sociaux et sous Solvabilité 2
(Best Estimate Liabilityu BEL)

A valider le calcul des provisions techniques en comptes sociaux et sous Solvabilité;2 (BEL)

A rédiger un rapport actuariel a présenterdz / 2 YAGS$S RS& wAaljdzSa Sd Fdz / 2YAlL
L2 dzNJ @+ € ARFGA2Y Fdz / 2yaSAt RQI RYAYAAUNI GA2Y

A SYSGGNB dzy | @Aa tf2NB RS fF YAaAS &dzNJ £ S YINOKS RQuz

[§ LISNRAYSGNBE RS f QSESNDAOS RINK LUINATFaRS/A0 (RARME et BEblibay N St NES
wAaljdzSa 5AOSNEY t f QSEOfdzaA2y RS& FAELALFESE RQF&&dzNT yC
RS LI NIHAOALI GA2Y RIFEya S o0Afly DB&EsIBatsSi yS F2yid R2yC

Af I RSYFYRS Rdz / 2YAGS RQ!UdzZRAGE €S NI LIWLERNI RS fI F2yO0i
1/ Le rapport de la fonction actuarielle sur les modalités de calcul des provisions sociales, présenté en mars.

2/ Le rapport de la fonction actualie sur le caractére approprié des regles de calcul des provisions
prudentielles, présenté en septembre. Ce rapport émet également une opinion générale sur la politique de
A2dzZAONRLIIAZ2Y SO adzNJ f QF RSljdzr A2y RSa LINRPBAINFYYSa RS NB
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B.7. Soustraitance

B.7.1. Lapolitigue de soustraitance

ax
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O«
Pl
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>
ax
rrn

La politique de soud NI A G yOS &aQAyaONR{ RIY
efficace et conforme aux nouvelles exigences réglementaires.

[ Q202SOGAF RS OSGGS LRtAGAIIdzS Sad RS RSONANB-f S A&l
GNI AGFYyOS YAa Sy LXFOS LI N fQSYGNBLINAREAS Si RQSGFof AN
B.72.01 OEIi 1 OOA A3ADPDPI EAAOQEIT I
La politique de soud NI A (| ygOeSa: a QI LILI A
A fl RA&AGNAOdziAzzy Si fF 3SaidArAz2y RQ2FFNB& RQlI aadzaNI yoO
At 3SadA2y RS OSNIFAya O2ydNrida RQlIaadaNI yoOS RA&GN
A tQSEGSNY I tA&AlrGA2y RS G(G2dzi 2dz LI NIAS RS &dgréesNBf | GA 2

dans la version 2019 da politique)

A £Sa FAINIYyGASa RQlIaaradlryOS AyGiSaINBSa RlIya OSNIFAY
seront intégrées dans la version 2019ldgolitique)

A la gestion des valeurs mobiliéres

A f QSEGSNISI taslieNyDa ROAYF2NYIFGAZ2Yy S RS LINBadldAzZzya

[ QF OGABAGS RQI &adzNaésyr&itschéd su RespandipbleSde BrévbiyParkeSaires au sein de la
direction Marketing et CommunicatioredPrévoir.

Dans ce cadre, Prévoir Parteres délegue toujours la commercialisation des contrats et peut parfois étre
amené a déléguer également, tout ou partie de la gestion des contrats.

[ RStS3IFGA2Y RS 3Sail k2 sttudReénant Mise ¢ripktelad grarpe IP@&vidpadr #ed S
f Q! 3adzNF yOS RS tNsid SG RS tF+ {Fyds

Dans ce cadre, Prévoir délégue tout ou partie de la gestion des cantrats

Cette délégation de gestion est pilotée par la Direction Technique.

[ QSEGSNY It A& GA2Y RQdzyS LI NI asBmisBef pldce au Kiupé Brava@npoudt A Sy i
des appels sortants et le débordement ponctuel des appels entrants en périodes de forte charge (ou sous
SFFSOGAFTO® 9fttS Sad YAasS Sy dzdzoNB LI N £ NBalLkRyaloft
Marketinget Communication du groupe Prévoir.

Pour la gestion des valeurs mobilieredes mandats de gestion ont été mis en place avec la Société de Gestion
Prévoir (SGP) pour les actions et les produits de taux. Cette délégation est pilotée par la DirectioarEinanc

[ QSEGSNYFEt A&l A2y RO2MBRAGYSEY ROQAYRSNBHLIARYY RS f QKS
ROAYFTNF aldNUzOG dzNB & Y IPigWiNax@mdlise adeuwS Gompbsani sdd A Fy$temé ade
Messagerie/Outils collaboratifs et son Infteucture de secours des serveurs de production.

[ QSEGSNYFt A&l A2y RS LINBcoriiebpond 2ssentiellRiBent & Sieslpke@iens deS  f |
maintien en conditions opérationnelles. Le groupe Prévoir externalise une partie de la supervision de
fXELIX 2AGFGA2Y O0¢ASNDS alAyidSylyO0S RQOELX 2A0G1I GAZ2YyO0 | A
commercial

/ S48 RSdzE SEGSNYylFtAaldAz2ya &a2yid LAE23GSSa LI N £+ 5ANBOI
B.7.3. Processus de suivi la politique

La politique de souBaitance est établie par les Responsables des activités et validée par les Conseils
RQ! RYAYAAGNT A2y @
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C. Profil de risque

FOGABGAGSAT FAYAA [[dzS LI Nt QSYBANRYYSYSy il S

58 LI NJ aSa
f OsBumise\iffidntashatBes de risques.

S@2f dzS=

9y NI Aadaz2y RS y2YOoNBdzaSa S@OSyildzfAadisa Si AyOSNIAIGIZRS
LIN2E OSRdzNBa Si RSa O2yiNrxfSa ljdzh fdzA LISNXSGGSYld RQARS
contNb f Sa a2yd AYLI SYSydsSa t ftF F2A& |dz OdzdzNJ RS&a LINRO
f QOSYGNBLINRAST YIA& FdzaaiA RlIya RS& LINRPOSaadzza alLISOATFAIL

[ Q2NBlFyAalidAz2y RS {1 35340 A 2 yctioiR B.A duNKéseltddScamers. 30étte RS G | A €
2NBI YyAaAlLGA2y FTFAG NBaaz2NIAN [jdzS ft QSYGNBLINAAS Sad &az2dz
des risques financiers (les risques de marché, le risque de contrepartie et le risque de liquiditéqules r

2LISNI GA2yySfta SG RQlIdziNBa NraldzSa o002YYS €S NRaldzsS R
processus particuliers.

[ S& NRaljdzSa ljdza yaAFALIOofSa T2y fQ202Sd Rdz Ol t®dzZ RQdz
RS& Yz2ydlyda O02YLRalyd €S {/w RS250123 préshiieleNandese dSa i NB
ce rapport. Les mouvements de ses composants sont détaillés dans la partie E.2 du rapport. |l apparait ainsi
jdzS§ €S LINRTAt RS esNfadidildzBmem Sardud @y 1é NsBueIN@ masché, le risque de
souscription représentant le second montant le plus important mais pour une part bien inférieure.

[ § Y2yidlyd OdzvdZ S Rdz {/w RS 0Sa RSdzE Ol esadbdeSsa RS N
catégories de risque, avant absorption par les provisions techniques et les impéts.

En plus de calculer le SCR nécessaire pour couvrir le risque pris dans les conditions prévues de facon
NBItSYSY(GlIANB o6t f QK2 NAAVRHAIRQAS RS Bz pdiNI diyQ S/HYAINES LANIF
fQhw{! 3> dzyS S@Fftdz A2y LINRPALISOGABS RS al &az2t@roAtAids
scénario central est établi sur la base des ambitions stratégiques et est aligné galitigees de gestion des

risques. Des scénarios de stress sont également exploités pour vérifier la robustesse de la solvabilité dans des
conditions adverses. Aux scénarios de stress sont associés des procédures de pilotage des risques, des
décisions degestion a appliquer en situations extrémes ainsi que des mesures de prévention ou de réduction

des risques.

C.1. Risque de souscription

~ ~

Cll., 6Aobpi OEGEI 1T AO OEONOA AA OI OOAOEDPOEIT I

[ QL OGABAGS RS f QSYGUNBLINRAS O2yaAiaiSesayntdran)Ssoiund S Y Sy i

a2YYS R2YyySS t dzyS RIGS RSUSNNAYSSS LI N dzy S@SySYSyi

décés, soit une somme donnée en cas de sortie anticipée.

La description du profil des risques techniques liés a lacsipti®n se fonde principalement sur la nature des

IFNryiGASa O2yiGSydzSa RIya t£Sa LINPRdzAGAa RQIFaadaNI yoOS 02
A risque de mortalité: il représente la perte résultant d'une hausse des taux de mortalité, pour les

polices pour ésquelles l'augmentation du taux de mortalité entraine une augmentation de la valeur
des passifs d'assurance (ex. : les temporaires déces)

A risque de longévitedY Af NBLINBASY(dS fF LISNIS NBadzZ GFyid RQdzyS
baisse du tax de mortalité entraine une augmentation de la valeur des passifs d'assurance (ex. : les
rentes),

A risque de morbiditeY Af NBLINBASYdS I LISNIGS tASS fQldaAYSydGl
morbidité;
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2d Fyid RS tQlFdaAYSyidl Ga
| N

i R
a4 tQldAavysyilirzy RSa

2

A risque de rachats il représente la pe@ RS
L2t A0S& LJ2dzNJ f SaljdzsSt ¢
RQlFaadaNI yOS

A risque lié aux frais il représente une évolution défavorable des dépenses engm@®ur la gestion
RSa O2y (N} G&a RQlI &adzN} yOS

A risque de catastrophe il représente la perte résultant de l'incertitude relative aux hypothéses de
fixation des prix et de provisionnement lié a des événements extrémes ou irréguliers, notamment par
les garaties liées aux catastrophes (ex. : temporaire déces).

[ S NR&IdzZS RS &a42dzaO0ONALIIA2Y RS tQSYdNBLINARAS Sald LINAYyOAL

U O
(et ‘M

y
I OKI

A rachat;
A frais;
A mortalité.

Le montant cumulé du SCR correspondant a ces risques représente 92,3 % aema du risque de
souscription (hors diversification).

C.1.2. Les concentrations du risque de souscription

Pour le risque de souscription, les expositions les plus importantes peuvent étre représentées de la fagon
suivante:

A les risques de mortalité, de longéviéé de catastrophe sont caractérisés par le montant des capitaux

~ sous risque
A les risques de rachat et de frais sont dépendants des montants de réserve.
[ S GlofSldz A&dAGFyd FrFAG FLILI NFnGNB I NBLoWGhIRG A2y Rd:
2 sur la période de référence :
9y YAffASNE RQSdNE A 2018 2017 | Vvar.
BEL
Lob 30-Assurance avec participation aux bénéfices 3748 526 39156371 -4,3%
Lob 31- Assurance indexée et en unités de compte 4759 1957 143.2%
Lob 32- Autresassurances vie 940 935| 0,5%
Lob 36- Réassurance vie -293 -1971| ns
Capitaux sous risques bruts de réassurance
Lob 30-Assurance avec participation aux bénéfices 34 163 498 37 141958 -8,0%
Lob 31- Assurance indexée et en unités de compte 3530 947 272,8%
Lob 32- Autres assurances vie 0
Lob 36- Réassurance vie 2187 107 0| ns

Tablell: Concentrations d'exposition pour le risque de souscription Vie

Les expositions sont principalement localisées sur la LoBR0duit avec participation aux bénéficejui

représente 99% du montant des provisions techniques et plus de 99% du montant des capitaux sous risque de

f QOSYUNBLINAASO [ QSPRAMAAGY [ RidD AfoAJdew. SRS 9 [ 2060 LI N
f QS@2tdziaAz2y RS& LIR2NISTSdAtf SE oONBOdxZ RS& LINPGAAA2YAE S
de contrats de type vies entiéres qui contribuent au recul du BEL), par laudiom du stock de plusalues

latentes sur le portefeuille dé Q S y (i, eBSpaiNgs adBvelles hypothéses financiéres, en particulier, par un

Gl dzE RQI OlidzZ t Adal A2y Sy KI dza aSi®au[dénar@getdeziprodivs erRdlz . 9 &
RS O02YLXWiS O2YYSNODAItAAS RSLJzA & RSOSYONB Hnmc Sid |
LIN3G Sy wamte® [ S LRARA Sa ftA3lySa RQIOGAGAGS o]
portefeuille.

C.1.3.4 AAET ENOA don AeB AsGués de odscription

O

S

Pl Qx
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N} dGA2ya R

[ Sa 2LJS S OSaarzya Sy NBlFAaadaNI yOS @raasSyd LI
NA &l dzSad RQIF&adzNI yOS LR2dz@dFyid FFFSOGSNI £ SdzNA F2yR&a LINRL
/' SG 202SOGAT Said YAia LBYSHNBSI MRzZERQAGH SIBHA TRS RN SydINBE L
solvabilité.

Les principaux traités actuellement souscrits couvrent les garanties suivantes :
A £Sa O2yiN}Xida RS LINBZ2ely0OS RSa ¢b{ 0RSOs8a Sy NByi
écats sur les hypothéses de mortalité et de morbidité
A IaaddzNF yOS RS tNxdG Y [ NBI &adzNI y OScathdfiophestide A OA RQ
mortalité.
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C.2. Risque de Marché

c2l, 6Aopi OEOEIT AO OEONOA AA |1 AOAE]

[ S NRA&AldzS8 RS YINODKS LINRPGASYd RS fQlFtStH LERNIFyG &dzNd ¢
FAYIYOASNE RSGSydza t QI OGAF 2dz Fdz LIaaA¥ SG RS f SdzNJ

/ Sa& RAFFSNByYydGa NRAEAldzSEa 2yGz y2y A8dE8%8%¢gdi RSZYf EQ?Z’}[[] 0B L
I dzZAa & A &dzNJ £ @I £ SdzNJ RSa Sy3al 3SySyida tAsSa dze O2y dNI
participation aux bénéfices, les taux minimums garantis et les options offertes aux clients.

Les principaux risques e NOKS | dzEljdzSf & S&id SELI2ZAaSS f QSYiNBLINRAS &;

A le risque actionqui représente la perte potentielle liée & une baisse de la valeur de marché des actions
détenues en direct ou a travers des fonds a dominante actions

A lerisque detaudj dzA NB adz S RS OKIy3ISYSyia Rdz yA@SlI dz RS f I
RS tQldAYSyidlridAz2y RS &l @2t GATtAGS® Lt LISdzi Sy 23S
f OSYGNBLINAAS Sad Y2Aya FlL@2NrofS t €QFOGAT | dzQl dz

A le risque imnobilier qui concerne la perte potentielle liée a une variation défavorable du marché
immobilier sur la valeur des actifs

A le risque de spreadj dzZA NBLINBASYy (S € LISNIS 1jdzS f QSy (i NBLINR &
jdz- t AGS RS ONXBRabligatar@ dzy S 02y (i NB LI NI A

A le risque de changeui mesure la sensibilité des actifs et des passifs & une variation des cours des
RSOAASE LI NI NFLILRZNI t f Q9dz2NB®

A le risque de concentrationj dzA G NJ} RdzA G €S FlFAG 1jdzS tF @2t GAtAG
concentation sur un méme émetteur.

Parmi ces risques de marché, les risques les plus importants sont les risques action, immobilier et de spread qui
représentent prés de 80% de la somme du SCR cumulé sur le risque de marché, hors effets de diversification
entre risques (cf. Chapitre E.2.).

I GAGNB AYRAOFGATI I sBRBy JdDSYdeNBIINARE S LIBNI $ SdaRf (dA AR
f QOSESNDOAOS LINBOSRSyils az2yid NBLNBaSyisSa oSy oIt SdzNJ
placanents au 31.12.2018 en section 3 du chapitre A.

[ S LRNISTFSdaAttS 68y @It SdzNJ R
RS T2yRa o0HnZId@>0 Si RQAYY20A
de SCR, les fonds sont analysés paarsparenca) | TA Y

la nature du sougacent.

l dz O2dzNE RS t QSESNDAOS: tI @It SdzNJ RS YI NOKdRSE LI |
portefeuille obligataire baisse de 6,12%1c n ae€ 0 LINAYOA LI £t SYSyid Sy NI A&a2y RQ
ONBRAG Sy FAY RQSESNODAOS® 58 YsyYS: tSa O2yRAGAZYya RS
YI NOKS Rdz L322 NI STSHh/f B dR @ 4@y ravanééd, laRaleur du portefeuille
AYY20Af ASN) LINPINBaaS RS pXcce: oObnp aeld az2dza f QSTFTFS
favorable du marché. Enfin, le montant de la poche monétdinega Sy I (vessistemsnt, R Rrkeyient

reculé ¢6,3%).

YINDKSO Sad LINARYyOALFES
SNJ 6 mMpZ M3 Ocur leks GalcsB € A |j dzt

\
AS v
QF LILX AljdzSNI £ Sa Y2RIfAGSaE

S
t
R

C.2.2. Les concentrations de risque de marché

A Le risque action

' FAY HnamyX €1 @FtSdz2NJ RS YINOKS Rdz LRNISTSdzAf €S &2dzy

aex Sy NBOd S T 3Iw: laddiENé desnSielRNaDIoBS porfefbuilltlish chriipgsé R S
L2 dzNJ Tp: RQIFOGA2ya RSGSydzSa Sy RANBOG SG LlRdN) £ S NBad
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Les principales concentrations du portefeuille sont traduites dans les représentations suivantes, par zone

géographique etp NJ 4 SOG SdzNJ RQl OUAGAGS @

ACTIONS OPCVM
Zone géographique Vﬁ':rlérhge % Zone géographique V::laerlérhge %

France, 463842 073 7% Europe| 141 922 294 71%

Europe| 119887 504 20% International 17 902 533 9%

USAl 20077 902 3% USAl 14 708 409 7%

International 419 214 0,1% France 10 111 555 5%

Asie 0 0% Asie 14 136 782 7%

TOTAL 604226 693 100% TOTAL 198781 573 100%

La répartition entre les différentes zones géographiques est demeurée stable, les actions détenues en direct
O2NNBaLRYyRSY(d YIS22NAGFEANBYSYyd £ RSa SyYydidNBLINARaSa FTNIvyao
actions couvre plus largement la zone Europe.

Répartition des actions par secteur

Automobile / Utilities
Equipementiers 19%
4%

Média / Edition
0%

Fonciéres / Holding

Loisirs / Transports /
1%

Services
4%

Banque / Assurance
5% Pharmacie et Santé

20%

Pétrole / Métaux _——— Distribution
7% 15%

Construction
7%

Alimentation / Boissons
11%

Electrique / Electronique
/ Ingénierie /
Aéronautique / Défense
13%

Chimie

12%

Table23: Concentrations d'exposition pour le risque action

y i MaBledNdverHier ses investissements entre différents secteurs économiques. Les secteurs les plus
INBaSyisa az2yid ARSyGAldzsSa t t QSESNODAOS LINBOSRSyil o
OG0 SdzNJ yQl &t yi LIt dz& RFEya fF

A

Le risque immobilier

S @ ZrépaafionR S RS w

[ I @1t SdzNJ RS YINOKS Rdz LI2NUGSFSdzAf €S &2dzyAd | dz NR &l dzS

[ S LERNISFSdATES AYY20AEASNI RS f QSYGNBLINRAS Sad YFa22N
quartier central desaffaires. La majorité des immeubles sont détenus en direct ou via des Sociétés Civiles
LYY20AfASNBA RSGSyYydzSa LI NJ f QSYUNBLINAASD ¢2dziSF2Aax f
des fonds, aux Etatdnis et en Allemagne.
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A Le risque despread

Ce risque concerne les investissements en obligations, en dehors de certaines expositions spécifiques de type
dettes souveraines et supranationales (les obligations ainsi exclues du calcul du SCR de spread représentent
23,6%de la valeur de marchéu portefeuille obligataire).

Le graphique suivant présente la répartition du portefeuille soumis au risque de spread par secteur
économique

Répartition des obligations par secteur
Chimie
Construction 0%
3% Public
2%

Alimentation/ Boissons
Automobile / Equipementiers 3%
3%

Electrique / Electronique/ Ingénierie
Aéronautique / Défense
4%

Banque/ Assurance
32%

Utilities
5%

Distribution
4%

Pharmacie et Sante
7% Fonciéres/ Holding
10%

Loisirs / Transports /
Petrole / Métaux Services

10% 17%

Table14: Concentrations d'exposition par secteur pour les risques liés aux obligations
[ KASNI NOKAS RSa GNRAA LINSBYASNABR &aSOGSdzNBEBanguwel/ LJ a S
Assuranceé) | LINP3INBaasS RS p Liia YrAa SttS I @FrAG NBOdAZ S RS
proche de fin 2016. Le secteur Utdibaisse de 3 pts suite a des remboursements et des cessions.
[ S NI GAYy3 Y288y Rdz LRNIGSTFSdAtES RS ft QSYyGNBLINRA&AS Said R

A TS NrRaldz§ RS Gl dzE RQAYGSNE

[ QSYdNBLINR &S Sad SELRAESS | REOAVH QB dzdoli 52z F1RE RIS ©2 dzR
SYiNB &aSa SELJQa)\u)\QYa . ftQFrOGAF SG Fdz LI aarxtTsz f
f QSYGNBLINKRAS O2NNBalLl2yRSyld t RSa Y2dzSySyidaa ol Aa
Les postes du bilan sensiblesdzE Tt dzOG dzt GA2y & RS& Gl dzE RQAYGSNsG& a
et les provisions techniques cédées aux réassureorp(Zp ae0 t fQFOGATFT S tSa LINROJ
NBF&aadzaNF yOS Idz LI aaAF 60 Tdhm aci®d

Les provisions techniquas®nt impactées a double titre par les variations de taux :

- Stt8a azyid OF t Odz# SS& | SO dzy Gl dzE RQl Olidz f A&l u)\zy
- £Sa LINPOAaAZ2ya S O0OKYy AiduzfegrenRudeé estithatigrides participaidds and dzNJ y O
bénéfices futures qui seront distribuées aux assurés. Ces participations sont également dépendantes
Rdz yA @St dz RSa (I dzE RQAYGISNE (@

Les deux effets décrits-dessus impactent le montant des provisions dans des sens opposés ce qui réduit la
sensibilité¢ dupa 8 A F | dzE @F NAIF GA2y&a RS GldzE® [ S OK2O RS (il dzE
RSYSdzZNBE RQdzy Y2yidlyld tAYAGS O00Fd aSOGA2Yy 9OPHDOOD

A Le risque de change

[ QSYGNBLINAEAS yQSaid LI & SELIZASS RS Floe2y AYLERNIIYyGS d
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A Le risque deconcentration
[ QSYGNBLINA&S yQoSad LI & SELRASS RS Flee2y AYLRNIFIydS Id
c23., A0 OAAET ENOAO AG6AOOiI 1T OAOEIT AAO OEONO

E
yia RSNA@Sa LJ2dz
N 'a

0
LI a RQAyadl
a 4N GSNBR

[ QSYGNBLINRA&AS yQdziaftAra$s
JfS&a NRaljdzS

AYAGSNI SG YFIndNR&aSN
gestion actifpassif.

A Principe de la personne prudente
[ S R2dz0t S LINAYOALIS F2NI SdG KA&AG2NRljstzS RS €1 LI AGAI dzS
- RQAY@DS&AUGANI dzyAljdzSYSy i RIFya RSa LINPRdzAGa TFAYl yOASN.
et dont les mécanismes de valorisation sont compris par les instances de gouvernance,
- RS FIANB LISt £ RSa (A5éectnBues sudleNBrah8a 0 3IASNI yi X RSLI

A Obligations

Le profil de gestion est « buy & hold- fes titres sont choisis et détenus sur le long terme. Les opportunités
ROQAY@SairaasSYSyid az2yid SGdzRASSAE adzNJ € o0l asS derdzyS |yl
SO2y2YAljdzSE RddZNBSuv® {A fQSYSGGSdzNI yQSad LI a RS2t LINB
[ S LR2AR& NBfFGAF RS fQSYSGiGSdzNI RFya S LIR2NISFSdzAff S
concentration. Une contrabe forte consiste a maintenir le rating global du portefeujlieussi, des simulations
a2yl NBIFfAAaSSa LI2dzNJ SOOI f dzSNJ £ QAYLI OG &dzNJ £ S LI2NISTSd
ROQAY@SairaasSySyido

A Actions

Le profil de gestion est égalemt « buy & hold » les titres sont choisis et détenus sur le long terme. Avant
G2dzi I OKF X dzyS FylteasS FT2yRIYSyidltS RS tQSYS{dSdzNg
"""" t

OSGGS SYyUiNBLINARASsE S Y2YSyil tRQundamlyeidnlarct®a G lj dzl y i L

A Immobilier

§
d

t 2dzNJ 4Sa Ay@SaitraaSySyida AYY20AfASNARITI f QSYUdNBLINRAAS NB
beaux quartiers de Paris avec un objectif de détention sur le long terme.
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C.3. Risque de Contrepartie

C.3.1., 6 A @br abisque de Contrepartie

[ QSYGNBLINR&S FrAG FIFOS t dzy NRAldzS RS O2yGNBLI NIAS NI
aSa LI NILSYlIANBE SR@ISFTIdﬁGNﬁ@?zYL NG I @A XIS dzNE dBléyaisir€ o6 | v |j dz
RS 3SaitAz2y 2dz SyO2NB ft QAYySESOdziA2y RS aSa Sy3alrasySyida
[ S NR&aljdzS RS RSTldzi RS& SYSGGOSdaNBE 20fAIFGFEANBA yQSai
risque de Spread (risque de marché).

t 2dzNJ f QS yFi-NFILSNIEND SRS fNSR &1l dzS LINAY OA LI £ NBEFGAF Fdz NRAI c
plusieurs banques.

C.3.2. La concentration du risque de Contrepartie lié aux banques

9y OS ljdzA O2yOSNYyS S NRa&aldzS RS RSTI daisieRSkEanques, y Ij dzSa >
principalement deux, notées A, qui représentent plus de 99% de ses dépébts.

C.3.3. La mitigation du risque de contrepartie

t 2dzNJ t AYAGSNI £ S NRaljdzS RS O2y NBLI NIASET f QSYdiNBLINR &S
Enparticulier, elle demande des nantissements ou dépdts espece au titre des créances sur les réassureurs.
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C.4. Risque de liquidité

[ S NR&I|dzS RS fAljdZARAGS O2NNBAaLRYR Fdz NAaljdzS jdzS f QSy
paiement par la rabilisation de ressources financiéres liquides. Le risque peut en particulier survenir en cas de
difficulté a céder des actifs pour faire face a une augmentation subite des prestations a régler aux assurés
(hausse de sinistralité ou de rachats).

LerisqueRS € AljdzZARAGS FrAG tQ202SG RQdzy adzAi @A LI NJ £ QSy i NX
financiers selon les deux axes suivants

A Axe 1: Suivi de la liquidité de ses investissements
[ QSYGNBLINR &S SOt dzS f
RQI OiATa Sy TF2yO0iArzy
valeur.

Viidséhemtsden Gualifiaft bes diéeritsopasted 0 S R S

S
RS &l OIFLIOAGS t LRdz@2AN @S

A Axe 2: Projection des flux prévisionnels de trésorerie (a court et & moyen terme)

[ QS y (i NB LidNikea gsojecBdin letbun suivi de ses flux de trésorerie dérivant de son activité
assurantielle, de son portefeuille financier et de sa gestion courante. Les principaux flux de trésorerie
entrants sont composés des primes versées par les assurés, des sdummciers du portefeuille de
placements et des remboursements obligataires. Les principales dépenses sont constituées par les
LINBaGlFGA2ya NB3ItSSa | dzE | aadaNsa S tSa FNIA& 3ISYS
t 2dzNJ £ ISadGAz2y Rdz NA asfudeSle dsBosefr AtdudmoRentid&sTonds HE8esdaiINSdUNR &
NB It SYSyid RS
NE3IFNR Rdz Y2y S
trésorerie.

484 Sy3r3sSySyda SG NBFfAAS RSa a0Syl NA
gl S

S
2 4
yi RQFOGATA l[dQAf O2 yaiandgsiblsoinside lj dzQ St ¢
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C.5. Risque opérationnel

[ QSYGNBLINRA&AS | AYLX SYSyidS dzy OFRNB RQlIyIlfeasS L2 dzNJ
A ARSYGATASNI SG ljdzr yGAFTASNI £ Sa NR&AldzSa 2LISNI A2y ySt
f Q2 NBI ysakRa@kiayYy5a RESRA2ONWIAIMNBIINK d&BIZAYyS 2dz 6ASYy NBa
externe,
A aQl aadz2NBNJ RS I LISNIAYySyOS RS&a LINROSaadza YAia Sy
gestion des risques.

Le pilotage des risques opérationnels est décliné par le Service Qaidligntréle Interne (SQCI conformément
a:

A la Politique de gestion des risques opérationnels
A la Politique de contrdle interne et de conformité.

[ S LAf2GF3S NBLI2A&AS adzNJ £ S RSLIE2ASYSyid SiG €S YIFAY(GASy
AYGSNYySs 3AINIyGS RQdzyS 62yyS YIniNREAS RSa NRaldzSa 2 LIS
Le dispositif de maitrise des risques opératio@nel RS f QSY G NBLINAAS NBLIZ &S & dzNJ

A ftQStIF02NIGA2Y RQdzyS OFNI23aINFLKAS RS& NRaldzsSa

At 3SaliAz2y RQdzyS o) 4S RS R2yysSSa AyOARSyGa

A fF YA&aS Sy dzz@NB RQdzy; LX Iy RS O2y(iNbfS LISN¥YIyYySyI

A f ddzAh BA RS f QSESOdziAz2zy RS& LX I ya RQFOGAZY

S
C.5.1. Cartographie des risques

Lacartograph S RSa NR&ljdzSa | SGS StlFo02NBS LIN S {v/L £ LI
processus identifiés par les Correspondants Processus et Contrdle Interne. La méthodologie appliquée prend en
O2YLIiS RQdzyS LI NI RSIZNINSyONEIG Aj ARG R20/ASLIE GI NRE |j 2150 6 NHzi
de Maitrise de Risques (Formalisation, compétences, contréles et pilotage) qui donnent le risque net.

9y HAMyZXZ LIdz2NJ fSa NRaldzSa RSOf I NBa YIRBAUNEMRS dsSocids QA RSy (
dans le Systéme Informatisé de Gestion des Risques (SIGR) est en net progres.

En 2018, 28 risques opérationnels sont classés en Actions Prioritaires et réparti en 4 ti&tnaeégie et
performance opérationnelle (12), Sécurité dyH), Prévoir Partenaires (2) et Conformité (2).

C.5.2. Base de données incidents

Chague collaborateur peut faire remonter un incident auprés du SQCI. Un incident astesdéibude ou une
tentative de fraudesoit unrisque avérd & | y i  dzy A Y Limagé, operatifringl Quio@anisatidrre!,
ou réglementaire ou juridique, des seuils sont précisés.

En 2018, 16 incidents ont été identifiés dans les domaines suivamistentieux, fraudes et tentatives de
fraude, incidents du SI, autres incide@sLJS NI G A2y y St ak2NBAFyAal GA2yyStas 02 dzN
AYOARSYG Sad NrdaroOKS t RSa LINRPOSaadza Si t dzy 2dz LI dza

C.5.3. Plan de contrdle permanent

5SLlzia fF Y dzdz@ N& dRaimtrdlelobtvété Soyhmés paurtfdire rEnddter K | NH
NBadzZ GFda R tfS4 RANBOGSYSyild RIya fQ2dziAf o

C54.01 AT AS6AAOQOEITO
y

I'daly

Hy NRAR&ldzSa ARS

[ GAFTASAa Sy wnmy 2yi FILAG fQ202SdG R
au paragraphe C.5.1.
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C.6. Autres risques

[ QSyaSyofS RSa NRaldzSa AyGaSaNsa t fF OFNIH23INILIKAS RS,
Rdz t AtASNI Mm® ! AYAAZ RS& NRaljdzSa GSta 1jdzS ¢S NRaldS R
particuliers. [ SdzNJ S@F fdzt GA2y S €t RSFAYAGAZ2Y RQdzyS | LIISGS
RQFLILINBOALFGAZ2Y RS yIFddz2NB ljdzr €t AGFGAGS SiG t SdzNJ adza A LIN

C.6.1. Le risque de réputation

Lerisque de réputatiorS & G OSt dzA  lprdeepBsy e airNdh imdmé e marque ternie. Une atteinte &
la réputation peut entrainer des conséquences commerciales, financiéres, juridiques, médiatiques ou autres.

De nombreuses causes peuvent avoir un impact négatif sur la réputatielfes liced. f QSO KA lj dzS Si f Q
des pratiques commerciales et de gestion, la santé et la sécurité, le respect des clients et la qualité des produits R
Si aASNWAOSas S NBaLISOG RSa RNRAGA KdzvYFAya SiG az2OAl dzE
[ QS vy (i NBis éNblac&des medures destinées a préserver sa réputation

charte éthique et régles de déontologie

RSYI NOKS RQFYStAZ2NIGAZ2Yy O2yiGAydzS Si RS O2yi(iNxfS R
regles de prise de parole dans les media

communication réguliére auprés des clients, NJi Sy  ANB& RQIFI FFFANBa SiG f QSya:
prenantes;

traitement des réclamations

traitement immédiat des questions et remarques sur les réseaux sogiaux

AadzNBSATt+yOS RQAYGSNYySiG S Rdz S0 az20Al ¢

démarche RSE globale

cellule de crise et process de gestion de crise.

> > >

> >

C.6.2. Le risque stratégique :

Le risque stratégique correspond a une perte liée a une décision stratégique.

[ QSYGNBLINAR &S 3ISNB RS Tl 2y NI LILINEOKS
RIya QI WIotia®s RER IKQIhw{! RSONARG Sy a

al adGN)» G§S3IAS RS

S
SOGA2Y 60Fd . doc
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D. Valorisation aux fins de solvabilité

D.1. Actifs
. L Normes
9y YAffASNA RQSdzNR a Solvabilité 2 comptables | Variation
francaises
Actifs
CN} Aa RQIOljdzAaAlAzy RATFSNBaA 0 11776/ -11776
Immobilisationdgncorporelles 0 1776 -1776
Excédent du régime de retraite 0 0 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 69 693 22714 46 979
Unités ge{fmi ti gt I’;] j‘eféss) YSyla ot ddiNBa | dat 4229807 3638197 591611
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 776 525 534 323 242 202
Détentions dans des entreprises liées, y compris participati 71191 71191 0
Actions 609 315 420977, 188338
Obligations 2514 382 2406946 107 436
Organismes de placement collectif 236 950 183 316 53 635
Dépdts autres que les équivalents de trésorerie 21 444 21444 0
Autres investissements 0 0 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indg 3540 3540 0
Préts et prétdhypothécaires 7 632 7 632 0
Avances sur police 565 565 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance -35 856 12 472|  -48 329
N e T T D T
Créances néeR Q2 LISNJ iA2ya RS NBI aadz 1555 1555 0
Autres créances (hors assurance) 18 688 18 688 0
Actions propres autalétenues (directement) 0 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 141 165 141 165 0
Autres actifs non mentionnés dans les postedessus 0 0 0
¢2G1t RS tQl OGAT 4 456 188 3879480 576709

Tablel7: Bilan- Actif

Les investissements (autres que les actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés)
valorisés selon le référentiel Solvabilité 2 passentde 4:389 Sy HwiowTm ae nSy HAmy @
OADPIT 001 O

D.1.1. R OAEO AB8AANOEOEOEIT 1

9y y2N¥Sa TNIyeAaSas tSa FTNIA& RQIOldAaridrazy RSa O2

commercialisation des contrats) sont activés puis amortis sur la durée de vieuleats.

En normes prudentielles, cette valeur est ramenée a zéro.
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D.1.2. Actifs incorporels

{2dza { 2Tt BFLO0AfTAGS WX I @FftSdNI RSa FTOGATAE AyO2NLR2NBf a
séparée.

D.1.3. Actifs corporels

La valeur au colt histdfidzS S840 YIAy@iSydsS RIya €S oAfly LINHRSYGAST

O2NLI2NBttSa RQSELI 2AGI GA2Yy Tt NBOXYBNIKR RBEB RSy dzI £ NS8 @il K 22
utilisée pour les immobilisations corporelles.
[ QSY (I BBEWNAKB LINA Sl ANB RS aSa t20ldzE RQSELIX 2AGFGA2Y D

D.1.4. Actifs immobiliers

Ce poste comprend les immeubles et les parts ou actions des sociétés immobilieres ou fonciéres non cotées,

FNI A& RQIFIOljdzA&aAGA2Y RS& AYY20Af A&l (Ax2d¢ ZonsBuctiontedOSa &2 A
ROQSYGUNBGASY Rdz LI NO®

t 2dzNJ £ QSO fdz- A2y RS aSa AYYSdzomtSa RS LXFOSYSyid &az2dza

Sy adzmadAddz yd €1 @FftSdz2NJ RQSELISNIA&ES t fF @FfSdzNJ ySai
La@l £ SdzNJ RS NBFfAaldA2y Sai RS SNaekfeSute pardzNéxpett agité 8 S R Q¢
LI NJ £ Q! dzi2a2NRAGS RS /2yGNrxtS tNUZRSYGASt Si RS wsSazft dz
estimation annuelle certifiée par un p&rt agréé par la méme autorité.

t 2dzNJ OSGGS OFGS3aA2NRS RQIFOGATFazr fSa O2yGNYXGa RS 20
commerciaux.

D.1.5. Participations

5Flya £S8S&8 02YLIISa a20AldzEX €S8 LISNAYSGNB ne@buallSey R RS
LISNYSGGFyd £ 1 a20AS0S RQSESNDSNI dzy-8R MNEGFX diS§HYBa §edifl ¢
sociétés placées sous le contrdle direct ou indirect de la société, ainsi que celles dans lesquelles une influence
notable est gercée.

La valorisation Solvabilité 2 maintient la valeur nette comptable dans le bilan prudentiel car ces titres de

LI NIAOALI GA2ya Si tSa |dziNBa GAGNBAa RSGOSydza yQ2yd LI a
{dzAGS t tQSYUNBS I gz ORSEXYEt RAQ&Y V2 dEASIA L E SU ARSI A NB
pourcentage de contrble de 91,5% a 45,8%, la participation dans la nouvelle structure Mirae Asset Prévoir Life
Insurance Company Limited (MAPLIFE) demeure classéeanicipations» au bilan pru§ y i A S f YEAA YyQ
LY dza O2yaARSNBS Sy LI NGAOALI GA2Yy AGNF GS3IAIldzS LI2dzNJ €S
aux actions non cotées).

[ {INBSLIZ &420ASiS RS 3SaidAz2y RQIFKOGATA RidédghN® dzLISZ Sai

D.1.6. Placements

o
(o))
Qx

9y y2NX¥Sa O2YLIiloftSa FTNIycelAaSazr tSa OGATE FAYyLEYyOASN
[ S& OlAa2ya az2yid O2YLIiloAfAa b £ SdzNJ @I f SdzNJ RQI Olj dza
cloture,ligned A3y ST RIEya fF YS&adaNB 2G Af LI NInd 1jdzQSttS |
En normes prudentielles, les actions sont valorisées a leur juste valeur, correspondant au prix coté sur un

YI NOKS FFOGATFTE 2dz t tF @I fSdz2NJ ROQfdzy | OGATFT aAYAfIANB Sy

[ S& 20fA3lrdGAz2ya SiG FdziNBa @It SdzN& b NE@Sydz FAES azyi
fQFOKFG® [F RAFFSNBYOS SyianNB €8 LINKE RQIOKLFG 84 tF oI
NBaidl yid t OdauzNdréb@idemgndzinkairdmient sila prime ou la décote est inférieure a 10%

du prix de remboursement, de maniére actuarielle dans le cas contraire. Les seules provisions pour
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dépréciation constituées correspondent au cas ou le débiteur se montrééddtillant pour le paiement des
intéréts ou le remboursement du capital.

[ Sa 26f A3l GA2ya t (GldzE OFENALFO6ESsS & O2YLINAR&E AYyRSESSa
O2dzLl2ya O2dz2NH¥za t f QF OKI (& [ halelt defranpoliBemerd esSrgpfortde ad S LINJR
NBadzZ GFdG &dzNJ f1 RdzZNBS NBadlyd t O2dzNAN) 2dzaljdzQt I R
RSLINBOAI GA2Y a2yl O2yadAiddzsSa tA3yS t fA3IyS aQaft | LILI

La vdeur des obligations en normes comptables francaises inclut les surcotes/décotes, le différentiel sur
obligations indexées ainsi que les coupons courus.

En normes prudentielles, les obligations sont valorisées a leur juste valeur, correspondant au mexcHé
LJI2dzNJ £ Sa 20f A3l GA2ya 020GSSa 2dz £ 1 @FfSdzNJ RQdzy | OGAT

Les placements représentant les provisions techniques afférentes aux contrats en unités de compte sont
enregistrés dans les états financiers en normegfoal A 8 Sa LJ2 dzNJ f SdzNJ @+ f SdzNJ RS NB I
afin que la valeur globale de ces titres corresponde au montant des engagements envers les assurés. Cette
valeur de réalisation est la méme que celle utilisée pour la valorisation Solv&bititésta-dire la juste valeur

a la date de cléture.

D.1.7. Provisions techniques cédées

En normes frangaises, les provisions techniques cédées sont basées sur les provisions techniques brutes sur
lesquelles sont appliquées les dispositions des traité®dssurance.

Dans le bilan prudentiel, la part des réassureurs dans les provisions techniques est calculée avec les flux de
trésorerie cédés aux réassureurs (flux prestations cédées + flux frais cld&sprimes cédées). Ces flux sont

évalués conformémma a la méthodologie retenue pour le calcul de la meilleure estimation des passifs (cf. D.2).

La réassurance en quetell NIIi Said Y2RStA&a4SS lFAyaA jdzS €S GNFXrAGS Sy
April.

D.18.! OOOAO AT i PpOAO ABAAOQE &EO

Eu égard auxréglesdelr G SNA It AGS SG RS LINRPLRNIAZ2YYFEAGST fSa I dzi
Solvabilité 2 a leur la valeur nette comptable reprise dans le bilan en normes frangaises

A Trésorerie et équivalent trésoreriells comprennent uniqguement les sokl®ancaires en Euros, dont
la valeur nette comptable est reprise dans le bilan

A Autres créances et débiteurs divergpour ces comptes d'actif, la valeur nette comptable est
maintenue dans le bilan prudentiel. Ce poste est constitué des créances sasdees pour les
O2y(iNXdGa O2YYSNDOAIftAASE RlIyada tS OFRNB y2N)If§ RS
2NHIyA&aYSa 420AldzE 2dz £t QoI G !'yS LINRPGAAAZY LI dzNJ
non-recouvrement.
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D.2. Provisions techniques

D.2.1. Méthodes

Les provisions techniques en norme solvabilité 2 correspondent a la somme du Best Estimate et de la marge de
risque.

La meilleure estimation des engagements au passif, Best Estimate (BE), est calculée selon la formule standard
définied NJ f @0dzNUtf!Sa O2y (N> G&a Sy LIRNISFSdzZAtftS dz om RSOSYC

Afin de mesurer la sensibilité des engagements de passif au contexte financier, un modéle stochastique de
projection des flux (prestations, taxes sociales, frais et pimesS & i dziAf A4S L2 dzZNdBES& 3 NI
correspond a la somme actualisée des flux futurs ainsi projetés. Ce modéle stochastique repose sur un jeu de

1000 scénarios économiques construits a partir de la courbe des taux sans risque fournik@a (&. D.2.5).

[ S .Sald 9adGdAYFdS RSa 3IINIyidiASa RQSLI NHYS O2NNBalLlR2yR t
[ §&4 FtdzE RS& 3IFNIydiraSa RS LINBO2el yOS yQSilyid LI a aSy
dans un modéle déterministé¢ NB I f Aal GA2y RQdzy digscépaiis cerdtrSpdur dilkider TAY | Y
les engagements sur les garanties de prévoyance).

P
C

D.2.2. Horizon de projection

Les contrats/garanties sont projetés sur un horizon de 50 ans. Si, la derniére année de projetie des
contrats en portefeuille, le modéle dénoue les engagements résiduels sous la forme de prestations déceés.

Flux projetés

Les primes périodiques futures qui ont un impact sur les garanties (capital au terme, garanties de prévoyance
complémentaNS & X0 Rdz O2y i N} G a2yd Y2RStAasSSa Si LINRa2SGSSao

D.2.3. Hypotheses utilisées

A Hypothéses de chute des contrats

Les hypothéses portant sur les taux futurs de rachats/résiliations (également nommés rachats structurels), de
réduction, de rachats partiels sont basées bexpérience. Les taux utilisés résultent de la moyenne des taux

RS OKdziSa 20aSNIXSa &adzNJ €S LRNISTFSdAttS RS O2y iGN dGa R
a2y0 RAFTFSNByGa Sy F2yO0iAz2y Rdz LINPRdAzAG Si RS f QI yOASy
Les hpotheses de sinistralité déces utilisées dans la projection consistent en 5 tables d'expérience, établies sur

les portefeuilles Vie Entiere, Epargne a versements libres (étude de deux produits), Epargne Retraite et
Prévoyance déces.

[ QI LILX A Olinistlalté/obsBréée dahs ladprojection des flux fait apparaitre des gains techniques sur les
produits Vie Entiere et prévoyance.

A Hypotheéses de frais
Les frais sont projetés par destination comptable.
[ Sa FN}IA& LINRP2SGSa az2yd Aaadza RS O2Hiia dzyAlGlFANBa RSTA
[ S OFfOdA Rdz . Sad I9AéGV7\ YHGS g,ij Ly NEFHtAasS azdza fQKeL
contratsauR Sf £ RS f | reRdrinSff nROGA ViBSy GFIFNEF A & Fdzi dzZNBR R QI Olj dzA a A U A
A Hypothéses et régles pour déterminer les taux de participations aux bénéfices futures

Les prestations modélisées dans le calcul du Best Estimate intégrent les participations aicebénéires.
CelesOA &a2yiG Y2RStAassSa Sy GSylryd O02YLIWGS RSa 26t A3F A2
participation aux bénéfices dans les 8 ans suivant son affectation) et de la politique de participation aux

2 European Insurance and Occupational Pensions Authority
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bénéfices de Préveivie (gaantir un rendement régulier aux assurés, tout en constituant des réserves de
participation aux bénéfices).

D.2.4. Calcul de la marge de risque (RM)

La marge de risque représente la valeur actualisée a 6% de la chronique des SCR (cf. section E2) de souscription
S 2LISNY GA2yy St adz2NJ f QK2NAT 2y RS LINR2SOGA2Yy ®

Prévoirr AS dziAf A4S dzyS RS& YSUiK2RS& RS &A YLIles 3CRGUtuisA 2 Yy LIN
a2yl 200Sydza aSt2y fQKeLRGKsaS |jdzQAifa S@2ftdzSyid RlEya f
D.2.5. Evolution et comparaison du Best Estimate (BE) et des provisions
techniques(PT) des comptes sociaux

2018 2017 Variation 2018 2017
. | Solvabilite| _Normes Solvabilit| _Normes Normes
9y YAff ASNAH 2 comptables| var.% 5 comptables| var.%| Var. Solva2 | comptables
francaises francaises francaises
Provisions techniques | 3791029 3553882 6,7%| 3952079 3541377 11,6% -4,1% 0,4%
Meilleure estimation
(BE) 3753932 3916 558 4.2%
Marge de risque 37 097 35521 4%

Table38: Provisions techniquescomparaison S1 vs S2

Les principaux écarts entre le Best Estimate et les provisions techniques des comptes sociaux en normes
O2YLIil 6t Sa FTNIXyecl AadSa aQSELX AljdzSyd LI N Y

A la prise en compte des futures sorties de contrats (rachasiiations, réductions) dans le calcul du
BE; ces éléments ne sont pas pris en compte dans le calcul des PT
A la prise en compte des participations aux bénéfices futures (cf. D.2.3). Dans les comptes sociaux,
seules les réserves de participation aux béses constituées et non encore distribuées au 31
décembre, sont provisionnées. En revanche, le BE intégre une estimation des participations aux
bénéfices futures (en particulier au regard de la valeur de marché des actifs et des différents scénarios
financiers modélisés)
A fl LINAAS Sy 02YLIIS RQdzyS & X yrSay/iiNaBilioN®es Sblesids S & dzNJ
mortalité réglementaires). Le BE matérialise les gains de sinistralité contrairement aux PT.
t 2dzNJ £ Sa 3IFNIXYyGASE RQSLINHYS Sy F2yRa SdNeaxz €S . S
mathématiques comptables car il inclut les participations aux bénéfices futures dans les prestations a venir.

Pour les garanties de prévoyance, le Bestimate est en général inférieur aux provisions mathématiques du
fait de la reconnaissance de bénéfices techniques futurs attendus.

le. 9 NBOdzZ S RS nxIw: SyidNB wHn principdldment pame récul du2sibck Septig dzii A 2 v
values latettes qui minore les participations aux bénéfices futures attendues. Par aibeurscul du BE est
accentué parune production 2018davantage orientée prévoyance Enfin une légére hausse du taux
RQIFOlGdzr t Aall A2y £ FTAY HAMBE O2Yy(UNAROGdzS S3ILESYSyd t tF 0o

La marge de risque augmente de 286 1 1 S S @2t dziA 2y adaA il t QS@2ft dziAz2y Rdz {/
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D.3. Autres passifs
. L Normes
9y YAffASNA RQSdzNR a Solvabilité 2| comptables Variation
francaises
Passifs
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) 3786 179 3550 352 235 827
Meilleure estimation 3749173 0| 3749173
Marge de risque 37 006 0 37 006
Provisions techniques UC et indexés 4 851 3530 1321
Meilleure estimation 4 759 0 4759
Marge de risque 91 0 91
Provisions autres que les provisidaeshniques 4 032 4032 0
Provisions pour retraite 59 59 0
Dépdts des réassureurs 199 199 0
tlaaA¥a RQAYLB®GA RAFFTSNBaA 89 348 0 89 348
Dettes envers des établissements de crédit 90 90 0
. Dettes financiéres autres que celles envers les établissements 0 0 0
crédit
imermé&sd;irisusa ySSa RQ2LISNI GA2ya ROQl . » 339 0
580684 ysSSa RQ2LISNIGA2ya RS 3589 3589 0
Autres dettes (hors assurance) 38 802 38 802 0
Autres dettes non mentionnées dans les postedessus 3 356 3 356 0
Total du passif 3932 843 3606 347 326 496
9EOSRSY(d RQIFOGAT &dzNJ LI aaATF 523 345 273133 250213
Table20: Bilan¢ Passif
[ S& LINP@AaAZ2ya GSOKyAldzSa @It 2NRAasSSa asStzy

en 2018 (cf. section D.2.6.).
D.3.1. Imp6ts différés

La charge dimpdts comprend I'imp6t exigible et I'impét différé calculés sur tous les retraitements de

valorisation Solvabilité 2 pouvant avoir une incidence sur le plan fiscal.

Les impbts sont comptabiés directement en capitaux propres sur les retraitements permettant de passer
{2t @FoAt Al

RQA YL

RQdzy oAfly Sy y2NX¥YS&8 FTNIyel AadSa FdzE y2N¥YSa
/2YLWGS GSydz RS fI o6lA&asS LINRBINBAAAYS Rdz G dzE
ouverts 302 YLJGI SNJ Rdz MmSNJ 21 YBASNI Hnanmpz €S G dzE

Ol £ Odzf Sa adzNJ dzyS LINR2SOiGAz2Y
t 2dzNJ £ Sa adz0O0dzNEFf S& SGNI y3as
[ 420AS0S yQl OldzrtAas LI & f

d'imp6éts différés actifs.

D.3.2. Provisions autres que les provisions techniques

RSa NBadz G (4
NBa 8
Sa O0dGAaTFa Si

ROQA YL (
TdzidzNB RS

G dzécalRUY A YL G &

t Sa

Ce poste recouvre les provisions pour litiges.

En normes frargises, ces provisions sont calculées selon la meilleure estimation possible.
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[ yIGdzZNBE RS O0Sa LINP@GAAAZ2Y A yQIYSyS LI a RS @Ft2NRal GA
FdzidzNJ yQSaid FGGSyRdzd [ Sa Y2y ldont pas lied 2uf tecalé? sir uaeivaelh T A O
actualisée (valeur des dépenses attendues que I'on pense nécessaires pour éteindre I'obligation).

D.3.3. Dettes pour dépots especes des réassureurs

Sa RSGGESa YI
QSESOQdziAz2zy RS
f QOSESNDOA OSSO

y i f QS y didioBsSecihifues bRutes edidn &avedzNS dzNJ

/ SNALfA&AS
f a AGSa RS NBFaadaN)yyOSo /Sa RSLBGa vy

4 NJ

La valeur en normes francaises est reconduite dans le bilan prudentiel.

D.3.4. Autres comptes de passifs

Eu égard aux regles de matérialité et de proportionnalité, les autres comptes du passif sont valorisés en normes
Solvabilité 2 a leur valeur nette comptable reprise dans le bilan en normes francaises.

La valeur nette comptable est reconduite. Ces postegragpent principalement les autres dettes nées
RQ2LISNI GA2ya RQlFI &dadzNF yOS RANBOGST tS LISNER2YYStEsS fQ9oil
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D.4. Méthodes de valorisation alternatives

[ S& YSUiK2RSa RS Qrft2NRalGA2y NBGSyYydzSa aRISHIGE © B & NB MNK
LY dza NBLINBASYy Gl GABS Rdz Y2yl yi O2yGNB SljdzSt tSa | O
transaction conclue dans des conditions de concurrence normales.
 dzOdzy S YSUK2RS It dSNYI (A d&antyr€iéhia (a méthaligf de [maz&h8 DourflD Sy G NB
valorisation de ses actifs, c'egtdire coté sur un marché actif et la méthode de valorisation comptable, en
NEBGSYylFyld tF @FfSdN) ySGaasS O02yLiilotS Sy Ora RQlIoaSyOS R
Siunchangementdecircons@$a Y2RAFAS §Sa&a (SOKyAljdzSa RS @t 2NRal GA
des techniques de valorisation cohérente en veillant aux changements suivants

A une évolution du marché modifiant les conditions du marghé

A la disponibilité de nouvelles fiormations;

A des informations utilisées auparavant et qui ne sont plus disponjbles

A l'amélioration des techniques de valorisation.
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E. Gestion du capital
E.1. Fonds propres

E.1.1. Gestion des fonds propres

[ 3SadAz2y RSa T2y Red pladeBsauidlB espedhSabilité A& ¢ BrosBldadeR L& Siveau des
F2yRa LINRPLINBAa RS fQSYdiUNBLINRAAS R2AG sdiNB Sy | RSljdz GA2)
20t A3AFdA2ya NBITSYSyidlANBa RS &2 ts@dsdtds et SaSpdlitiqiied y i NS LIN
versement des dividendes, les fonds propres nécessaires au développement prospectif de son activité.

[ QSYGNBLINAES R2A0G RAALRZASNI Sy LISNXYIYySyOS RQdzy YAYAYdzy
RQF LIJS i SNIOSIj diStE RSFAYA REya fF adNI G§SHAB®D || BERAAT 2/ RA
RQSOI fdz- GA2ya adzNJ f QK2NAT 2y RS a2y LI F+Fy &a0GNI GS3AAldzS R

E.1.2. Composition des fonds propres

[ S& T2y Ra LINELINBa Brformérmmedtbuix Nardslprudéhbelle@Solvabilitd 23 figurent@ans

le tableau S.23.01.01.

9y YAffASNE RQSdNE A 2018 2017 Var
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) 45 000 45 000 0,00%
Compte de primes d'émission lié au capital en actmngénaires 1969 1969 0,00%
Réserve de réconciliation 461 076 461 649 -0,12%

Fonds propres de base 508 045 508 618, -0,11%
Autres éléments de fonds propres 0 0

Fonds propres 508 045 508 618 -0,11%

Table21: Evolution des fonds propres
LesfonddINR LINBE& RS f QSYGNBLINRAS az2yid dzyAljdzSYSyi

Les fonds propresde bageS O2 YLR A4Sy (X RQdzyS LI NIZ RQSfSYSyida
O2YLJil 6f Sa F-aNdirg/delcapitalSsackl @O IR YSa f ASSa
réserve de réconciliation.

02YLR&SA
RS OF
' dz OF LIAGLEE &2

La réserve de réconciliation est ainsi principalement constituée de réserves non distribuées, de la réserve de
capitalisation (éléments également présents dans les fondgres des comptes sociaux), et des écarts de
NESOI fdzt iA2Yy &adzNJ £ Sa Ll2adsSa RS LXIFOSYSyid Sa tSa
(valorisation en valeur de marché)es différences de valorisatiates actifs et passifs entte bilan prudentiel

et le bilan social sont détaillées au chapibeValorisation a des fins de Solvabititéprésent rapportEnfin la
réserve de réconciliation est diminuée des distributions prévisionnelles de dividendes.

LI2 & i &

E.1.3. Evolution des fonds propres

LelJ- 3al 38 RSa F2yRa LINPLINBa O2YLXilofSa t tQlFOGAT ySi
des actifs financiers (intégration des palues latentes liée a la valorisation en valeur de marché) et par la
réévaluation des passifs en vigio LINHZRSY G A St £ S 6YSAtt SdzZNS SadAayYlidAazy Si
ces réévaluations sur les imp6ts différés.

9y YAffASNER RQSdNE A 2018 2017 Var

Fonds propres comptables 273133 251 182 8,74%
Réévaluation des actifs 625 037 827 920 -24,51%
Réévaluation des provisions techniques (y.c. cédées) -285 476 -468 928 -39,12%
Impots différés -89 348 -95 556 -6,50%
Dividende prévisionnel de I'exercice -15 300 -6 000 155,00%

Fonds propres solvabilité 2 508 045 508 618 -0,11%

Table 22 : Passage defonds propres comptables aux fonds propres Solvabilité 2
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Les fonds propres prudentiels sont stableay ae ® / SGGS adroAtAdS LINRBOGASY
KFdzaaS RS& F2yR&a& LINRPLINBa O2YLJXilofSa ySia éRalis dRAPARSYF
réévaluation. Ces derniers contribuent moins aux fonds propres Solvabilité 2 que lors du précédent exercice
A la baisse des plugalues latentes sur les actifs (actions et obligations) diminue le montant de
réévaluation des actifsf nH X ¢ ae 0 Z
A cette baisse de plusalues latentes se répercute sur le Best Estimate a travers le mécanisme de
participation aux bénéfices des assurfd. D.2.6Y Ay ai € QSOFNI RS NBSOI fd
techniques entre les comptes sociaux et le bilan prudenfievdA y dzS RS My oXIp ace X
A enfin, la variation des écarts de réévaluation entraine une baisse du montant des impots di#Bé2és (
aev ljdzA LINRPFAGS |dz Y2y Ul yd RSa F2yR&A& LINBLINBA LINHzR

E.1.4. Qualité des fonds propres

[ QAYGSAINI EAGS RS  QdéadenATier 1yhSnéstreiniNUgzRiénysiipkoprés diSpariblesCde | a

f QSYy G NBLINRYS f Q202S0 RQl dzOdzyS RSRdzOGA2yd® 55 LX) dzaz |
GNFYya¥FSNIoAfAGS RSa F2yRa LINPLINBA RS ft QSYiNBLINRaSO
Ainsi, aprés déduction des divitges prévisionnels qui doivent étre versés en 2008, fonds propres
RAaL}2yAof Sa soRt8oné inénlémeis Elilled Sour couvrir & la fois le capital de solvabilité requis

(SCR) et le minimum de capital requis (MCR).
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E.2. Capital desolvabilité requis et minimum de capital requis

Le capital de solvabilitéequis$ (SCR) correspond au montant de fonds propres prudentiels estimé
NB3ItSYSydlrANBYSyid O2YYS ysSOSaalANB t fQ2NHIFIyAaYS | aa
NBFftAalIiGA2y RS RAGSNB a0SYylINAR2Aa RSTI JReMilcolesbBasedw | A & & S

f QSELIZAAGAR2Y L dzE NA&IdzS& f ASa& kadife @linGpalengdit leJisqeSda 2 NBI y
souscription, le risque de contrepartie, le risque opérationnel et le risque de marché.

Les organismes assureurs peutvehoisir entre deux modéles de calcul : une approche standard dite « formule

a0 YyRFNR n 2dz dzy Y2RS$§f S La yafitdl Ny SlvabiNERguENIS f eBrepfis@eSINH I Y A & Y
calculé en appliquant la formule standard, sans recours a des simfiifis ni a des parameétres qui lui sont

propres.

Le minimum de capitakquist (MCR) correspond au montant minimum de fonds propres réglementaire dont le
nonrNB & LISOG O2yaliAitdzS €S aSdaif RSOf SYyOKSdzNJ Rdz NBGNI Ad R
Le minimum de capitatequis R S  tfefiSeyest calculé en appliquant la formule linéaire prévue par la
réglementation, a la meilleure estimation des provisions techniques nettes de réassurance et aux capitaux sous

risque. La formule linéaire est combinée a un plancher et a un plafondp@gen pourcentage du capital de
a2t GLoAfAGS NBldAad | FAY unamyI €S Y2yhGlyd Rdz a/w yQS

E.2.1. Evolution du minimum de capital requis

[ S YAYAYdzy RS OFLIAGIE NXBIjdzi a & QSait bine dirkinution de® 8 %Heurlae 02y (
période. Cette évolution provient principalement de la baisse du Best Estimate observée en 2018.

E.2.2. Evolution du capital de solvabilité requis

[ S OFLAGEE RS a2t @roAfAlS NBIdzai a &fdQALT, soft tné hatisserda y = g a
6,4 % sur la période.

Le graphe eilessous illustre la décomposition du SCR selon chaque module de risque avec prise en compte des
SFFSGa& RS RAGSNEATAOFGAZ2Y Sy idNB NI A&l dz8sdmp&si EnReBet, f QF 6 a 2
pour les sociétés vie, les scénarios défavorables réalisés pour évaluer le montant du SCR impactent a la baisse

les participations aux bénéfices futures qui seraient servies aux asgab&srption par les provisions
techniques)et lesimpbts qui seraient dus. La prise compte de ceeffetsaménent & réduire le montant du

capital de solvabilité requis.

3 Cf. Annexe quantitativetableau S.25.01.2Capital de Solvabilité requis

4 Cf. Annexe quantitativetableau S.28.01.0Minimum de capital requis
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Décomposition du SCR
S00ME
800ME .
3 -
700 M€ 1
£
2
B00ME
500 ME
A00OME
300M€ - .—I
200ME
100ME€ -
OME
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 2017[20].8 2017|2013 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
Marché Contrepartie | Souscription | Souscription |Diversification| Incorporels Basic SCR Risque Absorption | Absorption SCR
Vie Santé Opérationnel | (provisions (impbts
technigues) différés)

Table24 : Evolution du SCR

[ S {/w oNHzi O6A®Sd | @l yd STFFSG RQI 6a2NLI AenyecdtuNI £ Sa LI
le graphe cidessus on observe que le Basic SCRpasse d@ @88 T MH ae® 9y SFFSGI €S {/
RAYAYydzS RS onH ae OFNJfSa @IfSdNA RS YINOKS RSa L}2OKS3
les chocs de march&rk £ A aSa L}2dzNJ £ S OFt OdZA RS {/w aQl LILX AljdzsSyd -
faibles. La diminution du SCR brut est partiellement atténuée par une progression du SCR de souscription qui

LI aasS RS mMcc ae £ mMyn aed

On observe ensuite que le montaRS f QF 6 a2 N1LJiA2y Rdz {/w LI NJ tS& LINRBOAA
MAZm:0d / QSald S3AFESYSyld dzyS O02y&asSljdzsSyoS RS I oFAaaas
plusvalues latentes qui sont incorporées dans le calcul des provisions teesnigtravers le versement de la

participation aux bénéfices des assurés. La capacité des provisions techniques a absorber les chocs est ainsi
réduite.

ldz FAYLEX tF ol S RS fQFoaz2NLIiAz2y LI NI f DatelldNP OA a4 A 2
{/w ySi RQIFI0&2NLIWiA2Yy IdaAYSYyiS RS mp aeod

[ QS@2ftdziAz2zy RSa {/w RS YINOKS Si RS a2dzaONARLIIAZ2Y>S VY
section:
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Décomposition du SCR de marché
net d'absorption par les Provisions Techniques
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2017 l 2018 | 2017 [ 2018 | 2017 l 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 l 2018 | 2017 [ 2018 | 2017 l 2018
Taux Actions Immobilier Crédit Concentration Change Diversification SCR Marché
Table25Y 9 @2t dziA2y Rdz {/w RS YINOKS 6ySi RQIFO6a2NLIA
Le SCR sur les actions demeure prépondérant mais est en baisse(0 adzA S F dz NBEOdzZ RSa gt
£t dzyS o0l AaasS Rdz y'7\®S|' dz RS OK20O | LILI AljdzSo [/ St I LINE O A !

A2 YSUONRI dzS |j dzA LIS NIVGBiA 2R/ FGAINGEY1jdeaSNT f 58 ORIZNDOK S & azyid Sy
f 2NRIjdzS tSa&a YIFINOKSa azyid Sy Kldzi RS O0eodotsS Sia ljdzsS t1

f QSTFFSG 51 YLSYSNI SYyiNB wnmt S wesuryles gcSodaiohiprévbitiufe f QS F T
augmentation progressive du niveau de choc a appliquerl dz FA Y I § tS {/w FOGA2ya ol
LINPGAaA2ya GSOKyAldzSa Said Sy NBOdzZ RS oHaed 9y NBGIY
actiord S&l0 Y2AYya AYLRNANYOSIi&OSYyAaa8T ROIFI04a2NLIIAZ2Y &QSE
plusvalues latentes couplée avec une hausse de la volatilité actions présente dans les scenarios économiques
utilisés pour les calculs & fin 2018. GeS dzE LK Sy 2Ysy Sa tAYAGSyd €1 OF LI OAGS
les provisions techniques.

[ KIdza&dS Rdz {/w ySi Rdz NA&ldz§ AYY20AfASN) 6bmMmpacid &Q
choc brut (progression de la valeur de marché demeéubles en stock et acquisition de nouveaux biens) et
LJ2dzNJ nae LI NI fI o6FAaasS RS tQFroa2NLIiAz2y LI NJfSa& LINROAA

[ § {/w RS ONBRAG ySi Said Sy KlIdzaasS o6bmnacy YIf3INB dzy
valorisation du porteéd dzA £ £ S 20 f A3 GFANBT ¢S {/w oO6NHzi RAYAydzS RS
LINE A aA2ya (SOKyYyAldzSa aQSts8@3S £ Hc aed

[ KlFIdzaaS Rdz 0SYSTAOS RS RAGSNEATFTAOIGAZY oOobpacel Sai

RAODGSNEBATFAOI #tR®Yy ObHcaeX a2Al
ldz FAYFES €S {/w RS YINDKS ySi RS tQlFoaz2NLIiAz2y LI NI £ S
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p aas P .
Décomposition du SCR de souscription vie
net d'absorption par les Provisions Techniques
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Vie

Table26Y 9 @2t dziA2y Rdz {/w RS &42dzZaONRALIIAZ2Y o6ySG RQlIoa&a
[ S Y2yidlyd G201t RSa OK204a RS a2dzZaONRLIIAZ2Y ySia RQl o
Hamy SG HAMT O6nH ae ©a nn aeld
[ S {/w RS NIOKIGa |dza3YSyitS RS wzZt ae SYiNB wnmy SiG
NRA & ljoddgSS R dza &S LISNX I ySyiS RS& OKdziSa adzNJ f QK2NAT 2y R
Y2NIFEAGS FdzZ3YSyidS RS HXc aed [ KFdzaaS Rdz {/w RS NI
la perte des profits futurs sur les contrats geévoyanceEn effet, la mise a jour des hypothéses de mortalité,
notammentsurles portefeuilles des contrats de prévoyanceigs entiéres> se traduit par une augmentation
des profits futurs projetés dans le calcul du Best Estimate. Mais en conteedars de la réalisation des chocs
RS OKdziS Si RS Y2NIFfAGST fQAYLI OG &adzNJ O0Sa LINRTAGA
croissancedes SRS {/w OF Gl aGNRLIKS RAYAYydzsS RS mIn ae SydNB
sousrisque sur le portefeuille emprunteurs.
[ S&4 S@2ftdziAz2yad 20aSNWSSa adzNJ £ Sa RAFFSNByida {/w RSY
donc stable.

S
C

w

E.3. Utilisation du sousmodule « risque sur actions » fondé sur la
durée dans le capital de solbilité requis

[ emtreprisene fait pas usage du sousodule « risque sur actions » fondé sur la durée pour le calcul du capital
de solvabilité requis.

E.4. Difféerences entre la formule standard et tout modeéle interne
utilisé
[ edtreprisey QI LI & NIBd2R2 ndliie paur lelzdlcuMu capital de solvabilité requis.

E.5. Non-respect du minimum de capital requis et nofrespect du
capital de solvabilité requis

Yy HnamyI £S NIGA2 RS O2dz@SNIdz2NE Rdz OF LI G leitrepRs® a2t @k o
QSt80S £t Hnm: O2YGNB umy:: Sy wanmt®d [ S& F2yR& LINRLINB:

D¢ ©
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aussiSEOSRSY(d RS F2yR& LINPLINBA {H 0A®GSd 8 Y2yilyld RS

diminue de 5,7% passantdeTr n Xy a€ Sy HAMT t HpdpPEImM ae Lt FTAY HAamy®

[ S NI GA2 RS O02dz@SNIdzNE Rdz YAYAYdzy IVQS“ edttefiged QS t BB dzk a

pcm: O2YyGNB pwmtz £ fF Of$Gdz2NBE RS t QSESNODAOS LINBOSRSy

I dzOdzy Yl yljdzSYSyid +t ft QSE Aréyfis/od Su cpfial d¢ sofvabltitdaequiR SncémantA G |

f OSYGNBLINAAS yQSaili AyiGSNBSydz I dz O2dzNB RS fF LISNA2RS R
E.6. Autres informations

 dzOdzy'S | dziNB AYTF2NXIFGA2Yy AYLRNIFYyGS O2yOSNYylyd tF 3ISa
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Annexes: états quarOE OAOE A£O 1 11

Tableau S.02.002: Bilan

Actifs

Goodwill
CN} Ad RQIOldA&aAGAZ2Y RAFTFTSNBA
Immobilisations incorporelles
10GATa RQAYLB GA
Excédent du régime de retraite
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre
LyoSadAaraasSySyida ol dziNBa 1jdzQl OGATFa
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre)
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations
Actions
Actionsg cotées
Actionsg non cotées
Obligations
hofA3dlGAzya RQ; GG
ObligationsR QS y i NS LINRK & S
Titres structurés
Titres garantis
Organismes de placement collectif
Produits dérivés
Dépdts autres que les équivalents de trésorerie
Autres investissements
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothécaires

RATFSNBA

Avances sur police
Préts et préts hypothécaires aux particuliers
Autres préts et préts hypothécaires
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance

Nonvie et santé similaire a la nene

Nonvie hors santé
Santé similaire a la nevie
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés
Santé similaire a la vie
Vie hors santé, UC et indexés
Vie UC et indexés
Dépodts aupres des cédantes
/ NBlFy0OSa ySSa RQ2LISN}IiA2ya RQl &aadaNl yoOS
Créancey SSa RQ2LISN} iA2ya RS NBlIaadaNIyoOS
Autres créances (hors assurance)
Actions propres autalétenues (directement)
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)
Trésorerie egquivalents de trésorerie
Autres actifs non mentionnés dans les postedessus
¢2d0Ff RS fQl OGAT
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Sy NXBLN

Si

| OO0 Al
Valeur Solvabilité |
C0010
R0010
R0020
R0O030
R0040
R0O050
R0060 69 693
R0070 4 229 807
R0080 776 525
R0090 71191
R0100 609 315
R0110 601 979
R0120 7 337
R0130 2 514 382
R0140 604 286
R0150 1910095
R0160 0
R0170 0
R0180 236 950
R0190 0
R0200 21 444
R0210 0
R0220 3540
R0230 8 197
R0240 565
R0250 0
R0260 7 632
R0270 -35 856
R0280 0
R0290 0
R0O300 0
R0310 -35 856
R0320 0
R0330 -35 856
R0340 0
R0350 0
R0360 19 401
R0370 1555
R0380 18 688
R0390 0
R0400 0
R0410 141 165
R0420 0
R0O500 4 456 188
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Passifs
Provisions techniques nerie
Provisions techniques nerie (horssanté)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques santé (similaire a la-w)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors UC et indexés)
Provisions techniques santé (similaire a la vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Provisions techniques UC et indexés
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque
Autres provisions techniques
Passifs éventuels
Provisions autres que les provisions techniques
Provisions pour retraite
Dépdts des réassureurs
tFraaAfa RQAYL®BGA RATFSNBA
Produits dérivés
Dettes envers des établissements de crédit
Dettes financiéres autres que celles envers les établissemerusedi
55008548 ySSa RQ2LISNI A2y & RQl 8&dzNJ yOS
58300GSa ySSa RQ2LISNI A2y & RS NBIaadaNly
Autres dettes (hors assurance)
Passifs subordonnés
Passifs subordonnés namclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionnées dans les postedessus
Total du passif
9EOSRSY(d RQIFOGAT &dzNJ LI aaATF

Si
0S
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Valeur Solvabilité |
Co0010
R0510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0O570
R0O580
R0590
R0O600 3786179
R0610 0
R0620 0
R0630 0
R0640 0
R0650 3786179
R0660 0
R0670 3749 173
R0680 37 006
R0690 4 851
R0O700 0
RO710 4759
R0720 91
R0730
R0O740
R0O750 4032
R0O760 59
RO770 199
R0O780 89 348
R0O790 0
R0800 20
R0810 0
R0820 2339
R0830 3589
R0840 38 802
R0850 0
R0860 0
R0870 0
R0880 3356
R0900 3932 843
R1000 523345
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Tableau S.23.0Q1: Fonds Propres

Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secfaanaciers,
comme prévu a l'article 68 du reglement délégué 2015/35

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)

Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivaler
les mutuelles et les entreprises de type mutuel

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions depréférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

Réserve de réconciliation

Passifs subordonnés

Montant égal a la valeur des actifs d'impéts différés nets

l dziNBa St SYSyia RS F2yRa
propres de base non spécifiés supra
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réserve
réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de fonds propres de Solvabilité 1

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la réser
réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de fqupres de Solvabilité Il

LINE LINB & | LILINR

Déductbns

Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des établissemen
financiers
Total fonds propres de base aprés déductions
Fonds propres auxiliaires

Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur demande

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base équivaler
non libérés, non appelés et appelables sur demande, pour les mutuellesegitieprises de
type mutuel

Actions depréférence non libérées et non appelées, appelables sur demande

Engagements juridiguement contraignants de souscrire et de payer des passifs subort
sur demande

[SGaGNBa RS
2009/138/CE

ONBRA G S i 96dpanddraytie 2, Seila diidtivé g1 vy

R0010
R0O030

R0040

R0050
R0O070
R0O090
R0O110
R0130
R0140
R0160

R0180

R0220

R0230
R0290

R0O300

R0310

R0320
R0O330

R0340

Total Niveau 1F non vaeau. 1c Niveau 2 Niveau 3
restreint restreint
Ccoo10 C0020 C0030 C0040 C0050
45 000 45 000
1969 1969
461 076 461 076
508 045 508 045




N

c

LetresRS ONBRAG SiG 3IFNIyGASa yS NBt SOy
2009/138/CE

whk LISt a RS O2iGAariAzya Sy @SNIdz RS f QF

Rappelsd®2 GAal GA2ya yS NBESOryid LI a R
2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires

Total fonds propres auxiliaires

Fonds propres éligibles et disponibles
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis
Total des fonds propres éligiblpsur couvrir le capital de solvabilité requis
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis

Capital de solvabilité requis

Minimum de capital requis

Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis

Réserve de réconciliation
9EOSRSYl RQIFEOGATFT &dzNJ LI aarT¥
Actions propres (détenues directement et indirectement)
Dividendes, distributions et charges prévisibles
Autres éléments de fonds propres de base
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sou
ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés
Réserve de réconciliation
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPBxRivités vie
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (ERBxRiyités norvie
Total bénéfices attendus inclus dans Ipemes futures (EPIFP)
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R0350
R0360
R0370
R0O390

R0400

R0500
RO510
R0540
R0550
R0580
R0O600
R0620
R0640

R0O700
R0O710
R0720
R0O730

R0O740
R0O760
R0O770

R0O780
R0O790

Total

Niveau 1¢ non
restreint

Niveau 1¢
restreint

Niveau 2

Niveau 3

C0030

C0040

C0050

508 045

508 045

508 045

508 045

508 045

508 045

508 045

508 045

248 901

90 183

2,04

5,63

523 345

15 300

46 969

461 076

115 099

115 099
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Tableau S.05.01.02 t NAYS&> aAyArAaidNBa Si RSLISyasSa LIN ftATyS RQFOGABAGS
[A3yS heaur®OFAPASESYyia RQI aadzNI Wi GssBdnce Bi®cteNeBréagstradlprsgdfionnete vicceptée)
Assurance | Assurance de Autre Assurance 'Assur:—.mce
Assurance | Assurance dg .. L e o o incendie et Assurance de Assurance
des frais | protection du dindemnisatio requn;ablllte assurance qes nje'lrmme‘ autres responsabilité créditet
médicaux revenu n Qes civile . vehicules a aerienne et dommages civile générale | cautionnement
travailleurs automobile moteur transport aux biens
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Primes émises
Brut¢ assurance directe R0O110
Brut ¢ Réassurance proportionnelle accept{ R0120|
Brutg I?eassurance non proportionnelle RO130
acceptée
Part des réassureurs R0140,
Net R0200|
Primes acquises
Brut¢ assurance directe R0210
Brut ¢ Réassurance proportionnelle accept{ R0220|
Brutg I,?eassurance non proportionnelle R0230
acceptée
Part des réassureurs R0240,
Net R0300,
Charge des sinistres
Brut ¢ assurance directe R0310,
Brut ¢ Réassurance proportionnelle accept{ R0320|
Brutq Reassurance non proportionnelle R0330
acceptée
Part des réassureurs R0340,
Net R0400,
Variation des autres provisions techniques
Brut¢ assurance directe R0410
Brut ¢ Réassurance proportionnelle accept{ R0420
Brutg I?eassurance non proportionnelle R0430
acceptée
Part des réassureurs R0440,
Net R0500|
Dépenses engagées R0550
Autres dépenses R1200|
Total des dépenses R1300,
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[A3yS RQIOVTAPEG TS IE dzNR Y

; ; h [A3yS RQIOGA@GAGS Lkd
réassurance nosvie (assurance directe et . . .
réassuranceroportionnelle acceptée) réassurance non proportionnelle acceptée
Assurance de Pertes Asst_Jrance Total
protection Assistance pécuniaires Santé Accidents n}a}rltlme, Biens
juridique diverses aerienne et
transport
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Primes émises
Brut¢ assurance directe RO110 = = = =
Brutg Réassurance proportionnelle acceptée R0120 - - - -
Brutg Réassurance non proportionnelle acceptég R0130 - - -
Part des réassureurs R0140
Net R0200
Primes acquises
Brut ¢ assurance directe R0210
Brutg Réassurance proportionnelle acceptée R0220
Brutg Réassurance non proportionnelle acceptég R0230
Part des réassureurs R0240
Net R0300
Charge des sinistres
Brut ¢ assurance directe R0310
Brutg Réassurance proportionnelle acceptée R0320
Brut ¢ Réassurance non proportionnelle acceptég R0330 - - =
Part des réassureurs R0340
Net R0400
Variation des autres provisions techniques -
Brut¢ assurance directe R0410
Brut ¢ Réassurance proportionnelle acceptée R0420
Brut ¢ Réassurance non proportionnelle acceptég R0430
Part des réassureurs R0440
Net R0500
Dépenses engagées R0550
Autres dépenses R1200
Total des dépenses R1300
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